Anexa la Decizia Consiliului de Supraveghere nr. 44/09.06.2020

REGULILE INTERNE ALE DIRECTORATULUI
Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
»iranselectrica”-SA

Sectiunea 1. Dispozitii generale

Art. 1. (1) Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica’-SA, persoana
juridica romana cu sediul social in Romania, Municipiul Bucuresti, Bdul. G-ral Gheorghe Magheru
nr. 33, sector 1, inregistrata in Registrul Comertului sub nr. J40/8060/2000 cod unic de mreglstrare
13328043, (denumlta in continuare ,,Compama") este o societate pe actiuni, organizatd si
functionand in conformitate cu legea romana (,in continuare ,Legea Api:cabfl"”) si Actul constitutiv
al Compamen aprobat de catre Adunarea generald a actionarilor (,in continuare ,,Actul Constitutiv’).
Orice referire a prezentelor Reguli interne la Actul Constitutiv are in vedere actul constitutiv in
vigoare la momentul aplicarii acestora.

(2) Compania este administratd intr-un sistem dualist, potrivit Legii societatilor nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare (,in continuare ,Legea Socretatﬂof) de catre
un directorat, sub supravegherea unui consiliu de supraveghere. Este interzisa interventia oricarei
persoane sau entitdti publice ori private, care nu face parte din organele de conducere , in luarea
deciziilor referitoare la activitatea curenta si functionarea de zi cu zi a Companiei.

Art. 2. (1) Compania este listatd la Bursa de Valori Bucuresti din data de 29.08.2006, fiind astfel
supusa prevederilor legislatiei pietei de capital in calitate de emitent de valori mobiliare, respectiv
Legii nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, Legu nr. 297/2004
privind piata de capital, ale Regulamentelor Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare si Autoritatii de
Supraveghere Financiara, precum si ale normelor subsecvente precum si reglementarrlor Bursei de
Valori Bucuresti (,in continuare ,,Leg:slatia §i reglementarile piefei de caprtaf ).

(2) Compania este operatorul de transport si de sistem din Romania, cu un rol cheie pe piata de
energie electricd din Romania. Transportul energiei electrice si serviciul de sistem constituie o
activitate supusa regimului autorizarii de catre Autoritatea Natlonala de Reglementare in Domeniul
Energiei, in conditiile Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 1 23/2012, cu modificarile si
completarile ulterioare, (in continuare ”Legea nr. 123/20127). Legea nr. 123/2012 impune cond|t||
pentru certificarea operatorului de transport si de sistem, aceste conditii fiind implementate la nivel
statutar prin Actul Constitutiv.

(3} Compania este intreprindere publicd in sensul art. 2, pct. 2, lit. b} din Ordonanta de Urgenta a
Guvemnului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, fiindu-i aplicabile prevederile acestui act normativ si ceie ale normelor de
aplicare aprobate prin Hotararea nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodo!og:ce de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor pub!fce (in continuare ,OUG nr.109/2011"), Statul Roman fiind actionar
majoritar al Companiei.

Art. 3. (1) Prezentul document stabileste cadrui pentru organizarea si functionarea directoratului
Companiei (in continuare ,,Dlrectoratul“) in aplicarea atributiilor si responsab:lltatllor stabilite de catre
Legea Societdtilor, Legislatia si reglementarile pietei de capltal Legea nr. 123/2012, OUG
nr.109/2011, alte prevederi ale Legu Aplicabile, precum si de catre Actul Constitutiv.

(2) Organele de conducere ale Companiei, Directoratul si consiliul de supraveghere (in continuare
~Consiliul de Supraveghere”), isi desfasoara activitatea, de regula, la sediul secundar al Companiei
din Romania, Municipiul Bucuresti, str. Olteni nr. 2-4, Cladirea Platinum Center, sector 3.
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Sectiunea 2. Organizarea Directoratului. Registre.

Art. 4. (1) Directoratul este format din 5 (cinci) membri care sunt numiti in conformitate cu Legea
Aplicabila.

(2) Unul dintre membrii Directoratului este numit de citre Consiliul de Supraveghere Presedinte al
Directoratului (denumit alternativ si Director General Executiv sau Chief Executive Officer — CEQ" -
al Companiei, Presedinte care convoaca si prezideaza sedintele Directoratului si este totodata
responsabil pentru buna organizare a activitatii Directoratului ca organ colectiv de conducere, in
vederea indeplinirii atributiilor si responsabilititilor ce revin, respectiv sunt, in sarcina acestuia
potrivit Legii Aplicabile si Actuiui Constitutiv.

(3) Pentru asigurarea tehnoredactarii si circulatiei documentelor la nivelul sedintelor Directoratului,
precum si a inregistrarilor necesare, pe langa Directorat functioneaza secretariatul sedintelor de
Directorat (in continuare ,Secretariatul’} desemnat dintre angajatii Companiei de cétre Presedintele
Directoratului.

Art. 5 (1) Directoratul tine prin grija Presedintelui si a Secretariatului urmatoarele registre si
inregistrari:

() Registrul sedintelor si deliberarilor din sedintele Directoratului, in care se alipesc procesele-
verbale ale sedintelor;

(i) Tnregistrarile audio ale sedintelor si deliberarilor din sedintele Directoratului;

(ili) Registrul electronic de evidenta al deciziilor Directoratului, prin care se va tine evidenta
electronica a a tuturor deciziilor rezultate in urma deliberarilor si exercitarii dreptului de vot
in cadrul sedintelor Directoratului desfasurate potrivit prevederilor prezentelor Reguli Interne,
precum si a tuturor decizifor adoptate de Directoratl pe baza acordului scris unanim al
membrilor sai, fard intrunirea in sedinfa.

(2) Compania va tine prin grija Directoratului si Registrul sedintelor si deliberérifor adundarilor
generale ale actionarilor, precum si orice alte registre previzute de Legea Aplicabila.

(3) Operatiunile de delegare la nivelul activitatii Directoratului si a activitatii Presedintelui si a
membrilor Directoratului vor fi inregistrate in Registrul electronic de evidentd a delegdrilor de
competenta emise de cétre Directorat, precum si a delegérilor capacitatii de reprezentare emise de
catre fiecare membru individual al Directoratului, (in continuare ,Registrul Delegarilor").

Sectiunea 3. Conducerea Companiei de citre Directorat si controlul Consiliului de
Supraveghere. Aprobarea operatiunilor si reprezentarea Companiei. Atributii  si
responsabilitati.

Art. 6. (1) Directoratul indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege in sarcina Consiliului de Supraveghere
$i a adunarii generale a actionarilor, conducerea Companiei revenindu-i in exclusivitate in temeiul
Legii Aplicabile.

(2) Directoratul isi exercita atributiile sub controlul Consiliului de Supraveghere si are indatorirea:
(i) sa furnizeze Consiliului de Supraveghere, cel putin o data la 3 (trei) luni, rapoarte scrise
privind conducerea Companiei, activitatea Companiei si posibila evolutie a Companiei;
(i) sa asigure la nivelul Companiei procedurile de raportare si conditile organizatorice
necesare Indeplinirii atributiilor de control si verificare aflate in sarcina Consiliului de
Supraveghere.

Art. 7. (1) Directoratul conduce Compania, aprobi toate operatiunile la_nivelul Companiei,
altele decat cele prevazute in competenta adunarii generale a actionarilor si reprezintd Compania
in raport cu tertii i in justitie.
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(2) Directoratul are obligatia de a obtine acordul Consiliului de Supraveghere pentru
urmatoarele tipuri de operatiuni:

a) achizitia de produse, servicii si lucrari, indiferent de durata, cu o valoare de peste 5.000.000
euro ;

b} operatiuni avand ca obiect prestarea serviciului de transport, a serviciilor de sistem si de
administrare a pietei angro de energie electrica, operatiuni pentru colectarea contributiei
pentru cogenerare de inaitd eficientd, operatiuni pentru plata bonusului si restituirea
supracompensariifoonusului necuvenit, operatiuni de racordare la RET, de realizare a
condifilor de coexistentd, de eliberare amplasament si executie a acestor lucrdri,
consultanta tehnicd si management de proiect, aferente acestor lucrdri, operatiuni de
vanzare-cumparare a terenurilor necesare realizarii noilor instalatii conform contractelor de
racordare la RET, precum si a terenurilor necesare cailor de acces citre aceste instalatii,
operatiuni de constituire in favoarea Companiei a unor drepturi de uz si servitute, de
superficie, de folosinta, de afectare in orice fel asupra terenurilor afectate de noile instalatii
conform contractelor de racordare la RET, precum si orice alte operatiuni ce se vor efectua
pentru buna desfagsurare a activitati principale a Companiei in concordantd cu
reglementarile in vigoare, cu o valoare de peste 10.000.000 euro;

¢) inifierea, solutionarea, exercitarea, abandonarea unor pretentii, litigiu, arbitraj, cu o valoare
de peste 500.000 euro;

d) angajamente care implicd obligati importante din partea Companiei, cu excepiia
operatiunilor prevazute la lit.a) si b), cu o valoare de peste 5.000.000 euro;

@) orice act cu titlu gratuit, incluzand orice sponsorizari si donatii oferite de Companie, cu
valoare individual mai mare de 100.000 lei;

f) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare ale Companiei, in tard sau in strainatate,
(sucursale, unitati teritoriale, reprezentante, agentii sau alte asemenea unitdti fara
personalitate juridica). Pentru tipurile de operatiuni precizate mai sus, Directoratul va fi in
masura sa aprobe operatiunea respectivd doar dupd obtinerea acordului Consiliului de
Supraveghere, in ipoteza unui refuz, Directoratul avand si posibilitatea de a cere acordul
Adunarii generale ordinare a actionarilor care va decide in conditiile legii.

(3) Reprezentarea Companiei de catre Directorat se face in conditiile Actului Constitutiv, de regula
prin semnatura conjunctd a doud persoane dintre care una este Presedintele Directoratului
{Directorul General Executiv).

(4) Sfera indatoririlor, competentelor, atributiilor si responsabilitatilor Directoratului decurge din
calitatea de conducator si reprezentant legal al Companiei si este cea determinatd de Legea
Aplicabila, cele precizate in Actul Constitutiv si prezentele Reguli Interne.

Sectiunea 4. indatoriri ale membrilor Directoratului in exercitarea mandatuiui.

Art. 8 (1) Membrii Directoratului isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, avand totodata indatoriri de loialitate fatd de Companie. Un membru al Directoratului
respecta aceasta obligatie dacd in momentul luarii unei decizii de afaceri, astfel cum este definita
de Legea Societatilor, el este in mod rezonabil indreptatit sd considere ca actioneaza in interesul
Companiei si pe baza unor informatii adecvate.

(2} Membrii Directoratului au indatorirea de a-si exercita mandatul cu loialitate, in interesul
Companiei si de a pastra confidentialitatea documentelor si informatiilor primite atat pe perioada
mandatului lor, cat si dupa incetarea acestuia, pana la momentul la care documentele si informatiife
respective vor deveni publice, precum si conformarea strictd cu rigorile Legislatiei si reglementarilor
pietei de capital in ceea ce priveste informatiile privilegiate.

(3) Membrii Directoratului sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de Legea
Aplicabila, Actul Constitutiv si prezentele Reguli Interne. Membrii Directoratului raspund in conditiile
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legii fatd de Companie pentru prejudicile cauzate prin actele indeplinite de angajatii acesteia
(persoanele salariate) si/sau in legatura cu indeplinirea atributiilor de serviciu, cand dauna nu s-ar fi
produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Sectiunea 5. Evitarea conflictelor de interese la nivelul Directoratului. Incompatibilitati.
Integritate.

Art. 9 (1) Membrii Directoratului vor lua decizii in interesul Companiei si nu vor lua parte la
dezbaterile sau deciziile care creaza un conflict intre interesele lor personale si cele ale Companiei
sau ale unor subsidiare controlate de Companie.

{2) Membrii Directoratului sunt obligati s& i instiinteze pe ceilalti membri ai Directoratului si pe
auditorii interni i sa nu ia parte la nici o deliberare referitoare la aspectele semnalate, in situatia in
care:
() au intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor Companiei;
(i} intr-o anumita operatiune sunt interesate sotul sau sofia sa, rudele ori afinii sai pana la
gradul al IV-lea inclusiv.

(3) Membrii Directoratului care nu au respectat prevederile alin. (2) raspund conform Legii pentru
daunele pricinuite Companiei.
{(4) Directoratul implementeaza la nivelul Companiei:

(i) solutii operationale corespunzatoare pentru a facilita identificarea si solutionarea adecvatd a
situatiilor in care un membru al Directoratului sau un angajat cu functie de conducere al
Companiei are, intr-o anumita operatiune sau tranzactie, un interes material in nume propriu
sau in numele unor terti;

(i) proceduri de aprobare si implementare pentru tranzactiile incheiate de Companie, sau
subsidiarele acesteia, cu parfile implicate, astfel cum sunt aceste persoane definite de
Legislatia si reglementarile pietei de capital;

(i) cele mai bune practici pentru a asigura o corectitudine procedurala substantialda a
tranzactiilor cu pérfile implicate (tranzactiile cu sine), prin utilizarea in acest scop a criteriilor
stabilite sau recomandate de Legislatia si reglementarile pietei de capital.

Art. 10. (1) Membrii Directoratului pot avea calitatea de actionari ai Companiei dar nu pot fi membri
al Consiliului de Supraveghere si nici nu pot cumula calitatea de membru al Directoratului cu cea de
salariat al Companiei.

(2) Pe toatd durata mandatului de membru al Directoratului, persoanele numite trebuie sa
intruneasca criteriile de eligibilitate si s& nu se regaseasca in situatiile de incompatibilitate stabilite
de Legea Aplicabila sau prevederile statutare aplicabile. Corelativ acestei obligatii, Compania are
dreptul sa solicite membrilor Directoratului asigurari rezonabil necesare cu privire la respectarea
acestor obligatii.

(3) In cazul in care pe durata mandatului unui membru al Directoratului intervine o situatie de
incompatibilitate sau un criteriu de eligibilitate nu mai este indeplinit, respectivul membru al
Directoratului are obligatia sa notifice in mod expres, Presedintele Consiliului de Supraveghere sau
membrul Consiliului desemnat s&-i tina locul Presedintelui precum si Presedintele Directoratului si
sd renunie cu efect imediat la mandat

(4) In intelesul prezentului art.10, prin ,criterii de eligibilitate” se inteleg toate conditiile prevazute de
Legea Aplicabila, atat cele generale cét si cele specifice Companiei, pentru numirea unei persoane
in calitate de membru al Directoratului Companiei si detinerea acestei calitati.
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Sectiunea 6. Functionarea Directoratului. Convocare. $edinte. Deciziile Directoratului.
Art. 11. Convocare, Continutul si transmiterea convocirii.

(1) Directoratul se intruneste in sedinta la intervale regulate (de regula saptamanal), precum si ori
de cate ori este necesar.

(2) Sedintele Directoratului vor fi convocate de catre Presedintele Directoratuiui dupa cum

urmeaza:

(i) lainitiativa Presedintelui Directoratului, acesta stabilind si ordinea de zi;

(if) la cererea Consiliului de Supraveghere in exercitarea atributiilor de control si verificare aflate in
sarcina Consiliului de Supraveghere, cerere insotita de ordinea de zi, cu conditia ca subiectele
propuse spre dezbatere Directoratului sa fie de competenta acestui organ de conducere:

(iii) la cererea motivata a oriciror doi membri ai Directoratului, cerere insotita de ordinea de zi.

(3) Convocarea sedintelor Directoratului se va face in scris printr-o ingtiintare transmisa (inclusiv
invitatie electronica) tuturor membrilor Directoratului cu cel putin 3 (trei) zile calendaristice inainte de
data propusa pentru {inerea sedintei. Termenul de ingtiintare precizat mai sus nu va include ziua
transmiterii $i ziua in care urmeaza sa aiba loc sedinta.

(4) In ipotezele cererilor de convocare conform punctelor (ii) si (iii) ale alineatului (2) de mai sus,
$edinta Directoratului va fi convocats astfel incat sa aiba loc intr-un termen maxim de 3 (trei) zile
calendaristice de la data la care Presedinte Directoratului primeste cererea. Termenul precizat mai
sus nu va include ziua transmiterii si ziua in care urmeaza sa aiba loc sedinta.

(5) Atributiile Presedintelui Directoratului precizate in alineatele (2)-(4) de mai sus vor fi indeplinite,
in absenta Presedintelui, de catre membrul Directoratului care ii tine locul in baza unui mandat
expres primit de la Presedinte.

(6) Convocarea sedintei Directoratului va fi transmisa fiecarui membru al Directoratului in scris, la
adresa sau la adresa de posta electronica a respectivului membru al Directoratului. Fiecare membru
al Directoratului este obligat s& anunte Compania n scris, cu privire la orice modificare a datelor de
contact si nu va putea opune Companiei niciun fel de nereguli referitoare la instiintare daca
schimbarea datelor de contact nu a fost notificata in acest mod.

(7) Convocarea sedintei Directoratului va mentiona data si ora sedintei, precum si faptul c3 va avea
foc la sediul Companiei (cu exceptia cazului in care convocatorul mentioneaza un alt loc, caz in
care se va mentiona si adresa). Convocarea va mentiona de asemenea ordinea de zi si va fi
insotitd de documentatia aferentd punctelor de pe ordinea de zi ce va fi discutatd in cadrul sedintei
(in continuare ,Materialele Suport”).

(8) In convocarea sedintelor Directoratului, Presedintele este asistat de citre Secretariat.

(9) Presedintele Directoratului, pe perioada absentei de la sediul in care isi desfasoara activitatea
organele de conducere ale Companiei, poate delega catre un membru al Directoratului indeplinirea
atributiilor privind convocarea sedintelor Directoratului. Documentul privind delegarea va fi
inregistrat, anterior convocarii sedintei, in Registrul Delegarilor.

Art. 12. Desfasurarea sedintelor Directoratului. Consemnarea dezbaterilor. Inregistrari.

(1) Sedintele Directoratului se vor desfasura in data, la ora, in locul si cu ordinea de zi precizate in
convocare. Sedintele Directoratului se pot desfasura cu renuntarea la respectarea formalitatile
prevazute pentru convocarea sedintei in cazul in care sunt de acord toti membrii Directoratului cu
linerea sedintei si cu ordinea de zi.
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(2} Sedinta Directoratului este prezidata de Presedintele Directoratului, iar in absenta Presedintelui,
de catre membrul Directoratului carei ii tine locul Tn baza unei imputerniciri exprese pnmlte de la
Presedinte cu privire la prezidarea si desfasurarea sedintelor precum si a exercitarii dreptului de vot
in cadrul sedintei. Imputemicirea va fi mreglstrata anterior desfasuram sedintei, In Registrul
Deleganlor

(3) In desfasurarea sedintelor Directoratului, Directoratul este asistat de catre Secretariat.
(4) De regula, sedintele Directoratului au loc cu prezenta in persoana a membrilor Directoratului la
locul tinerii sedintei sau, dupa caz, a reprezentantilor acestora.

(5) In situatii deosebite, sedintele Directoratului pot avea loc si prin telefon, prin video-conferinti sau
prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care participa la sedinta
se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se considera participare in persoana in
scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cverum si conditii de vot.

(6) Oricare dintre membrii Directoratului poate imputernici in scris un alt membru cu privire la
exercitarea dreptului de vot in cadrul sedintelor Directoratului. Imputernicirea va fi inregistrata,
anterior desfasurarii sedintei, in Registrul Delegarilor.

(7) Presedintele va pune Tn discutia Directoratului problemele de pe ordinea de zi a sedintei si, in
cazul Tn care sunt intrunite condltule pentru adoptarea unei decizii, va supune la vot propunerlle
existente.

(8) Cel putin jumatate dintre membrii Directoratului trebuie sa fie prezenti pentru ca deciziile
adoptate in cadrul sedintei s fie valabile.

(9) Deciziile in cadrul sedintelor Directoratului se iau in mod valabil prin votul afirmativ al majoritatii
membrilor Directoratului prezentl sau reprezentati la respectiva sedinta. In cazul unei egalitati de
voturi, Presedintele Directoratului sau persoana imputernicita de acesta s& prezideze sedinta are
votul decisiv.

(10) Dupd anuntarea de catre Presedintele Directoratului sau, dupd caz, de citre membrul
Directoratului care prezideaza sedinta, a rezultatului votului cu privire la o anumita decizie, nu mai
sunt acceptate consemnari suplimentare sau modificdri ale unor puncte de vedere sustinute de
membrii Directoratului in cadrul dezbaterilor cu privire la acel punct al ordinii de zi.

(11) Dezbaterile din cadrul sedintei Directoratului se consemneazi in procesul-verbal al sedintei,
care se tehnoredacteazd, se semneaza de catre membrii Directoratului care au participat la sedinta
si se alipeste la Registrul gedintelor i deliberdrilor din sedintele Directoratului. Continutul
procesulw -verbal constituie un rezumat al dezbaterilor inregistrate ale sedintei Directoratului cu
precizarea numelor participantilor, ordinii deliberarilor, deciziilor luate si numarului de voturi
intrunite, a considerentelor deciziilor si consemnarea opiniilor membrilor Directoratului.

(12) Sedintele Directoratului sunt inregistrate audio, iar inregistrarile sunt arhivate si pastrate potrivit
prevederilor art.5 de mai sus.

(13) La incetarea calitatii de Presedinte al Directoratului, persoana care a indeplinit aceasta functie
este obligata sa predea noului Presedmte al Directoratului registrele la care fac referire prevedenle
art.5 si inregistrarile la care fac referire prevederile alin.(12) de mai sus.

Art. 13. Deciziile Directoratului. inregistrari.

(1) In exercitarea atributiilor sale legale si statutare Directoratul adopta decizii, in forma si conditiile
stabilite de lege, act constitutiv si prezentul regulament.
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(2) Deciziile Directoratului, in exercitarea atributiilor legale si statutare, vor fi luate in cadrul
sedintelor Directoratului ca urmare a dezbaterilor privind ordinea de zi.

(3) in cazul in care natura situaiei o cere, Directoratul poate adopta o decizie pe baza acordului
scris unanim al membrilor s&i, fard a mai fi necesard intrunirea In sedintd. Presedintele
Directoratului va decide daca natura situatiei o cere.

(4) Membrii absenti vor fi informati cu privire la deciziile adoptate in cadrul sedintelor in care acestia
nu au fost prezenti. informarea se poate face si prin mijloace electronice pe baza unui sistem care
asigura fiecarui membru al Directoratului, pe durata mandatului, accesul la respectivele informatii
sau documente.

(5) Deciziile rezultate in urma deliberarilor si exercitarii dreptului de vot in cadrul sedintelor
Directoratului desfasurate potrivit prevederilor prezentelor Reguli Interne, se consemneaza in
fnscrisuri avand denumirea de Hotdrdri care se semneazi de citre, cel putin, Presedintele
Directoratului sau, dupa caz, membrul Directoratului care a prezidat sedinta si alti doi membri ai
Directoratului si se Tnregistreaza in Registrul electronic de evidenta al deciziilor Directoratului.

(6) Inscrisurile in care se consemneaza deciziile Directoratului se posteaza in reteaua internd a
companiei, Directoratul stabilind persoana sau persoanele care au dreptul de a accesa continutul
acestora, iar compartimentul intern de specialitate asigurd alocarea drepturilor de acces electronic
al persoanelor in cauza. In cazurile stabilite de catre Directorat, deciziie se comunica la nivelul
Companiei sau catre anumiti angajati ai Companiei prin grija Secretariatului.

Art. 14. Secretariatul

Secretariatul are, in principal, urmatoarele atributii:

a) asista Directoratul la derularea procedurii de convocare a sedintelor Directoratului, inclusiv
tehnoredactarea documentelor aferente;

b) asista Presedintele Directoratului la buna organizare si desfisurare a sedintelor
Directoratulut;

c) consemneaza dezbaterile din cadrul sedintelor Directoratului si intocmeste procesele
verbale;

d) mentine la zi si in conditii corespunzitoare registrele si inregistrarile precizate in art.5
alin.{1);

e) intocmeste inscrisurile in care se consemneaza deciziile Directoratului:

f) comunica inscrisurile in care se consemneaza deciziile Directoratului la nivelul Companiei,
dupa inregistrarea in Registrul de evidenta al deciziilor Directoratului.

Art. 15. Materialele Suport.

(1) Materialele / documentele pentru sedintd se vor transmite la Presedintele Directoratului, in
atentia acestuia sau a membruiui Directoratului care fi tine locul In baza unei imputerniciri exprese
primite de la Pregedinte in termenele stabilite. Acesta va convoca sedinta de Directorat, respectand
prevederile de mai sus privind convocarea si desfasurarea sedintelor si va transmite prin intermediul
Secretariatului toate aceste materiale/documente celorlalti membri ai Directoratului.

(2) Orice material/document prin care solicita Directoratuiui iuarea unei decizii, va avea titulatura de
Nota", al carei continut trebuie sa fie bine structurat si argumentat, sa prezinte clar si concis
solicitarea deciziei, inclusiv cadrul de reglementare, statutar si legal, impus Directoratului pentru
luarea unei astfel de decizii. In functie de specificul solicitarii, aceasta trebuie s includa opinii,
propuneri, dupa caz, analize alternative.
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Sectiunea 7. Delegdri de competenta de la Directorat. Conditii. Alocare responsabilitati.
Art. 16. Delegari de competenta.

(1 Pentru exercitarea eficienta a atributiei de conducere a Companiei si realizare in conditii de
eficienta, eficacitate $i economicitate a obiectivelor stabilite, dar fard a aduce atingere caracterului
solidar al raspunderii membrilor Directoratului, Directoratul poate delega competente catre:

(i} oricare dintre membrii sai (inclusiv catre Directorul General Executiv);

(i) conducatorii entitatilor organizatorice, din cadrul Companiet;

(i) catre personalul Companiei.

2) Delegarea de competenta poate privi, spre exemplu:

a) aprobarea anumitor tipuri de operatiuni;

b) aprobarea/avizarea documentatiei prealabile sifsau ulterioare aprobarii anumitor tipuri de
operatiuni, documentatie necesara potrivit legii sau reglementérilor interne;

¢) aprobarea operatiunilor care au un efect patrimonial pana la un anumit maxim valoric;

d) aprobarea/avizarea documentatiei prealabile si/sau ulterioare aprobarii de operatiuni care au
un efect patrimonial pana la un anumit maxim valoric, documentatie necesara potrivit legii
sau reglementarilor interne.

(3) Delegarea de competenta nu poate privi:
(i) tipurile de operatiuni care potrivit Actului constitutiv al Companiei nu pot fi efectuate decat cu
acordul Consiliului de Supraveghere;
(i) tipurile de operatiuni pentru care potrivit Actului constitutiv al Companiei Directoratul este
obligat s& informeze Adunarea generala a actionarilor;

(4) Directoratul poate revoca oricand orice delegare de competenta, decizia de revocare urméand a fi
inregistratd de indatd in Registrul Delegéarilor si comunicatd persoanei/persoanelor catre care
fusesera delegate competentele respective.

Art. 17. Conditii pentru delegarile de competenta de la Directorat.

(1) Delegarile de competenta vor respecta limitele de competentd ale Directoratului din punct de
vedere al continutului operatiunii si al valorii operatiunii, vor stabili in mod expres limitele
competentelor si responsabilitdtilor pe care le deleaga Directoratul si vor respecta regula privind
reprezentarea Companiei prin semnatura conjuncta.

(2) Delegarile de competentd catre persoane determinate, aflate in raporturi de muncad cu
Compania, vor purta viza de legalitate si vor fi acceptate expres de persoanele carora li se deleaga
competenta.

(3) Delegarile de competentd catre membrii Directoratului se fac in baza unei decizii a
Directoratului, vor stabili in mod expres limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le
deleagd Directoratui si vor respecta regula privind reprezentarea Companiei prin semnaturd
conjuncta.

(4) Anterior intrarii in vigoare, delegérile de competenta vor fi inregistrate in Registrul Delegarilor.

(5) Prin actul de delegare se va stabili obligatia persoanei careia i se deleaga de a tine o evidenta
detaliata a tuturor actelor indeplinite in temeiul delegarii, cu arhivarea electronica a acestor acte, de
a transmite periodic evidenta catre Presedintele Directoratului si de a tine la dispozitia Directoratului
documentele astfel arhivate. La incetarea delegarii, indiferent de motiv, evidenta completa si arhiva
electronica la care se refera vor fi predate Companiei.
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(6) In cazul in care competenta delegata presupune gestionarea de informatii clasificate, delegarea
este conditionatd de detinerea de catre persoana careia i se deleagd competenta a
autorizarii/certificari pentru acces la informatii clasificate de nivel corespunzator iar in cazul in care
rezultatul delegarii este clasificat potrivit legii, se vor aplica prevederile legale si reglementarile
interne in materia informatiilor clasificate alineatele (4) si (5) de mai sus nefiind aplicabile.

Art. 18. Alocare de responsabilitati. Coordonarea unor activitati ale Companiei.

(1) Pentru urmarirea indeplinirii obiectivelor specifice anumitor activitati ale Companiei, la nivelul
Directoratului se pot stabili alocari de responsabilitate catre unul sau mai multi membri ai
Directoratului pentru coordonarea anumitor activitati, respectiv a activitati anumitor entitati
organizatorice.

(2) Membrui Directoratului sau, dupa caz, membrii Directoratului carora li s-au stabilit alocari de
responsabilitate Tn conditiile alineatului precedent vafvor urmari indeplinirea responsabilitatilor
entitatilor organizatorice din cadrul Companiei, inclusiv sub aspectul supravegherii impuse de catre
Directorat In ceea ce priveste actele indeplinite de angajatii care isi desfasoara activitatea in aceste
entitati (persoanele salariate) si/sau in legatura cu indeplinirea atributiilor de serviciu.

(3) Pentru atingerea scopurilor la care se referd alineatele precedente, precum si pentru
indeplinirea de cétre Directorat a obligatiilor de raportare ce-i revin in temeiul Legii Aplicabile si
Actului Constitutiv, Membrul Directoratului sau, dupa caz, membrii Directoratului cérora li s-au
stabilit alocari de responsabilitate in conditiile alineatufui (1) de mai sus, va asigura desfisurarea
periodica de sedinte operative cu personalul Companiei implicat avand ca obiect activitatile cu
privire la care sunt responsabili si va pune la dispozitia Directoratului rapoarte preliminare si
rapoarte de stadiu in legaturd cu desfasurarea respectivelor activitdti, precum si propuneri de
optimizare a derularii activitatii.

(4) Propunerile de alocare a responsabilitatilor la care se refera alineatul (1) de mai sus vor fi
fundamentate si propuse de catre Directorat si vor avea in vedere persoanele care au calitatea de
membru al Directoratului din perspectiva profilului candidatuiui si obiectivelor pe care trebuie s le
realizeze.

(5) Alocarea responsabilitatilor la care se refera alineatul (1) de mai sus va face obiectul aprobarii
Consilivlui de Supraveghere.

Sectiunea 8. Delegarea capacitatii de a reprezenta Compania.

Art.19.(1) Reprezentarea Companiei in relatile cu tertii se face in conditile prevazute in Actul
Constitutiv.

(2)  In cazul in care actul in privinta caruia se deleagd competenta de reprezentare presupune
gestionarea de informatii clasificate, delegarea este conditionata de detinerea de cétre persoana
careia i se deleaga competenta de reprezentare a autorizarii/certificarii pentru acces la informatii
clasificate de acelasi nivel cu al membrului Directoratului care a luat decizia de delegare.

Sectiunea 9. Dispozitii finale

Art. 20. (1) Dispozitile prezentelor Reguli Interne se completeaza cu prevederile Actului constitutiv
si cu prevederile Legii Aplicabile. in caz de modificare a Actului Constitutiv sau a dispozitiilor Legii
Aplicabile, care afecteaza prevederi din Regulament, Presedintele Directoratului propune Consiliului
de Supraveghere modificarea in consecinta a Regulamentului.
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(2) Modificarile sau completarile la prezentele Reguli Interne se efectueaza in conformitate cu
normele de aprobare a acestuia.

(3) Modificarile aduse legislatiei, care anuleazd sau modifica oricare dintre prevederile prezentelor
Reguli Interne nu trebuie sa le faca in tot nule si neavenite, ci inlocuiesc orice dispozitii nule si
neavenite, in mod corespunzator.

(4) Membrii Directoratului sunt obligati sa cunoasca $i sa respecte prevederile prezentelor Reguli
Interne. In acest sens, la data acordarii mandatului unui membru al Directoratului sau la data numirii
unui nou membru al Directoratului (in interiorul mandatului in derulare), dupd caz, Consiliul de
Supraveghere va aduce la cunostinta acestora, in mod corespunzitor, existenta prezentelor Reguli
Interne si obligatia acestora de a fi la curent cu prevederile acestuia, indicand totodata locul Si
persoana unde si de la care Regulile Interne pot fi studiate. Aceasts informare a Consiliului de
Supraveghere va fi inseratd in procesul verbal al sedintei in care s-a{u) numit Directoratu! sau
noul/noii membri pentru pericada de timp care a mai ramas pana la finalizarea mandatului.

Presedintele Consiliului de Supraveghere

Adrian GOICEA

Transelectrica
Congill de
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