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Mesajul Directoratului
Prezentarea Companiei

Oamenii nostri - Dezvoltarea si
diversitatea resurselor umane

Responsabilitatea fatd de angajafi
Responsabilitatea fatd de mediu
Responsabilitate sociald corporativa

MGasuri viitoare pentru diminuarea
problemelor identificate la nivel local
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Declaratia persoanelor responsabile

Informatiile prezentate in cadrul Raportului de Sustenabilitate
al Transelectrica aferent anului 2017, conceput urmarind
recomanddrile standardului international propus de Global
Reporting  Initiative, cu respectarea prevederilor Directivei
Europene 2014/95/UE transpusd in legislatia romdneasca prin
Ordinul Ministerului Finangtelor Publice numdrul 1938 din 17
august 2016, oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea
asupra aspectelor non-financiare, parte ale activititii desfasurate,
cu impact in dezvoltarea i sustenabilitatea Companiei.

Georgeta-Corina POPESCU | Andreea Georgiana FLOREA Florin Cristian TATARU Dan Valeriv ARDELEAN
Director General Executiv Membru al Directoratului Membru al Directoratului Membru al Directoratului
Presedintele Directoratului
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MESAJUL DIRECTORATULUI

Dmgi investitori, acﬁibnari 1 parteneri,
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Preocuparea noasird pentru responsabilitate  Credem cd o companie sustenabila si durabila
A fatd de comunitdtile in care activdm vine mai  Tsi cladeste din timp viitorul si se bazeazd pe oao-
’ ‘ ales din fapful ca lucrdm intr-un domeniu cu risc  meni. Pregatirea tinerilor specialisti energeticieni
’5\" P{ ridicat, in care siguranta oamenilor si protectia  este o parte consistentd a strategiei noastre de

K ‘ mediului Tnconjurdtor sunt prioritare. Tocmai de  sustenabilitate. In acest sens, prin proiectele de
%\(‘kg“ aceeaq, strategia de sustenabilitate a Transelectri-  responsabilitate sociald corporativd pe care

0!{‘ ca are in centru oamenii, comunitatea si mediul  le-am dezvoltat anul trecut, ne-am concentrat

g‘“?g‘ inconjurdtor. o parte dintre eforturi pe sustinerea tinerilor pro-
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Pentru prima datd, Transelectrica publicd un  Transelectrica opereazd peste 9.000 de kilometri
raport de sustenabilitate, elaborat urmarind  de linii electrice aeriene de 110 kV, 220 kV, 400
recomanddrile standardului Global Reporting  kV, 750 kV si 81 de stafii electrice de transforma-
Initiative (GRI). Este un document care se ra- re. Jumdatate dintre ele sunt retehnologizate, iar
porteazd la anul 2017, un an care a deschis o  restul suntin curs de modernizare sau urmeaza sa
noud etapd pentru dezvoltarea Companiei, cu  infre in procesul de retehnologizare in urmatoa-
o orientare clard spre investitii, sustenabilitate si  rea perioadd. Avem peste 2.100 de angajati in
predictibilitate. structura centrald si in cele opt sucursale.
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fesionisti in domeniu.

Anul 2017 a avut provocadrile sale, intr-un context
financiar mai dificil, insd cu toate acestea, Tran-
selectrica Tsi reafirma si intdreste angajamentul

-~ pentry dezvelto{_? gus’re__(}obild si durabild.
¥ i 2 .

Prin Transelectrica, © companie strategicd la
nivel national si regional, Romania este o voce
puternicd in Europa in ceea ce priveste securi-
“tatea energetica. De aceea, durabilitatea, sus- -
‘tenabilitatea si inovarea sunt valorile pe care ne
- cladim parcursul si pe care ni le asumam pentru
. a asigura functionarea in siguranta a sistemului
~energetic afdt in Romania, ¢t siin regiune.
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IDENTIFICAREA COMPANIEI IN CONTEXT
EUROPEAN 3l NATIONAL

In lantul valoric al activitdtilor privind energia
electrica, Transelectrica ocupd locul central de
operator de transport si sistem, activitate de
monopol natfural reglementat, cu misiunea de
a asigura serviciul public de fransport al energiei
electrice simultan cu mentinerea sigurantei in
functionare a sistemului energetic national, n

Infiintarea Transelectrica

I989J

Revolutia Roméini

1918
N4

Marea Unire a
Principatelor Roméne

Companie strategicd in
domeniul energiei, Transelectrica
a trecut de la dimensiunea
nationald la abordarea pan-
europeand a activitditii sale.

conditii nediscriminatorii de acces pentru tofi
utilizatorii. Companie strategicd in context nati-
onal si regional, Transelectrica asigura si functile
de operator al pietei de echilibrare, operator de
masurare si operator de alocare al capacitatilor
pe linile de interconexiune.

ZOOé

Listare Bursa de Valori
Bucuresti

La nivel european, sectorul energetic se afla

infr-un proces de transformare profunda.

Se pune accent pe franzitia de la un model
preponderent national de evolufie si dezvoltare
a sectorului energetic la un model de dezvoltare
integratd si coordonatd la nivel european, care
sa asigure dezvoltarea unitard la nivel continen-
tal dar sa permitd adaptarea la specificitatile
nationale si urmdrirea intereselor legitime ale
statelor europene.

Modelul de afacere corespunde profilului stan-
dard al unui Operator de Transport si Sistem
(OTS), model proiectat unitar la nivel european
prin strategia si legislatia energetica europeand,
aplicat in toate tarile comunitare si transpus ca
atare in cadrul legal national.

Certificare “
ownership ROMAN. ‘]A
unbundling 100 ani

Transelectrica Aﬂ]m 2 O | 8

devine

ZQOO\ R

2@04 2009 2(3|7
Membru UCTE \ J '

2015 A

A

%

Compania Fitch
acordd ratingul BBB
companie stabili
(peste ratingul de tari)

Ca parte infegrantd a sistemului interconectat
european, Transelectrica este responsabild de
functionarea sistemului electroenergetic roma-
nesc in parametrii de sigurantd si calitate si de
alimentarea consumatorilor nationali. Alaturi de
ceilalti Operatori de Transport si de Sistem si-a
|argit aria de competenta si responsabilitate la
nivelul intregii Europe (36 de tari cu 532 milioane
de consumatori).

Centenarul Unirii

ENTSO-E, Refeaua europeand a
operatorilor de sisteme de transport,
reprezinta 43 de operatori de sisteme
de fransport de energie electrica (OTS)
din 36 de tari din Europa, extinzéndu-se
astfel dincolo de granitele UE. ENTSO-E
a fost infiintat si a primit mandate lega-
le in cadrul celui de-al tfreilea pachet
UE penfru piata internd a energiei
in 2009, care urmareste confinuarea
liberalizarii pietelor de gaz si energie
electrica in UE

Acesta a fost infintat la Bruxelles la
19 decembrie 2008 de 42 de OST ca
succesor a sase asociafii regionale ale
operatorilor de sisteme de transport de
energie elecfrica. ENTSO-E a devenit
operational la 1 iulie 2009.

ENTSO-E

Tmnselectrzca membru al Sistemul electroenergetic roménesc a fost inte-

familiei europene a Operatorilor
de Transport si de Sistem

grat in sistemul european de fransport al energiei
electrice cu mult inaintea integrarii Romaniei in
Uniunea Europeand.

Din octombrie 2004, Transelectrica a devenit
partener al companiilor de transport al energiei
electrice din infreaga Europd, ca membru al
asociatiilor UCTE, ETSO si din 2009 ENTSO-E.

ENTSO-E promoveazd aspecte importante ale
politicii in domeniul energiei, in scopul promovarii
finalizarii si functiondrii pietei interne a energiei
electrice si a comertului transfrontalier, precum si

n scopul asigurdrii unei gestiondri optime, a unei

exploatari coordonate si a unei evolutii tehnice
sandtoase a retelei europene de transport de
energie electrica.
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Transelectrica, partenerul
institutiilor europene la
elaborarea noului pachet
legislativ in domeniul energiei

Transelectrica, partener strategic
in elaborarea Planului de
dezvoltare a refelei europene de
transport a energiei electrice, pe
urmdtorii 10 ani

Transelectrica, partener valoros
in proiectele europene

Politicile europene in domeniul energiei si me-
divlui inconjurdtor, instrumentate prin pachetele
legislative succesive aprobate la nivel european,
sunt axate pe cresterea sigurantei in alimentarea
consumului de energie, cresterea eficientei ener-
getice, decarbonizarea mixului de producere a
energiei prin integrarea surselor regenerabile si
implementarea unor solutii eficiente de stocare.

Parte a familiei europene, prin apartenenta la
ENTSO-E (Reteaua Europeand a Operatorilor de
Transport si Sistem pentru Energie Electricd), Tran-
selectrica este un partener valoros in elaborarea
si negocierea pachetelor legislative aplicabile
sectorului energetic.

Codurile europene de retea reprezintd docu-
mente care reglementeazd aspecte ale functio-
narii sistemelor electroenergetice interconectate
sincron si ale armonizarii si integrarii pietelor nati-
onale de energie electrica facilitdnd implemen-
tarea pietei unice europene de energie.

Retelele de fransport al energiei electrice joaca
un rol crucial in atingerea dezideratelor europe-
ne, in special in privinta sigurantei in alimentarea
consumatorilor, formdrii pietei comune de ener-
gie si integrarii surselor regenerabile.

Tn cadrul ENTSO-E se realizeazd planificarea inte-
grata si coordonatd a dezvoltdrii infrastructurii de
transport pan-europene (TYNDP: masterplanul

In paralel cu negocierile privind adoptarea
cadrului de reglementare in domeniul energiei,
la nivelul Operatorilor de Transport si Sistem se
desfasoard o serie de proiecte care vizeazd
implementarea pietei unice europene de ener-
gie, aplicarea codurilor europene de retea sau
investigarea aspectelor specifice privind provo-
carile din noul pachet legislativ: Clean Energy
Package.

Integrarea pietei romdne de energie electrica in
Piata internd europeand reprezintd un obiectiv
major al Romaniei, circumscris obiectivului strate-
gic de creare a Pietei inferne europene de ener-
gie (IEM), obiectiv prioritar pentru Europa, care
necesitd masuri coerente si eforturi conjugate

Prin expertiza sa tehnicd si operationald, ca
Operator de Transport si de Sistem, Transelectrica
a fost un partener activ atét in procesul de ela-
borare a codurilor in cadrul structurilor ENTSO-E,
cdt siin etapele de negociere, la nivelul Comisiei
Europene si, prin infermediul ministerului de resort,
la nivelul Parlamentului European.

La sfarsitul anului 2017, a fost finalizat  procesul
de comitologie si aprobare de cdatre Comisia
Europeand si Parlamentul European a celor 8
coduri de retea, acestea devenind legislatie
comunitard obligatforie cu regim de regulament
european, reglementari cu aplicabilitate directa
in activitatea Transelectrica. In prezent, la nivelul
Transelectrica se desfasoard un amplu program
de transpunere in activitatea companiei a pre-
vederilor acestor reglementari.

european pe 10 ani al refelei de fransport), se
identificd coridoarele principale si proiectele
prioritare (lista proiectelor PCI) si sunt utilizate me-
canisme stimulative pentru accelerarea imple -
mentdrii acestora (ghiseul unic la nivel national
penfru obtinerea avizelor, asistenta financiard
comunitard ex. instrumentul Connecting Europe
Facility).

din partea tuturor entitatilor implicate: Ministere
de resort, Autoritati de reglementare, Operatori
de Transport si de Sistem, Burse de energie.

Function@nd inca din 2014 in piata cuplatd 4M
MC (Romdnia, Ungaria, Slovacia si Republica
Ceha), Transelectrica a devenit partener in
proiectele derulate in regiunea est-centfral-vest
europeand (regiunea CORE), fiind in acelasi
timp activa si in regiunea sud-est europeanad,
|argindu-si astfel aria de implicare si competentd
la nivelul intregii Europe.

Concomitent cu proiectele de cuplare de piatd
si alocare coordonatd a capacitdtii de transport
transfrontaliere, Transelectrica este parte in pro-

iectele de dezvoltare si operationalizare a unor
platforme de tranzactionare transeuropeand a
energiei de echilibrare.

Aceste platforme vor contribui la optimizarea
procesului de echilibrare a sistemelor elec-
froenergetice la nivel european, generand
bundstare economica si sociald si contribuind la
cresterea sigurantei in alimentarea cu energie
electricd a consumatorilor europeni.

Proiectele:  TERRE - Trans European Repla-
cement Reserve Exchange (realizarea unei
platforme informatice (LIBRA) dedicate franzac-
tiondrii ofertelor pentru rezerva de inlocuire ale

sistemelor electroenergetice participante), MARI
- Manually Activated Reserves Initiative (realiza-
rea platformei europene de echilibrare pentru
franzactionarea rezervelor cu activare manuald
pentru restabilirea frecventei (mFRR)), PICASSO
- Platform for the International Coordination of
Automated Frequency Restoration and Stable
System Operation (realizarea unei platforme
europene de echilibrare pentru schimburile infre
Operatorii de Transport si Sistem a rezervelor cu
activare automatd, pentru restabilirea frecven-
tei) si IGCC - International Grid Control Coope-
ration (Imbalance Netting) (crearea platformei
unice Europene de Compensare a Dezechilibre-
lor in fimp real (Imbalance Netting), cu scopul

LICENTE SI CERTIFICARI

Concesiune §i Licentd

Transelectrica detine in concesiune bunurile ce
apartin domeniului public al statului, respectiv
reteaua electricd de transport nationald (RET),
find o companie de utilitate publica.

Concesiunea asupra RET si a terenurilor pe care
aceasta este amplasatd a fost acordatd pe o
perioadd de 49 de ani prin confractul de con-
cesiune nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul
Economiei si Comertului in calitate de autoritate
concedentd si Transelectrica, in califate de
concesionar.

Reglementarea activitafilor Transelectrica se
realizeazd prin legislatia primard (cadrul national
find Legea 123/ 2012, iar cel european fiind
redat de Directiva CE/ 72/ 2009 si Regulamentul
714/ 2009) si legislatia secundard emisd de ANRE
- concretizatd in licente, autorizatii de infiintare,
metodologii de tarifare (de tip venit plafon la
fransport si cost plus la operare sistem, tarife,
contracte cadru, proceduri si altele).

Compania isi desfasoard activitatea de operator
de transport si de sistem din Roménia in baza
Licentei nr. 161/2000 pentru prestarea serviciului
de transport al energiei electrice, prestarea
serviciului de sistem si administrarea piefei de
echilibrare, acordatd in urma Deciziei presedin-

telui Autoritatii Nationale de Reglementare in do-
meniul Energiei nr. 865 din 22.12.2000, actualizata
prin Decizia ANRE nr. 802/18.05.2016.

Licenta a fost acordatd pentru o perioadd de 25
de ani, find valabild pdnd la data de 22.12.2025.

Cerz‘ﬁcare

Tn conformitate cu prevederile art. 31 din Legea
energiei si a gazelor naturale nr. 123/2012 cu mo-
dificarile si completarile ulterioare, certificarea
operatorului de transport si de sistem (OTS) al SEN
se face de catre ANRE, potrivit unei proceduri de
certificare europene.

Potrivit Avizului Comisiei Europene 7053 final din
data de 12.10.2015 in conformitate cu articolul 3
alineatul (1) din Regulamentul (CE) nr. 714/2009 si
cu articolul 10 din Directiva 2009/72/CE, ANRE a
constatat indeplinirea de catre Transelectrica a
cerintelor legale privind certificarea ca operator
de transport si de sistem al SEN, potrivit modelului
european de separare a proprietatii SO (owner-
ship unbundling). Pe baza acestui aviz, Comitetul
de reglementare al ANRE a aprobat certificarea
Transelectrica, in acest sens fiind emis Ordinul
ANRE nr. 164/07.12.2015.

reducerii costurilor cu energia de echilibrare)
sunt cateva exemple de proiecte europene in
care Transelectrica este activ implicata.

\reL
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MISIUNE

Efectuarea in conditii de sustenabilitate a serviciului public de transport al energiei electrice §i a
serviciului de sistem pentru tofi utilizatorii refelei electrice de transport, in conditii nediscriminatorii
si in scopul mentinerii sigurangei in functionare a sistemului energetic national. Pastrarea unui rol
cheie pe piata de energie electrica din Romania si din zona sud-est europeand, sprijinind operarea
si integrarea piefelor de energie. Asigurarea exploatarii, mentenantei, modernizarii si dezvoltdrii
durabile a retelei electrice de transport in scopul mentinerii stabilitatii sistemului electroenergetic

national, in conditii de eficientd economicd si calitate.

VIZIUNC

Tindnd cont de faptul ci Transelectrica este la confluenta regiunilor europene est-central-vest

(CORE) si sud-est (SEE), compania isi propune si devind un factor de integrare inter-regionald,

contribuind astfel la cresterea securitdtii si sustenabilititii la nivel pan-european.
La nivelul managementului corporatist, Transelectrica isi propune sd fie o parte integrati a
societdatii avdind la baza principii solide promovind in echipa sa oameni responsabili si sustindnd

dezvoltarea valorii in toate structurile sale.

VALOR)

Valorile care stau la baza intregii activitdti sunt sustenabilitatea, integritatea, proﬁsionalz’smul,
respectul, §i responsabilitatea sociald. In cadrul Compomiei este apreciatd diversitatea de opinii,

indiferent de ierarhii si considerdam cd schimbul de opinii poate fi un motor de evolutie.
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(1022, 102-4, 102-5, 102-6)

STRATEGIA INVESTITIONALA SI PLAN DE DEZVOLTARE

Transelectrica planificd dezvoltarea Retelei Elec-
trice de Transport (RET), tindnd seama de stadiul
actual si evolutia prognozatd a consumului,
parcului de productie si schimburilor de energie
electrica si elaboreazd la fiecare 2 ani un Plan
de dezvoltare penfru urmatorii 10 ani succesivi,
supus aprobdrii ANRE si proprietarului retelei.

Planul de dezvoltare a RET este un document
public in care sunt prezentate aspectele princi-
pale referitoare la situatia actuala si dezvoltarea
preconizatd a RET pentru urmatorii zece ani, pus
la dispozitia tuturor partilor interesate.

Planul de dezvoltare a RET are in vedere cerin-
tele si prioritatile prevazute in Strategia si Politica
EnergeticG Nationald. Acestea constituie refe-
rinte deferminante penfru idenfificarea directi-
ilor prioritare si pentru prognoza tendintelor de
evolutie a sectorului energetic, avute in vedere
la planificare.

> TRANSPORT &

venit plafon, CPI-X

PROFIT PERMIS

N » SERVICIDE SISTEM FUNCTIONALE reg[emg;fgz‘

cost plus

0TS
Electricitate

PROFIT ZERO

—» SERVICI DE SISTEM TEHNOLOGICE reg[emej:zmz‘

W D venit=cost s

—” ALTE ACTVITATI

Fiind parte integrantd a sistemului energetic
european, Transelectrica elaboreazd Planul de
Dezvoltare RET in corelare cu Planul European
de Dezvoltare a retelei de fransport al energiei
electrice pe zece ani - "Ten-Year Network Deve-
lopment Plan (TYNDP).

Strategiile de dezvoltare a Companiei sunt alini-
ate si complementare cu strategiile la nivel euro-
pean. Astfel, sunt dezvoltate in reteaua electrica
de fransport operatd de Transelectrica proiecte
cu importantd majord in reteaua europeand, in-
cluse pe lista proiectelor de interes comun (PCI).

Activitati principale

Operatorul de transport si de sistem cu rol-cheie
pe piata de energie electricd din Romania si din
regiune, Transelectrica are in atributii administra-
rea si operarea sistemului de transport al energiei

electrice din Romania si asigurarea schimburilor
de electricitate intfre Romania si tarile cu care
este interconectatd in cadrul Europei Centrale
si de Estin calitatea sa de membru al ENTSO-E.

Conform conditiilor Licentei, Transelectrica des-
fasoard urmatoarele activitati reglementate:

e Prestarea serviciului de fransport al energiei
electrice precum si madsurarea energiei
electrice pe piata angro de profil in calitate
de operator de masurare;

. Prestarea serviciului de sistem prin treptele
de conducere prin dispecere, utilizdnd
sisteme si instalafii specifice;

e Organizarea si administrarea pietei de
echilibrare in calitate de administrator al
acestei piete.

ESSe7—

S

Tari

221

S

Tari

— DIATA DL ECHILBRARE

serviciu de clearing

TRANSPORT INTERN [EREEA
A SZN PN
N7

ALOCARE CAPACITATE
INTERCONEXIUNE

—_ s~

COGENERARE s

T ) reglementat
administrare schemd suport

R ——
7.0

24
PIATA CUPLATA CEE

serviciu clearing export/import RO-HU

I neepand cu anul 2006,
Transelectrica este listatd la
Bursa de Valori Bucuresti.

Anul 2006 a reprezentat momentul de debut al
unei relatii durabile cu actionarii Companiei. Ac-
tiunile emise de catre Companie pot fi tfranzac-
tionate pe piata reglementatd, administratd de
Bursa de Valori Bucuresti, la categoria Premium,
sub simbolul TEL.

Statul Roman

DEDEMAN SRL

Alti actionari
persoane fizice

Componenta grupului (filiale)

La data prezentului raport, Transelectrica are in
componentd patru filiale, persoane juridice ro-
mdne, organizate ca societati pe actiuniin care
este unic actionar, in urmatoarele: OPCOM,
Formenerg, Teletrans, si lIcemenerg Service.

Tn cazul Smart, in urma maijordrii capitalului social
realizat in data de 23.12.2014, de cafre Consiliul
de Administratie al Smart cu valoarea terenurilor
pentru care s-a obfinut anterior certificare de
afestare a dreptului de proprietate, Compania a
devenit actionar majoritar cu o detinere de 70%
din capitalul social al filialei.

De asemenea, OPCOM se supune regulilor
ANRE si are o pozitie independentd in piata de
energie, ca urmare Transelectrica nu exercitd un
control asupra acesteia.

(102-45 ‘

Structura actionariatului Companiei la data de 31-12-2017*

ACTIONAR ACTIUNI PONDERE (%)
Statul Romdn 43.020.309 58,69
Alti actionari persoane juridice 20.689.339 28,22
Alti actionari persoane fizice 5.401.131 7.37
DEDEMAN SRL 4.192.363 572
TOTAL 73.303.142 100

*Registrul actionarilor si istoricul detinerilor se gasesc la Depozitarul Central SA
**Persoana juridica DEDEMAN SRL a devenit actionar minoritar semnificativ incepéand cu 28.09.2017

In contextul implementarii regulilor si bunelor
practici de guvernantd corporativd, Transelec-
frica este angajatd intr-o comunicare activa cu
actionarii si investitorii, utilizand in acest sens mai
multe canale de comunicare si interfefe dedica-
te. Compania constientizeaza responsabilitatea
ce i revine prin prisma calitdti de societate
franzactionatd public.

Alfi actionari
persoane juridice

FORMENERG

Diversitatea actionariatului si prezenta in princi-
palii indici publicati de BVB accentueazd exi-
gentele in materie de fransparentd, relevanta a
informatiei si rapiditate In diseminarea acesteia,
precum si mentinerea unui dialog continuu cu
publicul investitor.

TRANSELECTRICA

OPCOM

TELETRANS

ICEMENERG S
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MANAGEMENTUL RISCULUI

Cerintele strategice privind siguranta si conti-
nuitatea in operare, determind Compania sa
abordeze managementul riscului intr-un mod
proactiv, pentru identificarea si tratarea riscurilor
potentiale inainte ca evenimentele generatoa-
re s aiba loc, cu pregdtirea in avans a solufiilor
tehnice, operationale si financiare specifice,
pentru a contracara efectele unor eventuale
riscuri.

Administrarea riscurilor de catre  Companie
respectd cerintele legale si de reglementare
in vigoare, de a avea capacitati de control al
riscului adecvate profilului de risc al Companiei,
pentru identificarea, evaluarea, administrarea,
monitorizarea, comunicarea, consultarea si
raportareas riscurilor.

Politica si obiectivele Transelectrica
privind managementul riscului

Politica Transelectrica este ca, in mod direct,
dar si prin infermediul sucursalelor sau al filialelor,
sa asigure functionarea contfinud si conduce-
rea operationald a SEN, potrivit normelor de
calitate, securitate si eficientd prevazute de
Codul Tehnic al RET. Acest obiectiv se atinge

lor in conditii de
icole pentru terti
jului inconjurdtor

acordénd prioritate si afentie deosebitd criteri-
ilor de siguranta si sandtate ale angajatilor, de
asemeneaq, protectia mediului si a proprietditii
reprezintd un instrument important in demersul
atfingerii obiectivului.

Continuitatea functiilor strategice pentru SEN al
Romaniei - cea de operator de sistem si cea de
transportator al energiei electrice — este obliga-
toriu sa fie mentinutd, chiar si in circumstantele
cele mai nefavorabile.

Managementul riscurilor facilifeazd realizarea
eficientd a obiectivelor Transelectrica. Cu-
noasterea amenintarilor, a riscurilor strategice,
operationale, financiare si de hazard la care
este expusd Compania permite o prioritizare
a acestora, in functie de eventudlitatea ma-
terializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le implica
masurile necesare reducerii impactului efectelor
nedorite.

Tn acest sens Compania si-a stabilit o serie de
obiective strategice al cdror scop unifar este
acela de a crea si consolida un cadru cores-
punzator in ceea ce priveste managementul
riscurilor

mentinerea unui mediu de
lucru sigur pentru angajati

Cadrul organizational al
managementului riscului

Tn conformitate cu legislatia in vigoare, in Tran-
selectrica s-au constituit echipa de gestionare a
riscurilor la nivelul Companiei (EGRC) si Comisia
de monitorizare pentru implementarea Sistemului
de Control Intern / Managerial.

La nivelul Transelectrica, riscurile ce ar putea
avea un impact substantial asupra realizdrii si
indeplinirii obiectivelor Companiei sunt gestiona-
te In conformitate cu procedurile interne, astfel
incat fiecare entitate organizatorica are obligati-
vitatea de a analiza sistematic, cel putin o datd
pe an, riscurile legate de desfasurarea activitati-
lor sale (inclusiv riscurile semnificative la nivel de
Companie, in mdsura in care acestea exista),
elaborarea planurilor corespunzatoare in directia
limitarii posibilelor consecinte ale riscurilor, cu
nominalizarea unor responsabili pentru aplicarea
planurilor respective si elaborarea unor fise de
urmdrire a riscurilor si monitorizarea acestora, ori
de cdte ori se considerd necesar.

Actiunile
infreprinse
pentru

tinerea  sub
control a
riscurilor, In anul
2017, in  princi-

pal, au diminuat
probabilifatea  de
materializare  si im-
pactul riscului fatd de
nivelul riscurilor inerenfe.
Riscurile materializate au
fost tratate In conformitate
cu strategia adoptatd, impu-
sa de circumstantele care au
favorizat aparitia riscului.

Pentru stabilirea strategiei de ges-
tionare a riscurilor, au fost parcursi
urmatorii pasi care sa sprijine entita-

tile interne in demersurile lor:

In consecin-
ta, activita-
tea de gestio-
nare a riscurilor,
in anul 2017, s-a
desfasurat in con-
formitate cupro -
la un cedurile inferne si cu
prevederile legale, la
nivelul intregii Companii,
respect@nd integral i
la timp cerintele legale
si reglementdrile  inferne.
Compania infelege sa faca
o prioritate din managementul
riscurilor pe viitor si ne dorim dez-
voltarea continud a metodelor si
tehnicilor utilizate pentru obfinerea
unor rezultate tot mai bune si pentru
cresterea  functionalitafii  proceselor
inferne.
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Indicatori nefinanciari relevanti
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Veniturile totale
CONSUM PRODUCTIE 2017 2016 2017
Cifre cheie e — Rating (\; m
7 W BB BB g in data de 5 iulie 2017 Fitch acordd Companiei rafingul BBB, + TWhd - GWh
~ W E perspectiva stabild, ca o recunoastere fatd de eforturile . - . 4 .
Companiei de a atinge excelenta operationald si penfru . - . - - o
abordarea responsabild fatd de mediul de afaceri in . - . - - N -
care opereazd. In data de 11 octombrie 2017 Fitch A d X 4 ﬂ L L_IIJ L_L'l
mentine pentru Companie ratingul BBB, perspecti- L 4 R .
va stabild, evaluare cu o treaptd peste ratingul ; | ; ;
de tard al Romaniei (BBB-/perspectiva stabila). <t L < | <t
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*suma aferentd planului
de dezvoltare pe 10

. : ' Energie ' \/ Consum

A YRIOR DE TRANSPORT §/pF g3 Electrica Propriu

ani reprezinta totalul OD@\P\ 375/7 Tehnologi

investitional planificat . LKEHTA OTS ) 2017 ermoogic
% ﬁAHRE 25' /A\l\” 2015-2040 ?
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ORI NaTI O 5 g ey e NOOTEY:
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Total mentenanti
minord si majori

Suma totali a contractelor
de investitii semnate in 2017

’ n editia Planului de
” dezvoltare a RETn
— vigoare n anul 2017

Inwestitii in anul 2017

Cele mai importante proiecte de investitii A Modernizare statia electricd 110 kV si 20 kV  Contracte de executie lucrari/proiectare
derulate in 2017: Suceava; semnate in cursul anului 2017:
Indicatori neﬁnanciari re/ewmﬁ A Retehnologizarea Statfiei 400/220/110/20 kV. A Retehnologizare Stafia 220/110 kV Turnu A Retehnologizarea Statiei  400/110/20 kV
Bradu; Severin Est; Domnesti;
Indicator AT ] Total la consumator / Total la producitor Vi Retehnolpglzoreo Statiei  400/110/20 kV A  Modernizare statia electricd 220/110 /20 kV. A Sistem de contorizare si de mohogemenf al
h : . Domnesti; Arefu; datelor de mdasurare a energiei electrice pe
1 ENS MWh infreruperi planificate 0 A LEA 400 kV de interconexiune Resita A  Modernizare statia 220/110 kV Dumbrava; piata angro —proiectare;
2 ENS MWh infreruperi neplanificate determinate de forta majord 0 (Romania) - Pancevo (Serbia); A Tnlocuire componente sistem EMS SCADA A Modernizarea instalatilor de 110 si 400(220)
3 ENS MWh infreruperi neplanificate determinate de conditii meteorologice deosebite 0 4 ReATehr.wologu"oreo stafiei 220/110/20 kv AREVA, C s . kV din stafia Focsoni Vest; _
- : : . - — : — Campia Turzii; A LEA 400 kv Gaddlin - Suceava- proiectare- A Modemizarea statilor 110 kV Bacdu Sud
4 ENS MWh intreruperi neplanificate determinate de alfi operatori, utilizatori, producdtori 11,85/2.05 A Trecerea la fensiunea de 400 kV a axului obtinere avize, acorduri; si Roman Nord aferente axului 400 kV
5 ENS MWh intreruperi neplanificate datorate OTS 289,46 / 1.105,55 Portile de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz- A LEA 400 kV d.c. Gutinas - Smdérdan- Moldova;
Arad - Etapa | LEA 400 kV s.c. Portile de proiectare- infocmire documentatie pentru A Retehnologizarea  Statiei  220/110/20 kV
- - - - Fier - (Anina) - Resita; emitere HG expropriere; Ungheni.
6 AT min/an__ntreruperi_planificate 0 A Modemizare stafia 220/110 kV Thdu - A  LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord
7 AlT min/an  intreruperi neplanificate determinate de forta majora 0 echipament primar; n Gura lalomitei.
8 A min/an  Infreruperi neplanificate determinate de conditii meteorologice deosebite 0 4 Modemizare statia electrica 400/110/10 kv
9 AlT min/an  intreruperi neplanificate determinate de alti operatori, utilizatori, producatori 0,113 /0,019 FIUJ Es.t; . N . )
- - - - A Inlocuire AT si Trafo in statii electrice;
10 AlT min/an  intreruperi neplanificate datorate OTS 2,762 /10,550

NOTA: ENS - energia nelivrata utilizatorilor/neprodusa in centrale din cauza intreruperilor de lunga duratd  AIT - timpul mediu de intrerupere
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Prmes're de investitii a carorAexecu{rle s-a Obiective pusg in functlpqe in 2017 ‘ . N Ben eﬁciile realizdrii acestui czmp Ly
aflat in curs de contractare in anul 2017: A Retehnologizarea statiei 400/220/110/20 kv A Modermnizare statia 220/110 kV Tihau - R L.
A Retehnologizarea statiei  400/110/20 kV Bradu - Ef. 1: stafia de 220 kV + AT 2 + AT 3; echipament primar; ngmm de an}wﬂf”
Smardan; A Inlocuire AT si Trafo in statii electrice Efapa 4 Modernizare statia electricd 110 kV si 20 kV
A Retehnologizare statia 220/110 kV Hasdat ; 2 — AT-uri §i Trafo; Suceava (partial); A cresterea sigurantei in functionare a SEN; Moldova, Serbia s inchiderea inelului implementarea conceptelor de SMART
A Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Vama si 4 Sistem integrat de securitate etapa IV - 4 facilitarea transportului de energie electrica national de 400 kV; GRID;
LEA 400 kV Isaccea - Dobrudja in statia 400 Statiile lernut si Gutinas; din zonele excedentare de productie catre reducerea cheltuielilor de operare si de digitalizarea infrastructuri  de  transport,
kV Medgidia Sud Etapa Il - LEA 400kV d.c. A Remediere avarie in regim de urgentd a zonele de consum; mentenantd; de sistem si operare a pietelor de energie
Racorduri la statia Medgidia Sud; LEA 400 kV lemut-G&ddlin si LEA 220 kV 4  Retehnologizarea statiei  220/110/20 kV A redlizarea  unui  regim  economic de cresterea  calitati energiei  electrice, electrica aflate in administrare
A Retehnologizare statia 110 kV Medgidia Sud lernut-Baia Mare; Cémpia Turzil. functionare a RET; imbunatatirea indicatorilor de performantd;
- estimare semnare contract in februarie A cresterea capacitdfi de interconexiune reducerea consumului propriu tehnologic al
2018: atat cu tarile vecine incluse in ENTSO-E cat RET, cresterea eficientei energetice;
A Retehnologizare statie 220/110 kV Craiova si cu cele din afara UE - infroducerea noilor tehnologii,
Nord;
A Modernizare electroalimentare la sediille @ statie transformare 400/20kV
. - @® statie transformare 220/110kV
UNO-DEN - estimare semnare confract in Mukacevo Ucraina @  Static transformare 400/110kV
februarie 2018; | S Lo oo ™
A Inlocuire AT si Trafo in statii electrice Etapa Costesti @ statie transformare 750/400kV
. © statie conexiune 400kV
2~ faza 2, lot1, lof2; - siet Stance - O satecemesnein
A Modermnizare stafie 400/110/20 kV Munteni; T @ o2z ore Suceava ommisares Tianselectics
A Montare Trafo T3 400/110 kV 250 MVA Tn V - —_—— |I::|ISS;<:Z:Y4OMV
stafia Sibiu Sud; — LEA 220 kV
¥ o ) Ungaria Tih, Rep. Moldova  __
A Retehnologizare 2207110 kV statie laz. 9 P T ow
=y FAI(lasi) —p — = LEAAOOKV
:.Oradea Sud Tarnit‘a= ansh?® - \ Ungheni féi"]”fétv
- ® usi [re— LEA 750 kV
Bekescsaba ~: .-. dly Gheorgheni '_"Cioara [ ] Statiedeinl:;;wc“;:;;iune
Q O =x Floresti i
& Mariselu o o X cu s_tateleveclne de 110kV
sy - unteni Gotesti I Statie transformare
5 = g B S e
Sandorfalva Nadab :-:- Fantanele oA IOK props
- = = = = m = uCablul submarin
Arad ._-'._-' Gutinas
Calea Aradului it :- Ucraina
i i ulul el
JImbohaSacalaz Sibiu Sud
— q Vulcanesti
L Timisoara.
Kikinda Ucraina Sud
Retezat & ) - ::
Baru Mare ChiEvidiaru N Barbosi N
Paroseni ; :'.
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.'-.' Portile
Anina
N
f ’ Tariverde
Serbia _ N M N
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Kusiak Pelicanu Med, gidia Sud "..
Cetate Draganesti Olt Deten I -+ Yoo,
Cliet Ghizdaru iy .A
Turnu Magurele Tu rCia
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TR A NS P AR E NT A Sl R E L ATl A ( ‘ U Abordarea privind implicarea Definirea continutului Domeniu Tema materiald Indicator GRI/propriv  Capitol
< ' ' persoanelor interesate raportului si lista temelor aferent
PA RTl LE | N TE R ES ATE materiale Guvernohtsl Sistemul de conducere 102-18 1
1 Corporativé Asymarea principiilor de guvernant& 102-16 1
: : f : : inca de la listar Bursa de Valori Bucuresti corporafivd
Dialogul dintre Companie si Identificarea si selectarea Ca de la fistarea pe Bursa de Valori Bucuresti, o P~ o :
societate Pemoane[or interesate Tronselectrlco a prmnhzof |mp||cc1r'elo petsoonelgr Continutul raportului de sustenabilitate al fzegAcreo cor"npe entelor -
Q.Ter?of? n QCf'V'TCT]_T?C’__COquln'e" mo!foles g'n Transelectrica a fost stabilit ca urmare a Efican afaceri 102-16, 205-1, 205-2, 1
d tarie o te i tantd . irectia tfransparentizarii actiunilor specifice. Din . A 5 205-3
Cre em cu fane C.O © parie Imp?r onta .O pro Alegerea informatiile prezentate in acest raport 1§ fiva, T lectri i-a orientat unor pasi de analizd calitativd ce a luat in
gresului Transelectrica o reprezintd consolidarea - : A " aceasia perspectiva, lranselecinca si-a onenia lcul, in ial, informatile identificat i i i i _
U orivire la evenimentele si actiunile intreprinse -k . - . g calcul, special, ormatiile identificate Strategie, Indicatorii financiari 201-1 1
legaturilor dintre Companie si societate, prin <o ° Ve $l actiunile INITepNNSe — prezentérile rezultatelor timestriale, semestriale si, ca find de inferes pentru persoanele infe- Ve § - . _
i . ) . X din perspectivd non-financiard, cat si identi- H le. cat . q i P P © inovare 3l Indiicatorii tehnici Indicator propriu 1
dialog si angajament continuu. Transelectrica ! ) respecilv, anuale, caire apropierea de nevolie te (investitori tionari teneri). 1 i
ficarea §i selectarea persoanelor interesate Sefilor e ot resate (invesfitori, acfionari, parteneri). In evolutie U . :
mentine un angaiament solid fatd de societate + parilor interesate si catre eficientizarea perma- el - I Managementul riscurilor Indicator propriu 1
' 9 ' " s-au realizat ca urmare a unor procese inteme 5 o mi - : conceperea raporfului s-au avut in vedere financiara
facilitdnd accesul la informatii relevante. figuroase nentd a mijloacelor de comunicare cu acestia. recomandarile Global Reporting Initiative in Eficienta energetica 302-1, 302-4 7
Comum'corle(;' éepArezmTj cheia peTnTru i:onstrm— Prin ufilzarea unor instrumente specifice de  Opinille lor au fost exprimate in cadrul intainirlor ceea ce priveste nivelul de detaliu cu care Obiectivele strategiei in domeniul cercetdrii 302-4, 302-5 8
;?;]ngglzlcrter ic(:]é:lT§i?nlg:gelin:;?ecgbﬁ?groﬁi?eegsumofe analiz& calitativd, s-au identificat cele mai  periodice cu managementul Companiei. Deme- Trebwel ock;ordogo ?eccore Tef“?’ n po”?’ dor sl inovcri
fold de investitor, actionari s célelolfe ot importante 12 parfi interesate, n functie de rsurile realizate ulterior au tinut seama de toate f)l?rcr)\r;eg(ienelzngs;k:nngZ?emsslf;fggﬂ\;{g; Responsabi- Formarea si perfectionarea 404-2, 2
interesate realiz nd un diglog transparent g;i nevoia de informatii pe care acestea o pot aceste opinii, iar feedbock-.til gbt|nuf din partea mon-financiare o acesteia. ' Ii.Tofe'socioIé Diversitatea, promovarea paritdtii, eliminarea 405-1 2
constant. gveo |'n rgport CL'J cel§ oferite Qe ‘Tronsgle.cmco persoon?lor mtr:er?sgte a sprm.mwt procesul perma- i fotq d.e discrimindrii de gen si promovarea femeilor in
Instrumentele prin care Compania ndeplineste (investitori, ' ocjrlono'n, ongcuo'tl, S|nd|cote, nent de imbunatatire a activitatilor noastre. Prin fiecare temd abordatd se urmdreste angajati functile de conducere
aceste obligati: g ol g ass medig,eempanile P i " R o . clarificarea aspectelor care nu reies din ce- ; ; : = . -
_ g i _ _ din domeniul energefic, creditori, autoritafi Transelectrica si-a stabilit ca obiectiv imbund- e i Siguranta si securitatea la locul de munca Indicator propriu 3
«  informatii postate pe website-ul Companiei; s R Iatilor d ) | lelalte tipuri de raportare si conturarea per- " " I ) .
i g = ise BVE: de reglementare, autoritdti centfrale, analisti. Talirea relatiior aé comunicare cu persoaneie spectivelor Companiei din punct de vedere Politica de responsabilitate sociald corpora- Indicator propriu 5
e oo curenie LD SR . Totodatd, au fost identificate temele de interes inferesate si implicarea continud a acestora in I tiva
e ii_periodice cu investitorii §ianaligti i i demersurile Companiei, pand la nivelul demer- al sustenabilitati.
financion——s— cele mairelevante pentru persoanele interesate, ! EoEgCt P Dialogul dintre companie si societate Indicator propriu 1
i = cu spriinul cdrora au fost formulate subiectele  surilor strategice. - . -
B - adl Nevoile comunitdtii 413-1 5
entfrale ale raportului.
- Implicarea in societate 203-2 5
Informarea, consultarea angajafilor si relafia Indicator propriu 2
cu sindicatele
Mediu Sistemul de management al mediului 308-2 4
Riscuri, oportunitati si costuri de mediu Indicator propriu 4
Managementul apei, energiei si al deseurilor Indicator propriu 4
Prevenirea si limitarea impactului asupra Indicator propriu 4
mediului
Comunicare, colaborare, reprezentare

ed

informatiilor
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Sistemul de management al
conformitifii

Tn cursul anului 2017 au fost implementate ma-
suri cuprinse Tn Strategia Nationald Anficoruptie
(SNA), urménd ca in confinuare sa se pund
accent pe aplicarea si imbundtdtirea acestora.
Trebuie precizat faptul ca nu au existat incalcari
ale normelor aplicate conform SNA, nici pléngeri
si nici sesizari in aceastd privinta.

De asemenea, Compania a oferit o atentie deo-
sebitd cunoasterii normelor aplicabile desfasurdrii
activitatii, fapt care a condus la inregistrarea
unui an fard abateri disciplinare din partea
angaijatilor, in conformitate cu specificatile SNA.

Codul de conduitd si etica

Codul de Etica si Conduita Profesionald al Perso-
nalului din cadrul Transelectrica, revizuit in anul
2017, este documentul general care cuprinde
cadrele de reglementare internd pentfru anga-
jati Companiei si oferda informatii privind modul
in care acestia se vor comporta moral si profe-
sional, atat in timpul activitatii profesionale, cat
si in afara acesteia. Totodatd, acesta reprezinta
o garantie pentru tofi cei interesati a faptului ca
Transelectrica asigurd un comportament efic al
personalului si o garantie a seriozitatii cu care Tsi
trateazd partenerii. Revizia aplicatd in anul 2017
a avut rolul de a clarifica o serie de aspecte
care tin de combaterea coruptiei, obligatile de
nafurd profesionald dar si respectarea cadrului
legal si a normelor inferne. Astfel s-a tinut conf de
modificarile cadrului legal si a normelor interne
cu impact direct asupra activitatii salariatilor.

Codul de Efica si Conduitd Profesionald este
disponibil pe pagina de internet a societdtii, find
accesibil tuturor celor interesati.
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Sistemul de conducere

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

N4

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

A A A A & A

Beatrice a’an Fanel  Cristian-Eugen  Marius-Iulian — Alin-Sorin ~ Faustin-Doru

AMBRO ORA MIHALCEA  RAD

Membru Membm Membru  Presedinte

v

CARABULEA MITRICA SCINTEI
Membru Membru Membru

DIRECTORAT

Dan Valeriu ~ Andreea Georgiana — Georgeta Corina Florin Cristian ~ Mircea-Toma

ARDELEAN FLOREA POPESCU TATARU MODRAN
Membru Membru Presedinte Membru Membru

Adunarea generald a actionarilor (AGA) este
organul de conducere al Transelectrica, avénd
competente exprese si limitative. AGA poate
fi ordinard sau extraordinard, afributile sale
specifice fiind prevazute in Actul Constitufiv. Tofi
actionarii au dreptul de a participa la AGA si de
a-si exprima votul.

Compania este administratd intr-un sistem dualist,
potrivit Legii societdtilor nr.31/1990, republicata,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, de
catre un Directorat, sub monitorizarea unui
Conisiliu de Supraveghere. Membrii Consilivlui de
Supraveghere sunt numiti de cdatre Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor, cu respectarea
prevederilor aplicabile societdtilor admise la
tranzactionare si sunt selectati in conformitate cu

prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporatfivd a intreprinderilor publice. Membrii
Consiliului de Supraveghere in functie la data
31.12.2017 au un mandat provizoriu, pdnd la
finalizarea procedurii de selectie. Presedintele
Consiliului de Supraveghere este ales de catre
membrii acestuia. Consiliul de Supraveghere
este format din sapte membri, numiti ca urmare
a unei proceduri de selectie, pentru o perioadd
de cel mult patfru ani. Mandatul provizoriu al
membrilor Consiliului de Supraveghere aflati in
functie la data 31.12.2017 este de 4 luni.

Poftrivit  principilor O.E.C.D., implementarea
unui regim eficace de guvernare corporatistd
trebuie s& conducd la tfransparenta si eficienta
pietelor, sa fie compatibild cu statul de

drept si sa defineascd in mod clar repartitia
responsabilitatilor infre instantele competente
in materie de supreveghere, de reglementare
si de aplicare a dispoziilor legale. Un regim
de guvernare corporatistd trebuie sa protejeze
si sa faciliteze exercitivl drepturilor actionarilor
si sa asigure un fratament echitabil al futuror
actionarilor, inclusiv al actionarilor minoritari
si straini. Adunarea Generald a  Actionarilor
a aprobat in sedinta din data de 26.09.2017
modificari substantiale ale Actului Constitutiv
in  scopul cresteri eficacitati - guvernantei
corporative la nivelul Companiei prin raportare

la cadrul legal aplicabil (Hotarérea Adundrii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr.10/2017),
inclusiv cu privire la clarificarea  separdrii
conducerii  Companiei de confrolul asupra
conducerii astfel incat fiecare organ al societatii
sG-si Indeplineascd menirea prescrisd de lege,
precum si evitarea potentialelor confuzii infre
afributile Consiliului de Supraveghere si cele ale
unui Consiliv de Administratie. Totodatd, s-a avut
in vedere reglementarea de principiu la nivelul
actelor statutare a delegdrii unor competente
si coordonarea specializatd a unor domenii cu
mentinerea raspunderii la nivelul directoratului.

Asumarea principiilor de
guvernangd

Odata cu listarea actiunilor pe piata reglemen-
tatd a Bursei de Valori Bucuresti (,,BVB"), Com-
pania si-a nsusit principiile din cadrul Codului de
Guvernantd Corporativd al BVB. In conformitate
cu cerintele BVB, Transelectrica a facut public
investitorilor Regulamentul de Guvermnanta Cor-
porafivd al Companiei revizuit.

Respectarea principilor de Guvernanta Corpo-
rativa este reflectatd prin Declaratia de confor-
mitate cu Codul de Guvernantd Corporativa al
BVB pe care compania o inftocmeste si o publica
impreund cu Raportul anual.

De asemenea, in cadrul Consiliului de Suprave-
ghere al Companiei sunt constituite comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de audit
si comitetul de securitate energeticd. Comitetul
de audit asistd Consiliul in indeplinirea responsa-
bilitatilor sale Tn domeniul raportarii financiare, al

controlului intern si acela al administrdrii riscului.
Comitetul de nominalizare si remunerare formu-
leazd propuneri cu privire la ocuparea functiilor
din cadrul Consiliului de Supraveghere si Direc-
toratului si realizeazd politica de remunerare.
Comitetele inainteazd Consiliului, In mod regulat
sau ori de cdate ori este necesar, rapoarte asupra
activitatii lor.

Pe toatd durata mandatului de membru al
Consiliului de Supraveghere/Directoratului Com-
paniei, persoanele numite trebuie sa infruneasca
criterile de eligibilitate si sa nu se regdseascd in
sifuatile de incompatibilitate stabilite de Legea
Aplicabild sau prevederile statutare aplicabile.
Corelativ acestei obligatii, Compania are drep-
tul sa solicite membirilor Consiliului asigurdri rezo-
nabil necesare cu privire la respectarea acestor
obligatii.

Delegarea competentelor

Cu scopul eficientei atributiei de conducere a
Companiei si pentru realizarea in conditii de efi-
cacitate si economicitate a obiectivelor stabilite,

Afilieri nationale si internationale

in anul 2017 Transelectrica a fost afiliata

la un numar de 12 asocidatii, organizatii si

organisme nationale si internationale de

profil, dupa cum urmeaza:

A ALSTR - Asociatia pentru Lucrul sub Tensiune
din Romdnia (www.smarsb.ro/alstr);

A CNR-CME - Asociatia Comitetul National
Roman al Consiliului Mondial al Energiei
(www.cnr-cme.ro);

A CNR-CIGRE - Asociatia  Comitetul
National Romén CIGRE - membra a
Consilivlui - International al Marilor Retele
Electrice — CIGRE. (www.cigre.org.ro);

A SIER - Societatea Inginerilor Energeticieni
din Romdnia (www.sier.ro);

A CRE - Centrul Roman al Energiei (www.
crenerg.org);

Transelectrica a dezvoltat un sistem de delegare

a competentelor.

Delegarea de competentd priveste, spre exem-

plu:

a) aprobarea anumitor tipuri de operatiuni;

b) aprobarea/avizarea documentatiei prea-
labile si/sau ulterioare aprobdrii anumitor
tipuri de operatiuni, documentatie necesard
potrivit legii sau reglementdrilor interne;

c) aprobarea operatiunilor care au un efect
patrimonial pdnd la un anumit maxim valo-
ric;

d) aprobarea/avizarea documentatiei preala-
bile si/sau ulterioare aprobdrii de operatiuni
care au un efect patrimonial p&nd la un
anumit maxim valoric, documentatie nece-
sard potrivit legii sau reglementdrilor interne.

(102-13, 102 -19)

Acest tip de delegdri respecta limitele de com-
petentda ale Directorafului din punct de vedere
al continutului operatiunii si al valorii operatiunii,
stabilesc T mod expres limitele competentelor
si responsabilitafilor pe care le deleagd Direc-
toratul si respectd regula privind reprezentarea
Companiei prin semndaturd conjunctad.

A  AmCham - Asociatia Camera de Comert
Americand in Romania (www.amcham.ro);

A ACUE-PD - Asociafia Companilor de
Utilitati din  Energie-Productie si Distributie
(www.acue.ro);

A APEN - Asociafia Patronald “Energia”
(www.foen.ro);

A ASRO - Asociatia de Standardizare din
Romania (www.asro.ro);

A ENTSO-E - Asociatia Europeand a
Operatorilor de Transport si Sistem penfru
Energie (www.entsoe.eu);

s CIGRE - Consiliul International al Marilor
Retele Electrice de Inaltd Tensiune (www.
cigre.org);

A LWA - Asociatia Internationald a Lucrului
sub Tensiune;
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OAMENII NOSTRI - DEZVOLTAREA §I DIVERSITATEA
RESURSELOR UMANE

Strategia de Resurse Umane

intregul potential, 7 §i pr

PRINCIPALI PLON! Al STRATEGIEI DE PERSONAL A C
COMPETENTA COMPETENTA

MANAGERIALA PROFESIONALA PROFESIONALA

Capacitatea de stabilive a obiectivelor Pregitire profesionali :Zeci cd Respectarea unei conduite corecte
specifice activitdtii si de elaborare a domeniului in care isi desfisoari si a unui comportament adecvat:
programelor aferente realizirii activitatea limbaj civilizat, tinutd decentd,

acestora IR corectitudine, loialitate
[0 i @ Cunogtine teoretice specifice I

Capacitatea de planificare, postului, aplicarea acestora in Disciplina in munca: relsffcmml
organizare, coordonare, monitorizare, activitatea desfisurati tuturor dispozitiilor

ale,
indrumare si controlul activitdtilor IR normelor, procm’um’i;;

il Wil : regulamenteloy, deciziilor etc.;
Alte aspecte care tin de

” o _ , respectarea relatiilor ierarhice, a
Abilitatea de zderiz}ﬁmre a factorilor competentele profesionale normelor de discipling si a

ce pot fmpie ica atingerea normelor etice
obiectivelor si capacitatea de a gisi
solutii in aceste situatii
Alte aspecte care tin de competentele
manageriale

(102-8, 103-1, 103-2, 103-3, 405-1)

Promovarea paritatii, eliminarea discrimindrii de gen si promovarea femeilor in

functiile de conducere

Prin politica noastrd ne asigurdm ca nu existd ni-
ciun fel de discriminare in procesul de recrutare,
angajare si promovare pe bazd de gen, stare
civila, identitate sexuald, religie, opfiuni politice,
etnie, rasd, nationalitate, caracteristici genefice,
virsta etc. Regulamentul infern al Companiei
cuprinde, printre altele, reguli privind respec-
tarea principiului nediscrimindrii i al nlaturdrii

oricarei forme de incdlcare a demnitatii.

Structura angajatilor Transelectrica in functie
de varstd si gen este specificd domeniului de
activitate al Companiei, observénd o usoard
imbatrénire ale carei cauze tin de slabirea con-
siderabild a invatamantului profesional, imbatra-
nirea generald a populatiei sau de dezvoltarea

infensivd a unor domenii alternative prospere
(ex: domeniul IT). Transelectrica recunoaste
nevoia de a se indrepta si catre tinerii specialisti
din domeniul energetic atat prin programele de
practica derulate, cat si prin alinierea proceselor
de recrutare cu oferta disponibild pe piata
muncii.

Structura pe categorii de gen

(distinct pentru functii de executie, de conducere si de top management)

Tipul functiei Numdr total Varste Gen
angajali - pandiin 30 de ani 30-50 de ani Peste 50 de ani M F
Personal de conducere (fop management) 78 (3.8%) 0 (0%) 44 (56,4%) 34 (43,6%) 53 (68.0%) 25 (32,1%)
Personal de conducere (exceptdnd top management) 316 (15,3%) 5(1,6%) 200 (63.3%) 111 (35,1%) 221 (69.9%) 95 (30,1%)
Personal de executie 1661 (80,8%) 122 (7,3%) 961 (57,.9%) 578 (34,8%) 1246 (75,0%) 415 (25,0%)
Total personal 2055 127 (6,2%) 1205 (58,6%) 723 (352%) 1520 (74,0%) 535 (26,0%)
Personal de conducere 30-50 de

Personal de
executie

Barbati

tfop management
(top g ) ani

P&nain 30
de ani

Personal de conducere
(excepténd top
management)

ani

Femei

Peste 50 de
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Din perspectiva elimindrii discrimindrii de gen,
tendinta din ultimele decenii este de a echilibra
balanta din punct de vedere profesional, astfel
incat sansele de dezvoltare a unei cariere de
succes sa nu depindd sub nicio formd de natura
genului.

In cadrul Transelectrica, procentul femeilor
angajate Th zona de executie este de aproape
25%, In timp ce procentul femeilor in functii
aferente posturilor de conducere si top manage-
ment a fost in anul 2017 de peste 30% din total. In
acelasi fimp, este de mentionat faptul ca, daca
in anul 2016, toti cei cinci membri ai Directora-
tului au fost barbati, la finalul anului 2017, doud
din cele cinci posturi de conducere din cadrul
Directoratului au fost ocupate de catre feme

(102-35, 102-36, 103-1, 103-2, 103-3, 404-2)

TERRRARRRRATRRRATRRRRANRRNANER BQ%

TRRRRARRRRATRRRATRRRRANRRRANEY

PRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRDIRD FOvD N FUNCT

PRRRRRRRRRRRRRRDRRRRRRRRRD999 DL CONDUCERE

PRRRRRRRRRRRRRRRRRARRRRRRRRRRRARRRRRRPD 0D
PP 1
PP 1
T T

PRERRRRRRRRRDRRRRRRRRRRORRRDRRRRDDIDRDD 404

PHIPPPE PP I 1

L L S L R
phideppatpteeitepeeeRteRRIRRRR RARRRIRED 14

preeReeRRRRRRRRRRRRRRRRRRDORRARORADR D04

PRRRRRRRRRRRRRRDRRRDRRORRRDODDRRDDA0E R00H

Analiza performantei la locul de munca si politica de remunerare

Pentru a imbundatati performantele si eficienta
la locul de munca, dar si pentru a asigura sus-
tenabilitatea activitati Companiei, evaluarea
activitatii profesionale a salariatilor se realizeazd
anual pe baza unor indicafori de performanta
stabiliti printr-o procedurd infernd.

Rezultatele acestor evaludri oferd conducerii
Companiei o imagine clard asupra performan-
telor tuturor salariafilor Companiei. Informatiile
obtinute In urma procesului de evaluare pot fi
utilizate até@t in cadrul procesului de manage-
ment al riscurilor, pentru previzionarea si admi-
nistrarea unor riscuri din zona de activitate a
salariatilor, cdt i in cadrul procesului de formare
si perfectionare a angajatilor.

Progmme de instruire

Transelectrica are in vedere dezvoltarea conti-
nud a personalului prin programe anuale de for-
mare si perfectionare profesionald. Procesul de
perfectionare al angajatilor are drept scop ca
acestia sa fie cat mai bine pregdfit astfel incat
obiectivele Companiei sa fie indeplinite intr-o

n anul 2017 Transelectrica a aprobat, prin pro-

cedurd internd, un nou proces de evaluare a
performantelor profesionale a personalului. Drept
urmare, au fost modificate criterile de analizd a
performantelor, urmdand ca evaluarea aferentd
anului 2017 sa se realizeze in conformitate cu o
serie de valori de referinta la care se vor raporta
toti angajatii Companiei.

Penfru managementul Companiei evaluarea
se redlizeazd in baza unor indicatori de per-
formanta (KPI) stabiliti pentru fiecare entitate
organizatoricad.

Scopul elabordrii indicatorilor de performantd a
fost acela de a creste eficienta organizationald

lume in care succesul depinde de performanta,
eficientd, promptitudine, de capacitatea de a
furniza calitate, de diversitate.

Angajati Companiei au participat, de-a lungul
anului 2017, la programe de instruire (oferite

a Transelectrica prin cresterea motivatiei anga-
jatilor si corelarea indicatorilor de performanta ai
Companiei cu indicatori de la nivelul conduca-
torilor enfitatilor din cadrul Companiei.

Politica de remunerare este elaboratd in functie
de performantele salariatului raportate la com-
plexitatea si importanta postului. La dezvoltarea
acesteia s-a finut cont de elementele care pot
conduce atdt la atragerea noilor angajati cat si
la mentinerea interesului si stimularea personalu-
lui angajat al Companiei.

Pentru perioada urmatoare, Compania are in
vedere extinderea modului de evaluare prin indi-
catori de performanta (KPI) pentru toti salariati.

de furnizori de servicii de formare profesionald)
din varii domenii de activitate, principalele fiind
urmdatoarele: tehnic — 354 persoane, achizitii — 78
persoane, financiar-contabil - 25 persoane, alte
domenii (SMI, SSM, PSI, audit etc.) — 81 persoane.

Transelectrica a demarat in
luna noiembrie 2017 lucrdrile
de constructie a Centrului de
Excelenta in Energetica Stelian
Gal” din Sibiu cu o investitie de
circa 5 milioane de lei

In anul 2017, in cadrul
Transelectrica, au luat parte
la stagii de practicd un numar
total de 111 studengi atit din
Bucuresti, cat 51 din tard

Complementar, s-au desfasurat si programe
inferne de instruire, destinate in special perso-
nalului operativ si operational din cadrul DEN si
al sucursalelor de transport, frainerii find salariati
proprii, cu expertizG in domeniul cursurilor sustinu-
te, la aceastd categorie de instruiri participénd
un numar total de 834 persoane.

Tn vederea indeplinirii politicii de resurse umane,
Transelectrica a demarat in luna noiembrie 2017

lucrcrile de constructie a Centrului de Excelentd

in Energetica ,Stelian Gal” din Sibiu (IGngd Statia

400kV Sibiu Sud), cu o investitie de circa 5 mili-
oane de lei. Centrul de Excelentd in Energetica
va fi primul de acest tip din Romdnia in care se
vor putea realiza pregdtiri practice in ceea ce
priveste lucrul sub tensiune.

Transelactrica®
e L
(ENTSIU DE EXCELENTA IN ENEREE‘I’I(l

~ "SYELIRN GAL"

Stagii de practica

Transelectrica sustine formarea profesionald a
tinerei generatii de specialisti in domeniul ener-
getic prin programe anuale de practica, dar si
printr-un program de burse oferite studentilor de
la facultati de profil din toatd tara.

Stagile de practicd din cadrul Transelectrica
reprezintd confirmarea preocupdrii continue a
Companiei pentru sustinerea activa si incuraja-
rea tinerei generatii, pentru orientarea acesteia
catre domeniul energetic, in general, si cel al
transportului energiei electrice, in particular.

Anual, Transelectrica alocd pentru Universitatea
Politehnica Bucuresti — Facultatea de Energeti-
ca, in medie, un numar de 20 de locuri pentru

efecfuarea stagiului de practica penfru studentii
anului Il - licentd si 5-8 locuri pentru practica
studentilor de la masterat.

Compania pune la dispozitie, prin infermediul
sucursalelor sale, locuri de practicd si pentru
studentii Universitatii Gh. Asachi, lasi - Facultatea
de Inginerie Electricd, Energeticd si Informatica
aplicata, Universitatii Tehnice din Cluj Napoca,
Facultati de Inginerie Electricd din Craiova,
Universitatii Politehnica Timisoara - Facultatea de
Electrotehnicd si Electroenergetica.

In anul 2017, in cadrul Transelectrica, au luat

parte la stagii de practicd un numar fofal de 111
studenti atat din Bucuresti, cat si din tard.
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Informarea, consultarea
angajatilor 5i relatia cu sindicatele

Sindicatul joacd un rol important in ceea ce
priveste relatiac de munca dinfre angajati si
angaijator. Sindicatul promoveaza si profejeazd
drepturile membrilor, tinnd cont de nevoile si
de opiniile acestora. O relatie bund intre anga-
jator si angajati se construieste pe o comunicare
eficientd intre reprezentantii angajatilor si cei ai
companiei. In anul 2017 au avut loc 14 intalniri
infre reprezentantii administratiei si cei ai salari-
atilor, cu scopul de a gasi cele mai bune solufii
pentru acestia din urma.

Int@lnirle s-au concretizat, prin incheierea a 2
acte aditionale la contractul colectiv de munca,
in fimp ce alte aspecte ale relatiei administratie
- sindicat au fost agreate prin intermediul unor
protocoale. Toate acestea au reprezentat re-
zultatele impliccrii active a sindicatului in relafia
dinfre angajati si conducerea Companiei.

Tn prezent, aproape tofi salariatii Companiei sunt
membri de sindicat, araténd faptul cd acestia
recunosc utilitatea unui organism sindical consti-
tuit cu scopul de a le promova intersele in relatia
cu angajatorul. Totodatd, lipsa oricaror conflicte
de muncad in ultimul an reprezintd un indicator
relevant al eficientei medierii dinfre angajati si
angaijator.

RESPONSABILITATEA FATA DE ANGAJATI

Programul de instruire si procesele care asigurd siguranta §i sandtatea in munca

Transelectrica i instruieste an-
gajatii periodic in ceea ce pri-
veste sandtatea si securitatea in
muncd, in baza unei proceduri
interne intocmite in conformitate
cu legea sanatdatii si securitatii in
munca.

Instruirea
lucrdtorilor in
domeniul securitdtii
s sandtdfii in
muncd este compusd

din 3 faze:

Actiuni de prevenire

In vederea asigurdrii preventiei corespunzdatoare,

se redlizeazd instruiri cu urmatoarea frecventa:

A minim o instruire anuald pentru fiecare
angajat;

A semestrial pentru alte categorii de personal
tehnic autorizat din cadrul Dispeceratelor
Energefice;

A lunar penfru personalul operativ si/sau
personal autorizat din punct de vedere al
statilor electrice si semestrial n cadrul
instruirilor periodice comasate;

La nivelul intregii Companii, existd 20 de persoa-
ne responsabile din cadrul serviciilor de prevenire
si protectie dedicate activitatii de securitate si
sandatate.

La instruirea personalului in domeniul securitdfii si
sandatatii in munca sunt folosite mijloace, metode
si tehnici de instruire, cum ar fi: expunerea, de-
monstratia, studiul de caz, viziondri de fime, dia-
pozitive, proiectii, instruire asistatd de calculator.

Se realizeazd de catre per- Se readlizeazd de catfre
sonalul din cadrul serviciilor conducdatorul locului de
de prevenire si protectie munca.

dedicate  activitati  de
securitate si sandtate in
munca.

INSTRUREA
LA LOCUL

INSTRUREA DE MUNCA
INTRODUCTIV
GENERALA

s B2 5

) <

¢

o-\

Sunt abordate diverse domenii de instruire, dupa cum urmeaza:

p?'c’ entarea
fe’gi.ilz?ﬁ
& 4

aputor

Se realizeazd de catre per-
sonalul din cadrul serviciilor
de prevenire si profectie
dedicate  activitdti de
securitate si sGndtate in
muncd sau de catre con-
ducdtorul locului de munca
in cazul instruirilor lunare
si a celor semestriale, sub
indrumarea personalului din
cadrul serviciilor de preve-
nire si protectie dedicate
activitati de securitate si
sandtate in munca.

2

INSTRUIREA
PERIODICA

care s-au produs
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RESPONSABILITATEA FATA DE MEDIU

Activitati relevante pentru
anul 2017

A In sucursalele Companiei, au fost efectuate
10 controale in domeniul SSM de catre 9
Inspectorate Teritoriale de Munca si au fost
dispuse 9 masuri, 8 dintre acestea fiind deja
indeplinite, iar una este in curs de realizare,
avand si caracter permanent.

A Membrii Comitetului  de Securitate i
Sanatate in Muncda (CSSM) au efectuat 6
controale, Tn urma cdrora au fost dispuse
13 masuri, 8 masuri find rezolvate, iar restul
de 5 masuri sunt in curs de rezolvare.

A CSSM s-a reunit in cadrul a patru sedinte pe
parcursul anului 2017, stabilindu-se in total 30
de masuri.

A Personalul cu drept de control SSM a
efectuat 166 controale in conformitate cu
graficul de control aprobat la nivelul fiecdarei
sucursale, in toate amplasamentele din
gestiunea Transelectrica, in cadrul cdrora
au fost dispuse 271 de masuri din care 235
de masuri au fost indeplinite, iar restul de 36
de masuri au caracter permanent (15) sau
sunt in curs de redlizare (21).

A Tn anul 2017, odatd cu aprobarea
Programului de formare profesionald la
nivelul Companiei, activitatea de instruire a
pdastrat caracterul unitar.

Sistemul de management al
mediului

Protectia mediului inconjurator reprezintd un
obiectiv important pentru  Transelectrica, n
vederea dezvoltdrii durabile si sustenabile a
Companiei. Astfel politica Tn domeniul protectiei
mediului reprezintd parte integrantd a politicii
generale, avand ca obiective mentinerea unui
sistem de management de mediu performant,
prevenirea si reducerea poludrii, conformarea
cu cerintele legale nationale si europene si dez-
voltarea durabild.

Sistemul de management de mediu al Tran-
selectrica, a creat condifile necesare pentru
prestarea serviciului de fransport si dispecerizare
a energiei electrice si penfru administrarea pietei
de energie electrica, in conformitate cu cerin-
tele legale si alte cerinte, la care Compania a
subscris, aplicabile aspectelor sale de mediu si
penfru demonstrarea preocupdrii 1n vederea
prevenirii poludrii si cresterea performantei de
mediu.

Sistemul de management de mediu al Transe-
lectrica este certificat conform cerintelor stan-
dardului SR EN ISO 14001:2005 de catre SC SRAC
CERT SRL (partener IQNET).

Obiectivele si fintele de mediu s-au realizat prin
actiunile cuprinse in programul anual de Ma-
nagement de Mediu pentru reducerea poludrii
aerului, apei, solului, reducerea nivelului de zgo-
mot si vibratii, perfectionarea managementului
deseurilor si al apelor uzate, refacerea cadrului
natural dupd executia lucrarilor de mentenantd/
dezvoltare, profectia faunei si florei si monitoriza-
rea factorilor de mediu.

Principalele directii pentru atingerea

obiectivelor de mediu

@%%

prevenirea poludrii
aerului, apei si
solului

@é%

reducerea consumului
de resurse naturale

angrenarea
personalului

. propriu i
implicarea tuturor
colaboratorilor in
aplicarea politicii si
atingerea
obiectivelor de
mediu ale
companiei §i a
tuturor ceringelor
sistemului de
mamz;?gmm.t de
mediu prin
informare §i
instruire

reducerea nivelului
cadmpului
electromagnetic,
zgomotului §i
vibratiilor la nivelul
maxim admisibil

legal

conservarea
biodiversititii si a ariilor
naturale protejate

111
~

asigurarea
cunoa;tmzizz
respectdrii legislatiei
mediu de citre
toti angajatii
companiei

<

%‘é%

protectia atmosferei,
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Riscuri, oportunitati 5i costuri de mediu

Instalatile electrice de inaltd tensiune constituite
in principal din linii electrice aeriene si statii
de fransformare si conexiune sunt instalatii cu
impact semnificativ asupra mediului cauzat de
complexitatea tehnicd a instalatilor, cat si de
suprafetele de teren ocupate si lungimile liniilor,
de reguld pe teritoriul mai multor judete.

Tn conditi normale de exploatare a instalatilor
RET nu se evacueazd poluanti in mediu. Se pot
emife accidental in mediu unele substante chi-
mice cu actiune poluantain cazul existentei unor
neetanseitatfi ale echipamentelor, al exploatdri-
lor gresite, al avariilor sau in momentul executarii
unor lucrdri de constructie si mentenanta.

Transelectrica a luat masuri de prevenire a
poludrii si de reducere a impactului asupra

N
42 ML LE

Cheltuieli protectia
mediului

mediului até@t in activitatea de exploatare cat si
in activitatile de mentenanta si cele de investifii
care presupun lucrari de constructii - monta;.

Din perspectiva cheltuielilor totale pentru protec-
fia mediului incluse n cheltuielile de exploatare,
mentenantd si investitii, acestea au avut in anul
2017 valoarea de 4.2 milioane lei. Astfel, cheltu-
ielile specifice de mediuin 2017 au fost de 0,0205
mil.euro/TWh energie electrica transportata.

Determinarea riscurilor asociate aspectelor de
mediu semnificative identificate pentru activitati-
le/procesele derulate in Transelectrica a condus
la o serie de efecte benefice si de oportunitati:

alarmare/control emisii de SF6
la echipamentele cu SF6

Sfurnizorilor si in
documentatiile de
achizitii de produse,
servicii §i lucvari

instruirii §i
congtientizarii
personalului

Constructi

£

aspec telor d

amente care

notului i ce

onte noi

i




Managementul
factorilor de mediu

a) Ocuparea terenului

Suprafata ocupatd de linii
si stafii electrice:

b) Surse de poluare a solului, apelor
subterane si terestre

Din exploatarea normald a instalatilor RET nu
sunt evacuate pe sol, in apele subterane sau
terestre, niciun fel de noxe. Pot apdrea poludri
accidentale cauzate de neetanseitatea/spar-
gerea echipamentelor care contin substante
periculoase sau ulei electroizolant sau de de-
fectiunile aparute la instatile de regenerare/ali-
mentare/evacuare ulei in sau din echipamente.
Scurgerile accidentale de ulei aparute la diverse
echipamente in statile electrice (Mecanisme
Oleopneumatice, transformatoare, bobine de
compensare) sau de la utiliajele si mijloacele
de fransport n timpul executdrii lucrdrilor de

I!!tL

Cu zond de sigurantii
SUPRAFATA

 Firi zond de siguranti

confructii si mentenantd, care au poluat solul, au
fost fratate cu pdmant absorbant biodegradabil.

c) Surse de poluare a aerului

Tn timpul activitatilor de constructie, mentenanta
si de exploatare normald a instalatiilor RET nu sunt
evacuate in atmosferd cantitati semnificative de
poluanti.

Tn conditile unor incendii sau explozii pot rezulta
gaze de ardere (SOx, COx, NOx, COV, pulberi
in suspensie.etc.), iar LEA de inaltd tensiune
genereaza poluarea atmosferei cu ozon si oxizi
de azof ca urmare a descarcdrilor corona care
apar in jurul conductoarelor active, mai ales
pe timp ploios. Aportul suplimentar al acestor

substante poluante la fondul existent nu este
major si nu poate conduce la depdsiri ale
valorilor de prag de informare legal, nivel dincolo
de care existd un risc pentfru sandtatea umana.

In anul 2017 nu au existat incendii si explozi in
amplasamentele Transelectrica. Calitatea ae-
rului a fost monitorizatd conform cerintelor din
autorizatile de mediu (céGmp electromagnetic,
zgomot/vibratii, ozon, emisii centrale termice); in
anul 2017 nu au fost inregistrate depdsiri compa-
rativ cu limitele din cerintele legale in domeniu.

d) Surse de ape uzate

Din procesul de fransport al energiei electrice nu
rezultd ape uzate tehnologice.

Indicatorii fizico-chimici ai apelor uzate generate
in sediile si stafile electrice au fost monitorizate
conform cerintelor din autorizatile de mediu/
gospodarire a apelor. In anul 2017 nu au fost
inregistrate depdsiri ale indicatorilor fizico-chimici
decdt in cazuri izolate unde au fost luate masuri
pentru eliminarea cauzelor.

e) Generarea de deseuri

Din activitatea de transport al energiei electrice
nu rezultd in mod direct deseuri. Deseurile rezulta
din activitatea de constructie, mentenanta si
din activitatea umand. Cantitatile de deseuri
sunt diferite de la an la an, in functie de volumul

Deseuri Indicator de gestionare deseuri:
generate deseuri eliminate, valorificateldeseuri generate
A
tone]
| v
- - [ -
- - L -
- -
- -
- - Am
b 4 — I
| v
Lﬁ ~ [
Deseyri Deseuri Deseuri
valorificate climinate o

g) Poluarea fonica

In perioada de constructie se poate produce
zgomot din cauza execufiei lucrdrilor si func-
tionarii echipamentelor si mijloacelor auto. n
fimpul operdrii, poluarea fonicd este cauzata
de zgomotul produs de functionarea, vibratia
instalatiilor RET sau de descarcarile Corona din
spatiul din jurul conductoarelor active. Nivelul de
zgomoft produs de efectul Corona la o distanta
de 25 m de conductorul activ variazd intre 53 dB
pe timp ploios si 33 dB pe timp frumos.

TIn anul 2017, nu au fost inregistrate depdsiri ale
nivelului de zgomot maxim admis.

h) Impactul asupra faunei

Pentru protejarea pdscrilor din zona LEA s-au luat

urmatoarele masuri:

A s-au montat pe stdlpi echipamente antipa-
sare;

A In zona culoarelor de migratie s-au montat
pe conductoarele LEA spirale antipasare si
panouri colorate.

i) Impactul asupra vegetatiei

Impactul asupra vegetatiei este determinat de
ocuparea definitiva sau temporard a terenurior si de
indepdrtarea vegetatiei care depdseste o anumita
indltime, din zonele de sigurantd ale instalatilor RET,

Deseurile generate in anul 2017 s-au eliminat/
valorificat prin firme autorizate.

lucrcrilor de investitii si de mentenanta.

f) Campul electromagnetic generat de
instalatiile RET

Statile electrice de transformare/conexiune si
linile electrice aeriene de 220kV si 400kV au im-
pact relativ restr@ns asupra vecinatatilor, existent
doar in jurul instalatilor RET. O mare parte din
efectele perturbatoare sunt cauzate de inductia
electricd (in obiectele sau structurile metalice
neconectate la pdmant) si de fenomenele de
interferentd (radiointerferentd). Solutile construc-
tive adoptate pentru realizarea liniilor si statiilor
electrice de inaltd tensiune asigurd protectia
corespunzatoare Tmpoftriva efectelor cauzate
de expunerea organismelor vii la cémpul elec-
tromagnetic precum si de diminuarea impactului
acestor instalati asupra mediului inconjurdtor.
Conform studiilor efectuate de institutii de spe-
cialitate in vecinatatea liniior aeriene de 220kV
si 400kV, intensitatea cmpului electric scade cu
distanta, astfel incat la o distantd de cca 25-30
m de axul liniei, intensitatea campului este zero.

Tn anul 2017, masuratorile au ardtat cd nu au
fost Tnregistrate depdasiri ale valorilor impuse de
normativele in vigoare la incinta statiilor si la
trecerile peste drumuri, cdi ferate si zonele intens
circulate de populatie.

pentru evifarea aparitiei incendilor. Acest impact
poate fi semnificativ doar in zonele protejate.

Tn anul 2017 au fost rediizate actiuni de defriscri
in zonele de siguranta si protectie a LEA pentru a
asigura distantele de lucru tehnologice si pentru a
evita aparitia de incendi. Diversitatea conditilor de
mediu pentru fiecare amplasament al instalatilor RET
(linii electrice aeriene, statii electrice de transformare
si conexiune, cladir) determind impacturi de mediu
specifice, astfel, ca i diverse etape (proiectare,
constructie si operare) ale fiecarei instalatii, masurile
sunt definite pentru fiecare caz in parte.
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(103-1, 103-2, 103-3, 203-2)

Actiuni si mdsuri realizate pentru prevenirea si/sau limitarea impactului asupra mediului

Elaborare documentatie

Executare lucrari de:

Achizitii servicii privind:

Plan de management de

A elaborare documentatii - si A consfructie sau mentenanta a A monitorizarea calitati apelor mediu
depunere dosare pentru retelelor de canalizare pentru uzate din statile i sedile A elaborare
autorizarea / reautorizarea ape uzate menajere si/sau Companiei si  propunerea management
obiectivelor din gestiunea pluviale; de soluti de reducere a pentru
Companiei din punct de A montare separatoare apd-ulei poluarii  conform  cerintelor mentenantd, retehnologizare
vedere al protectiei mediului la cuvele echipamentelor din autorizatile de mediu si / modemizare
si penfru  gospoddrirea cu ulei si la platformele de de gospodarire a apelor;
apelor depozitare; A monitorizarea emisiilor
A constructie  platforme  be- de poluanti in atmosfera
tonate pentru  depozitarea (zgomot, c@mp electric i
temporard a echipamentelor si magnetic, emisi  poluante,
deseurilor; concentratile  de  ozon);
A mentenantd a echipamentelor valorle  obtinute  pentru
cu ulei sau SFé pentru preveni- parametrii determinati  au
rea scurgerilor; fost analizate si interpretate,
A vopsitorie  a  stdlpilor  liniilor rezulténd  concluzii  privind
electrice aeriene (LEA) in culori nivelul emisilor de poluanti si
adecvate peisajului; incadrarea in valorile limita
A defrisare/ intretinere coridoare admise de legislatie.
de sigurantd pentru LEA; A colectareq, sortareq,
A refacere/amenajare teren fransportul  si valorificarea/
pentru aducerea la starea eliminarea deseurilor.
initiald (dupd  finalizarea

lucrdrilor).

Transelectrica urmareste, ca prin activitatea sa viitoare sa& reducd impactul instalatilor asupra mediului, in principal, prin actiuni precum reducerea
suprafetelor de teren ocupate, reducerea impactului asupra faunei si florei sau reducerea intensitatii cmpului electromagnetic la sol.

RESPONSABILITATE SOCIALA CORPORATIVA

Politica de responsabiliz‘m‘e sociald
corpomz‘ifvd

Dincolo de performantele sale economice, ca-
litatea managementului si politica de comuni-
care, Transelectrica doreste sa participe in mod
activ la dezvoltarea societdtii in care activeaza
prin intermediul unor proiecte de responsabilita-
te corporativa.

Prin Politica de Responsabilitate Sociald Cor-
porativd, aprobatd in anul 2017, Compania Tsi
propune sa se implice in domenii precum:

A artdsi cultura

educatie si formare

actiuni umanitare

mediu inconjurator

dezvoltarea comunitatii
responsabilitate fatd de angajati
voluntariatul corporativ

[~ i i

Principalele obiective ale Companieiin ceea ce

priveste responsabilitatea sociald corporativa

sunt:

A investitia in educatia si dezvolfarea finerilor;

A sustinerea  initiativelor  umanitare  ale
asociatilor non-guvernamentale;

A participarea la dezvoltarea comunitatii;

A sprijinirea angajafilor in cazul unor probleme
majore de sandtate;

A implicarea angajatilor in programele de
voluntariat corporativ;

A investitia in protectia mediului inconjurator.

Analiza nevoilor comunitdtii

Din perspectiva nevoilor comunitatii, printre cele
mai importante probleme cu care Romdnia se
confruntd in prezent se regdsesc cele de ordin
social (saracia si incluziunea sociald a grupurilor
defavorizate) sau de ordin economic (somajul,

venituri reduse), dar si domenii complementare
precum cdlitatea si accesul la educatie, sandta-
te, energie electrica, apd potabild.

Prin implicarea in comunitatile locale, este de
datoria noastrd sa contribuim la rezolvarea anu-
mitor probleme sfringente in Romania precum
accesul la educatie si calitatea procesului edu-
cational sau accesul la sistemul sanitar si la cele
mai noi tehnologii din acest domeniu.

Educatie
si formare

Educatie 5i formare

Universitatea Politehnica Timisoara,
Facultatea de Electrotehnica si
Electroenergetica

Cresterea calitatii profesionale a absolventilor
facultdtilor cu profil energetic implicd educarea
studentilor in laboratoare modeme, in vederea
completdrii cunostintelor teoretice cu abilitafi
practice.

Tn anul 2017, Transelectrica a finalizat procesul
de modemizare a Laboratorului de Inaltd Tensiu-
ne, inceput anul precedent, prin acordarea unei
sponsorizari care a permis achizitionarea mai
multor echipamente necesare.

Implicarea in societate

Pentru a sprijini dezvoltarea unei societdti ro-
mdnesti durabile si performante, Transelectrica
se implica in comunitatile in care Tsi desfdsoard
activitatea, incercdnd, in acelasi fimp, s& se
apropie cat mai mult si de nevoile oamenilor din
afara ariei de impact a Companiei.

n anul 2017, am fost al&turi de asociatii precum
"Asociatia Daruieste Viata"”, "Asociatia PAVEL",
"Asociatia Atfelierul de Zdmbete”, "Asociatia So-

Proiectele in care s-a imp[icat Transelectrica

Actiuni Mediu

umanitare inconjurator

Sustinerea studentilor din cadrul
Facultdtilor cu profil energetic prin
acordare de burse.

Avand in vedere strategia si politica de perso-
nal a Companiei precum si evolutia pietei de
munca inregistratd n ultimii ani, s-a constatat ne-
cesitatea atragerii, inca din perioada de studii,
cu precadere din invatamantul tehnic, a unor
studenti cu rezultate deosebite la invataturd.
[lindnd seama de faptul cd domeniul energetic
are nevoie de noi specialisti, am dorit sa sprijinim
tinerii studenti in demersurile lor de dobdndire a
cunostintelor necesare obtinerii de performante
pe plan profesional. In anul 2017, Compania a
acordat 10 burse scolare unor studenti din cadrul
facultafilor cu profil energetic atat din Bucuresti,
cat si din tard.

lar Decathlon Bucuresti - EfdeN". Totodata, sun-
tem partenerii Universitatii Politehnica Timisoara,
Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeti-
cq, in proiectul de modernizare a laboratoarelor
de inaltd tensiune si nu numai.

Nu in ultimul rénd, in perioada noiembrie - de-
cembrie 2017, managementul executiv al Tran-
selectrica a incurajat participarea angajatilor in
calitate de voluntari, alaturéndu-se in proiectul
“Shoebox - Cadoul din cutia de pantofi”.

Voluntariatul
corporativ

Parteneriat infre Transelectrica si Institutul
National Roman pentru Studiul Amenajarii
si Folosirii Surselor de Energie

Compania acordd o mare atentie in dezvolta-
rea viitorilor ingineri electroenergeticieni. De 4
ani IRE (Institutul National Roman pentru Studiul
Amenajdarii si Folosirii Surselor de Energie), repre-
zentantul Roméniei la Eurelectric, selecteazd
studenti din cadrul Universitatilor Politehnice din
tard care sa participe cu prezentari sfiintifice la
sectiunea ,,Competitia Studentilor” din cadrul
Conferintei anuale Eurelectric. Astfel, Transelec-
trica a acordat sustinere materiald studentilor
participanti, acoperind costurile de deplasare si
cazare in straindtate.
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Actiuni umanitare
Asociatia Daruieste Viata

Transelectrica s-a aldturat proiectului  curajos
initiat de Asociatia Daruieste Viata de a construi
de la zero prima clinicd intfegratd de oncologie si
radioterapie, la Spitalul Clinic de Urgentd pentru
Copii ,Marie Curie" din Bucuresti, capabila sa
asigure frafament multidisciplinar pacientilor si s&
aibd impact asupra cresterii ratei de supravietui-
re, una dinfre cele mai scazute din tarile UE.

Asociatia Pavel

Transelectrica sustine proiectului CA ACASA |
campanie de reabilitare a spatiilor Asociatiei
PAVEL, prin care vor fi reabilitate spatiile in care
Asociatia Tsi desfasoard activitdtile destinate
copiilor si tinerilor cu afectiuni oncologice si pa-
rinfilor acestora.

Asociatia Atelierul De Zambete

Impreund cu Asociatia Afelierul de Zambete

(203-2)

angajatii Companiei au reusit in decembrie 2017,
de Craciun, s@ aducd un strop de sperantd si
bucurie n viata copiilor din patru centre de pla-
sament din Bucuresti, ajuténdu-l pe Mos Craciun
s& pregateasca darurile penfru cei mici.

Mediu inconjurator

Asociatia Solar Decathlon Bucuresti -
EFDEN La Solar Decathlon Middle East 2018

Energia verde este, cu sigurantd, un subiect care
frebuie abordat de toate companiile importante
la nivel mondial, dar mai ales de cele care ac-
tiveazd, n mod direct, in domeniul energiei. In
consecintd, Compania a decis sa se implice in
cel mai mare proiect de educdtie si cercetare in
domeniul cladirilor verzi si dezvoltari urbane sus-
tenabile cu scopul de a imbundtdati dezvoltarea
de locuinte si case solare. Obiectivul echipei la
Solar Decathlon Middle East — Dubai 2018 este
de a realiza o locuintd solard, verde, 100% elec-
tfricd si care functioneazd cu ajutorul energiei

Mdsuri viitoare pentru diminuarea problemelor identﬁcaz‘e la nivel local

Protejarea mediului inconjurator

Politica noastrd de mediu preia angajamentul
pentru derularea tuturor activitatilor noastre
specifice Tn mod responsabil, acordénd atentia
corespunzatoare impactului  asupra  mediului
Tnconju.réiqggyper[ormotei durabile prin:

. %y, ".‘l

regenerabile, o locuintd sigurd si confortabild.

Voluntariatul corporativ

Campania SHOEBOX - Cadoul din cutia de
pantofi

Transelectrica incurajeazd si promoveazd, prin
intermediul angajatilor sdi, actiunile de volunta-
riat corporativ care sa contribuie la dezvoltarea
sociefdtii din care facem parte cu tofii. Pentru
aceasta, in spiritul sarbatorilor de Craciun, Tran-
selectrica s-a alaturat proiectului ShoeBox - Ca-
doul din cutia de pantofi, prin angajatii sdi care
au putut oferi un cadou impachetat intr-o cutie
de pantofi, menit s aducd un z&mbet pe fata
celor mici, cu posibilitati financiare limitate din
toatd tara. Astfel, in urma acestei campanii s-au
adunat 169 de cadouri care au ajuns la copiii
defavorizati din Romania.

il ¢

ultimad on

Transelectrica, n calitate de operator de trans-
port si de sistem, considerd cd are o responsa-
bilitate majord fatd de generdtiile viitoare si se
straduieste permanent s& gdseascd solutii eco-
nomice durabile penfru a dezvolta si moderniza
instalatiile sale, conform cerintelor Uniunii Europe-
ne din domeniul protectiei mediului.

Educatie

Crientarea noastra din perspectiva responsabili-
tatii sociale corporative este catre sprijinirea edu-
catiei pentru sporirea calitatii acesteia, atat din

(102-15, 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 302-4)

perspectiva zonei tehnice, specifice Companiei,
cat si din perspectiva domeniilor suport. Pentru
sustinerea acestor idei, vom confinua implicarea
activa in cresterea calitatii educatiei in domeniul
specific activitatii Transelectrica.

Sanatate

Sanatatea angajatilor, dar si a celor din jur, este
o prioritate pentfru Transelectrica, de aceeaq,
vom continua sa ajutam, si in anul urmator, aso-
ciatii de profil care vor prezenta proiecte eligibile
cu scopul Imbunatatirii sistemului de sandtate din
Romania.

EFICIENTA ENERGETICA

Membru al UE incepdnd de la 1 ianuarie 2007,
Romdnia s-a angajat in perioada de preaderare
sG-si revizuiascd si sG-si adapteze prevederile
legislative Tn sensul eficientei energetice, a imbu-
natatirii retelei de transport si retehnologizarii.

Transelectrica intocmeste
in fiecare an ,Programul de
imbundtatire a eficientei
energetice”

Reglementdrile au fost concepute in asa fel
incat sa se adreseze in mod distinct sectorului in-
dustrial (agentilor economici din domeniu), sec-
torului terfiar (agenti economici, institutii publice,
organizatii neguvernamentale, etc) si sectorului
rezidential (populatiei). Scopul reglementarilor
avand ca obiectiv eficienta energeticd este
promovared si stimularea unor aborddri si a unor
mecanisme precum:

A Managementul energiei la consumator;

A Dezvoltarea tehnologiilor eficiente;
Promovarea surselor noi si regenerabile de
energie;

A Dezvoltarea si diversificarea  serviciilor n
domeniul eficientei energetice;

A Pregdfirea profesionald si educatia in
domeniul conservdarii energiei;

A Promovarea programelor de cooperare
infernationald pentru eficienta energetica

Abordarea eficientei energefice la nivelul Transe-
lectrica are in vedere doud aspecte importante,
si anume:

A Eficienta energeticd la nivelul instalatiilor si
echipamentelor din reteaua electrica de
fransport;

A Eficienta  energeticd a cladirlor  din
patrimoniu.

Avand in vedere faptul cd Transelectrica se re-
gaseste in categoria consumatorilor industriali cu
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Voluntariatul corporativ

In Romania tot mai multi angajati considerd
ca fiind importante valorile sociale si etice ale
companiei in care activeazd. De aceea, anga-
jatii sunt un public important pentru strategia de
responsabilitate sociald corporativd a Transe-
lectrica. Voluntariatul corporativ este cea mai
relevanta forma de team-building, ca urmare a
implicarii mult mai mari a angajatilor in actiunile
organizate, scopul Companiei find de a promo-
va aceastd activitate cat mai mult in viitor.

peste 1000 fep (fone echivalent petrol), cerintele

din lege stabilesc anumite obligatii pentru astfel

de consumatori atét din punct de vedere orga-
nizatoric cét si din punct de vedere al actiunilor
ce trebuie infreprinse, cum ar fi:

A ,Declarafic de  consum”  respectiv
,Chesfionarul  de analizd energeticd”
raportate la anul precedent;

A ,Raportul de eficientd energetica” pe anul
anterior;

A ,Programul de Tmbundtatire a eficientei
energetice”.

Activitati concrete privind efi-
cientizarea

A Efectuarea de audituri energetice;

A Opfimizarea consumurilor  de  energie
fermica si electrica in sediile Transelectrica;

A Elaborarea de cerinte specifice in cadrul
documentatilor de proiectare  privind
modernizarea activelor RET respecténd
specificatia din Legea 121/2014;

A Utilizarea metodologiei ENTSO-E  pentru
validarea performantei energetice in cadrul
proiectelor de modernizare.
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INOVARE .

(102-15, 302-4)

Principalele provocdri pentru operatorii sistemelor de transport al energiei electrice din perspectiva cercetarii

Provocari prezente si vii-
toare pentru operatorii de
transport si sistem (OTS)

Tendintele

tehnologice relevante

care vor crea impreund o noud  istem energetic. Acest lucru va optimiza
reclitate in sistemele energetice sunt  proiectarea, planificarea si operarea

prezentate in urmatoarea figura:

testarea §i verificarea managementului retelei electrice.
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Energia solari

evolutii ale tehnologiei de productie a energiei
Jotovoltaice vor reduce costurile energiei solare cu
8 pind la 40% in urmdtorii zece ani, iar pretul
2 modulelor va scadea cu peste 20% pentru frecare
o dublare a capacititii. Pind in 202%, tehnologia
Jfotovoltaici va fi cea mai ieftind formd de obtinere
a energiei electrice in multe regiuni ale lumii.
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Digitalizarea

va duce la date mai numeroase, mai
rapide si mai valoroase, la cresterea
puterii de calcul 5i la 0 mai bund
conectivitate a tuturor activelor unui

activelor in domeniul energiei eoliene,
solare, in domeniul transportubus,
distributie si utilizdrii energiei electrice
in societate.

Stocarea energiei

pentru 0 mai bund destiondre a
— acesteia in contextul dezvoltirii
tehnologice.
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Retelele de energie inteligente >
regelele electrice de tip Smart Grid vor incepe sd se gestioneze singure si
vor include caracteristici care permit autoconfigurarea pentru a gestiona
securitatea, siguranga si reducerea pierderilor, autoreglarea pentru a
aborda variatiile de tensiune si auto-optimizarea pentru a atenua
perturbatiile. Vor fi dezvoltate noi tebhnici de modelare pentru proiectarea,

Comunicatiile bidirectionale

pentru 0 mai bund implicare a
clientilor finali in imbundtitirea
calitatii serviciilor de care beneficiazi.
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§1 inovdarii:

Utilizare de tehnici de extragere a
datelor si HPC (High Performance
Computing)

Pentru a gestiona mai bine reteaua, mai aproape de limitele sale fizice

Utilizarea de noi materiale si
tehnologii

Pentru cresterea flexibilitafii retelei

Dezvoltarea de metodologii si

instrumente pentru a opera reteaua
mai aproape de limitele sale fizice,
fara a periclita securitatea acesteia

OTS-urile vor trebui sa dezvolte sistemele expert si instrumentele de sprijin pentru luarea deciziilor
cu scopul de a anticipa eventualele situatii de urgentd, de a oferi un avertisment timpuriu
operatorilor de sistem si de a sugera posibile solutii cu probabilitatea lor de succes in timp real.

Utilizarea sporita a resurselor
regenerabile

Digitalizarea sistemului energetic si problemele de securitate cibernetica legate de aceste
evolutii, participarea mai activa a clientului pe piata energiei reprezintd noi provocdri la care
sistemul energetic raspunde prin investitii in activitati de cercetare si inovare.

Evolutiile din alte sectoare

Dezvoltarea sectorului specific tehnologiei informatiei in intreaga societate si in economie va in-
fluenta si sistemele energetice. Trecerea de la un “sistem de alimentare pe baza de cupru” la un
sistem care integreazd mai mult tehnologia informatiei, gestionarea datelor si nodurilor de date
si care sustine problemele de securitate cibernetica este de o importantd capitald. Aceste noi
evolutii ar frebui sa fie luate in considerare si chiar infegrate complet in acftivitatile de cercetare
siinovare ale operatorilor de retea fiind necesard definirea unor noi activitati complexe privind
digitalizarea sistemului energetic.

Mentinerea securitatii si a stabilitatii
sistemului

Este necesar sa se continue eforturile de utilizare a noi materiale, concepte, standarde, instru-
mente si algoritmi care vor procesa din ce in ce mai multe informatii pentru a aborda problema
securitatii si stabilitafii sistemelor energetice.

Obiectivele Strategiei in domeniul
Cercetdarii si Inovdrii

Structurarea obiectivelor generale si specifice
Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii in cadrul Compa-
niei se face n raport cu metodologia promovatd
in cadrul strategiei ENTSO-E in domeniu.

Strategia Uniunii Energiei urmareste cresterea gra-
dului de utilizare a surselor regenerabile de ener-
gie in mixul energetic, care sa infareasca pozitia
clientilor si s& pund gospoddriile si intreprinderile in
centrul atentiei pietei europene a energiei. Sco-
pul activitatilor de cercetare si inovare propuse n
foaia de parcurs a ENTSO-E reprezintd un raspuns
la aceste provocari prin ufilizarea noilor fehnologii
si solufii.

Cercetarea, Dezvoltarea si Inovarea au ca princi-

pale obiective, intre altele:

. Digitalizarea acfivitatilor si extinderea ele-
mentelor de tip SMART Grid

Il.  Cresterea ponderii productiei de energie din  sau producatori de echipamente.
surse regenerabile

Il Stabilitatea si siguranta in functionare

IV.  Standardizarea si schimbul de date

V.  Dezvoltarea unor noi modele de afaceri

VI.  Integrarea sistemelor de stocare

VIl. Cresterea eficientei in utilizarea Retelei de
Transport al Energiei Electrice

VIIIl. Implicarea personalului in evenimente cu
o0 componentd importantd de inovare si
cercetare atdtin cadrul national cét si inter-
national.

Compania se concentreazd mai mult pe integra-
rea tehnologiei decdt pe inovare sau pe produc-
tia de noi tehnologii in sine.

Finantarea lucrdrilor de cercetare si inovare este
asiguratda atét din surse proprii cat si din alte surse
(ex: programe de finantare nerambursabild, sub-
ventii, grant-uri, parteneriate etfc).

Strategia in domeniul cercetdrii si inovarii conso-
lideaza viziunea Companiei in ceea ce priveste
modernizarea retelei de transport, asiguradnd su-
portul necesar implementarii prioritafilor care sunt
cuprinse in Planul de dezvoltare al Companiei.
Totodatd, strategia sustine ca dezvoltarea tehno-
logiilor inteligente necesitd un efort semnificativ
in implementarea unui numar mare de “initiative
infeligente”.

Penfru Transelectrica este evidentd necesitatea
de a accelera inovatia tehnologicd. Dezvoltarea
de noi tehnologii pentru echipamentele de retea
si pentru metodele de modelare, vor permite
Companiei sa Tsi indeplineascd misiunea infr-un
sistem energetic n evolutie.

Cercetarea, Dezvoltarea si Inovarea efectuate
de Companie sunt complementare activitafii
desfasurate de universitafi, institute de cercetare

Strategia in domeniul cercetdrii si inovarii asigurd
operationalizarea viziunii tuturor partilor interesate
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in sensul implementdrii unei infrastructuri flexibile,
deschise si interoperabile in cadrul unui portofoliu
digital in care procesele fraditionale (in principal
cele manuale) sunt eliminate sau digitalizate ast-
fel incat informatia sa fie accesibild in timp real.

Obiectivele cuprinse n cadrul |, Strategiei n

domeniul cercetdrii si inovarii” aduc plus valoare

asupra urmatoarelor domenii;

A viziunea strategica a Companiei;

A managementul activelor;

A Imbunadtatirea indicatorilor de performanta
(KP1);

A dezvoltarea  capabilitdfilor — esenfiale  n
operarea retelei;

A valorificarea oportunitatilor de imbundatdtire
a performantei Companiei;

A dezvoltarea competentelor pentru
personalul Companiei;

A activitatea de mentenanta si exploatare;

A dezvoltarea parteneriatelor cu detindtorii de
tehnologii si soluti.

In domeniul cercetdrii, Compania si-a stabilit
prioritatile strategice atdt prin proiecte proprii de
implementare a tehnologiilor noi, cat si prin dez-
voltarea si consolidarea parteneriatelor.

Conform programelor derulate sau inifiafe n
ultimii ani, intre Proiectele interne Transelectrica
regasim:

1. Implementarea tehnologiilor privind monitori-
zarea si confrolul retelei si a componentelor
acesteiq;

2. Instalarea senzorilor si dezvoltarea infrastruc-
turii inteligente pentru a monitoriza starea
tehnica a activelor critice;

3. Implementarea solufilor de securitate privind
confidentidlitatea, disponibilitatea si integrita-
tea informatiilor;

4. Sisteme nedistructive de investigare a ele-
mentelor stdlpilor LEA inaccesibile (ancore
subterane). Solutia este extrem de utild in
conditile  dificultatilor  privind  infreruperile
precum si a celor produse de lucrdrile ample
de excavare;

5. Sisteme de protfectie antipasdre conforme

solicitarilor Garzi de Mediu. Acestea sunt
masuri de protectie a pdascrilor cu habitat in
vecindtatea linilor de naltd tensiune;

6. Sisteme de atenuare a fenomenului de
galopare al LEA, cu elemente de tfip pendul.
Solutia este deja doveditd ca exirem de
eficientd in cadrul actiunilor de mentinere a
stabilitati mecanice a liniilor.

7. Determinarea i utilizarea capacitati de
fransport stabilitd in mod dinamic. Solutia
pentru exploatarea retelei cat mai eficient
posibil se bazeazd pe evaluarea dinamica
a liniilor prin utilizarea mai multor tehnici de
masurare si prognoza disponibile. Achizitia de
date asociata este foarte des combinata cu
masuratori meteorologice. Modelul conduc-
forului de linie poate fi calibrat si utilizat intr-un
proces ulterior pentru a obfine limite variabile
ale capacitatii de transport tindnd cont de
racirea mediului sau de incdlzire ca un factor
maijor de infrare.

Trebuie remarcat faptul cd aceastd solutie nu
reprezintd un substitut al dezvoltdrii retelei, ci o
metodd complementard pentru a exploata mai
bine infrastructura existenta.

Tn acord cu strategia in domeniul cercetdrii si ino-
varii, Compania valorificd proactiv oportunitatile
oferite in cadrul proiectelor europene in care este
partener.

Proiectul European de cercetare
CROSSBOW

Proiectul a fost incadrat in cadrul programului
“Horizon 2020" al Comisiei Europene privind
cercetarea si inovarea, respectiv pilonul LCE-04-
2017 “Demonstration of system integration with
smart fransmission grid and storage technologies
with increasing share of renewable”, cu un buget
de 17 mil. Euro, finanfat integral din fonduri struc-
turale.

CROSSBOW  propune utilizarea in comun a
resurselor pentru promovarea gestiondrii frans-
frontaliere a energiilor regenerabile si a unitatilor
de stocare, permitdnd o penetrare mai mare a
surselor de energie regenerabild, reducénd n
acelasi timp costurile operationale ale retelei si

imbunatatind beneficile economice ale SRE si a
unitatilor de stocare.Transelectrica este unul dintre
cei mai mari OTS, dintre cei 8 implicati, avand un
rol important in proiect, din punct de vedere al
refelei, al pozitiondrii geografice si mai ales al
nivelului de dezvoltare al pietei.

Integrarea si comercializarea produselor si servici-
ilor dezvoltate prin CROSSBOW este planificatd la
maximum 36 de luni de la finalizarea proiectului.
Acesta va confribuila crearea a peste 70.000
locuri de muncd, va reduce cu 3 tone metrice
emisile de gaze cu efect de serd si va aduce o
crestere cu 10% (15,2 TWh) a productiei de ener-
gie din surse regenerabile.

Proiectul European de cercetare RESERVE
(Renewables in a Stable Electric Grid)

Sistemele elecfroenergetice europene sunt activ
implicate in gasirea de solutii pentru utilizarea
resurselor de energie regenerabild in echilibrarea
sistemului, ca surse de servicii de sistem si pentru
redlizarea obiectivelor de mediu asumate la nivel
comunitar. Tehnologiile care vor forma baza siste-
mului energetic panad n 2030 si 2050 sunt incd in
ciclul de cercetare si frebuie sa fie pe deplin dez-
voltate inainte de a putea demonstra pe deplin
valoarea lor potentiald in viitorul sistem energetic
pan-european.

In cadrul programului de cercetare-inovare al
Comisiei Europene, a fost lansatd tema ,,RES
(Renewable Energy Source) integration in the
energy system” (programul H2020-LCE-2016-2017,
subiectul LCE-07-2016-2017). Cu un buget de 4,9
milioane Euro, proiectul RE-SERVE face parte din
acest program si este finantat integral prin fonduri
europene.

Desfasurat pe parcursul a 3 ani (2016-2019),
proiectul i propune investigarea de noi con-
cepte privind servicile tehnologice de sistem, in
conditile integrarii pe scard largd a surselor de
energie regenerabild in sistemele electroenerge-
fice, si a posibilitatilor de folosire a acestor surse
in echilibrarea sistemelor. Performantele noilor
mecanisme vor fi investigate prin diverse simuldri
de laborator intr-o zond de testing virtuald. Toate
pachetele de lucru RE-SERVE au in vedere simuldri
pe termen scurt (2016-2017), mediu (2020+) si lung
(2030+).

Proiectul European de cercetare FUTURE
FLOW

Proiectul face parte din Programul privind
implementarea unei piete competitive la nivel
pan-european, cu realizarea tintelor comunitare
privind reducerea emisiilor (Horizon 2020 - "Call
for competitive low-carbon energy”, la sectiu-
nea “Transmission grid and wholesale market”),
si Tsi propune sa abordeze o serie de aspecte
operationale si de piatd, in contextul implemen-
tarii noilor coduri de retea privind echilibrarea
sistemelor electroenergetice si credrii unor piete
regionale de servicii de sistem. Proiectul se adre-
seazd atat Operatorilor de Transport si de Sistem
cat si fraderilor din piata de energie electrica si
producatorilor de componente industriale si de
comunicatie in domeniul energiei electrice.

Proiectul dispune de un buget de aproximativ
14 milioane Euro, asigurat prin fonduri structurale,
si se desfasoard pe parcursul a 4 ani, intre 2016-
2020.

Provocdri privind managementul
activelor la Operatorii de Trans-

port si de Sistem (OTS)

Politica Transelectrica in domeniul “SMART GRID"
isi asuma obiective si tinte pentru urmatorii 10
ani si sustine Strategia Transelectrica in domeniul
managementului activelor.

La nivelul membrilor ENTSO-E se gasesc implemen-
tate initiative Smart Grid consistente:
A strategii si politici Smart Grid;
A management unitar privind organizarea i
implementarea conceptelor Smart Grid;
A proiecte de infrastructurd care aplicd:
o standardele de interoperabilitate CEN/
CENELEC/ETCI/ ISO/IEC;
. standardele si politicile in domeniul
securitatii informatiei (cybersecurity);
A concepte integrate de management active,
sustinute de conceptele Smart Grid:
e organizare — centre de sandtate active;
. concept Indice de sanatfate;
¢ concept Indice de risc;
e concept monitorizare conditie tehnica
active.

Dezvoltarea practicilor referitoare la manage-

mentul activelor necesitd cunostinte, metodologii

si fehnologii pentru:

A concepte de monitorizare a conditiei
tehnice;

A Utilizarea mentenantei bazatd pe conditie ;

A optimizarea costurilor pe ciclul de viatd
al instalatiei/echipamentului  (dezvoltarea
metodologiilor noi de infretinere pentru noile
tehnologii;

A 0 mai bund intelegere a modului in care
functioneazd reteaua si a conditilor care
afecteazd imbatranirea activelor critice.

Din perspectiva Smart  Grid, managementul
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activelor va permite evolutii importante in urma-
toarele domeni:

A planificarea retelei;

A impactul socio-economic.

(102-15, 302-5)

Beneficiile aplicirii conceptelor si
standardelor Smart Grid (302-5)

Beneficile aplicari conceptelor si - standardelor

Smart Grid pentru sustinerea unui management

performant al activelor:

A imbundtatirea performantei financiare;

A decizile privind investitile si mentenanta
activelor sunt bine consolidate;

A gestionarea  riscurilor  aferente  operdrii
sistemelor energetice;

A servicii si rezultate imbunatdtite;

A cresterea eficientei si eficacitati operationale
(Excelenta Operationald);

A extinderea duratei de viatd a activelor.

Actiunile periodice de mentenantd preventiva
bazate pe fiabilitatea activelor retelei vor sprijini de-
cizile operatorilor de retea in vederea imbundatdatirii
flexibilitatii generale a sistemelor energetice confri-
buind la un nivel mai inalt de integrare a surselor de
energie.

Pentru imbundtatirea managementului riscului in
retele de fransport este necesard implementarea
politicilor de mentenantd predictivd bazate pe
estimari mai exacte ale duratei de viatd a activelor.
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CPT
CRE
dB
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(102-3, 102-50, 102-52, 102-53, 102-54)

DESPRE RAPORT

Transelectrica publicd pentru prima datd un raport de sustenabilitate care
utilizeazd indicatorii specifici pentru a defini propria activitate intr-un mod
care sd se apropie cat mai mult de asteptarile persoanelor interesate. Acest raport
a fost realizat in conformitate cu Standardele Global Reporting Initiative (GRI
Standards — Core option) si cuprinde perioada de raportare 1 ianuarie 2017 —
31 decembrie 2017. Informatiile pe care le contine Raportul de Sustenabilitate
al Transelectrica nu trateazada exhaustiv aspectele non-financiare ale Companiei,
insd doreste sd reprexinte un prim pas citre atingerea nivelului de transparentd
dorit atat de Campanie cat si de persoanele interesate. Totodata, am ales acest
standard de raportare pentru a ne asigura de faptul cd persoanele interesate
primesc informatii relevante 5i in concordanta cu tendingele prezente in spatiul
international, fard sd ne limitam la subiectele obligatorii de raportat specificate
in legislatia aplicabild. I ncepand cu acest raport, Transelectrica intentioneaza sa
raporteze anual informatii non—financiare. Punctul de contact pentru intrebari
sau orice alte informatii este la sediul central din Strada Olteni nr. 2-4,

sector 3, Bucuresti Serviciul de Raportare Non-financiard si Responsabilitate

Corporativa din cadrul Transelectrica.

Adunarea Generald a Actionarilor
Autoritatea Nationald de
Reglementare in domeniul Energiei
Bursa de Valori Bucuresti

Consum Propriu Tehnologic
Centrul Roman al Energiei

decibeli

Echipa de gestionare a riscurilor la
nivelul Companiei

ENTSO-E

GRI
GWh
KPI
kv
LEA
MW

GLOSAR

Reteaua Europeand a Operatorilor
de Transport si Sistem pentru
Energie Electrica

Global Reporting Initiative
Gigawatt ora

Indicatori de performanta

Kilo-volt

Linii electrice aeriene

Megawatt

(OIN
RET

SEN
SNA
TWh
UNO-DEN

Operator de Transport si de Sistem
Reteaua Electroenergetica de
Transport

Sistemul Electroenergetic National
Strategia Nationald Anficoruptie
Terrawatt ord

Unitatea Operationald Dispecerul
Energetic National

43

(102-55)
Aspecte generale
Indicator Detalii indicator Pagina 102-26 Rolul celui maiinalt organism de guvernare 22
102-1 Numele organizatiei 4 n stabilirea scopului, valorilor si strategiei
1022 Activitati, branduri, produse §i servici 12 102:30 Efcienia proceselor de. management dl 14
102-3 Localizarea sediului centrol 42 102-31 Revizuirea temelor economice, de mediu 21
102-4 Localizarea operatiunilor 12 si socicle
1025 Actionariai §i formd legald 13 102-32 Rolul celui maiinalt organism de guvernan- 22
102-6 Piete pe care Tsi desfGsoard activitatea 12 @ in raportare
102-7 Scara organizatiei 22 102-33 Comunicarea preocupdrilor critice 14
102-8 Informatii despre angajati 25 102-35 Politica de remunerare 26
102-11 Aborddri din perspectiva precautiei 14 102-36 Procesul de determinare a remuneratiei 26
102-12 Initiative externe 24 102-40 Lista grupurilor persoanelor intereate 20
102-13 Afilieri 6,23 102-41 Contracte colective de muncd 28
102-14 Mesaijul Directoratului 4 102-42 Idenfificarea si selectarea persoanelor 20
102-15 Impact, riscuri si oportunitati cheie 37-41 interesate
102-16 Valori, principii, standarde si norme 10 102-43 a?gggiﬂ privind implicarea persoanelor 2
10217 g?ﬁ %r;il\slmteopeeﬁ@iiru consullars sl preocupa- 2 102-44 Subiecte cheie si preocupdri 21
10218 Structura guvernantei corporafive 22 102-45 SEglmgtiieincluse in situatile financiare con- 13
102:19 Delegarea compefenteAlczr - 23 102-46 Definirea continutului raportului si a limitelor 21
102-22 gﬁg?nooqggtiou cctzlr#:nrggl(;?cslg‘eorgomsm de 2 102-47 Lista femelor materiale 21
102-23 Presedintele celui mai inalt organism de 22 102:50 Perioada raportdri 42
guvernare 102-52 Ciclul raportarii 42
102-24 Nominalizarea si selectarea celui mai inalt 22 102-53 Punctul de contact pentru infrebadri 42
organism de guvemare 102-54 Conformifate cu standarde GRI - Core sau 42
102-25 Conflicte de interese 22 Comprehensive
102- 55 Index GRI 43
Teme abordate
Indicator Denumire temd/indicator Comentarii Relatii responsabile cu comunitatea
Etica in afaceri si politici anticoruptie 103-1 Explicarea temei materiale si a limitelor 34
103-1 Explicarea temei materiale si a limitelor 22 103-2 Componentele aborddrii de management 34
103-2 Componentele aborddrii de management 22 103-3 Evaluarea aborddrii de management 34
103-3 Evaluarea aborddrii de management 22 203-2 Impact economic indirect semnificativ 34, 36
205-1 Operatiuni infreprinse pentru gestionarea 22 4131 Operatiuni in care sunt implicate comu- 35
riscurilor legate de coruptie nitatile locale, impact si programe de
205-2 Comunicarea si instruirea privind politic si 22 dezvoltare
procedurile anticoruptie Protectia mediului
2053 Incidente confirmate de corupfie si actiuni 22 103-1 Explicarea temei materiale si a limitelor 30
- mfreprmse 103-2 Componentele aborddrii de management 30
Dezvoltarea si diversitatea resurselor umane
103-1 Explicarea temei materiale si a limitelor 25-26 1033 Evaluarea aborddrii de management %0
103-2 Componentele aborddrii de management 25-26 3082 m%%critr?sle de mediu negafiv ¢ actiuni 82
1033 Evaluarea aborddrii de management 2526 Inovatie, imbundtatirea retelei si abordare din perspecti-
404-2 Programe de dezvoltare a abilitatilor 26 va eficientei energefice
angajatilor si programe  de  asistenta 103-1 Explicarea femei materiale si a limitelor 37
frandtorie : 1032 Componentele aborddrii de management 37
405-1 ?‘é‘é@ggsﬁg organismele de conducere 2 103-3 Evaluarea aborddrii de management 37
Informarea, consultarea  angajatilor i 28 Indicator propriu 30211 Consumul de energie din inferiorul 17.37
relatia cu sindicatele organizatiei
Siguranta si sandtatea la locul de muncd 29 Indicator propriu 302-4 Reducerea consumului de energie 37:39
Strategie si plan de sustenabilitate 29 Indicator propriu 302:5 Sigfvﬁgﬂ%? nevoii de energje a produselor 40-41
Managementul riscurilor 29 Indicator propriu
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