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A. Prezentarea societatii SMART S.A.

Prezentarea societatii SMART S.A. este realizata in anexa 1.

B. Prezentarea situatiei din care rezulti necesitatea redresarii societatii.

Activitatea SMART S.A. este, in acest moment, intr-un grav blocaj, societatea
riscand iminent intrarea in incapacitate de platd si insolventa.

Prezentarea situatiei actuale a societdtii este, sintetic, urmitoarea:

Din anul 2012, trendul financiar a fost descendent, profiturile diminuindu-se de la
an la an, societatea intrand in pierdere incepand cu 2015.

Pierderea financiard a fost finanatatd prin creditare de la ING, prin contractui de
credit nr. 08164 din 14.04.2008. Linia de credit a expirat in 01.03.2019 rimanand un
debit restant nerambursat in suma de 7.321.119,81 lei.

Situatia furnizorilor neachitati se prezinta astfel:

Total facturi emise de furnizori la data de 06.03.2019 9.460.217 lei

Facturi emise de furnizori sadente la data de 06.03.2019 8.733.084 lei

Facturi emise de furnizori cu termen scadent mai mare de 60
de zile

4.196.114 lei

Situatia se agraveaza de la zi la zi, generand intrarea si a altor restante in categoria
celor mai vechi de 90 de zile si, totodatd, generand penalitati in crestere.

Din aceste fapte, rezuitd urgenta masurilor, fiind imininentd intrarea societatii in
incapacitatea de plata dacad ING blocheazi conturile si existand riscul iminent ca unul
dintre furnizorii fatd de care avem restante mari si care au depisit 90 de zile s3 cear3
insolventa societatii.

C. Principalele cauze care au scazut viabilitatea financiara a societatii

Principalele cauze ale scaderii viabilitatii financiare ale societitii sunt:
1. Managementul defectuos;
2. Scaderea competitivitatii societdtii;
3. Pierderea resursei umane productive specializate;
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4.  Alterarea relatiei cu principalul client, CNTEE Transelectrica SA.

1. Managementul defectuos

Managementul societétii a fost ceea ce, cu blindete, putem descrie ca aventuros,
creand pierderi de peste 500.000 euro prin “afacerea Tanzania” - deschiderea
sucursalei SMART Tanzania.

De asemenea, partea de management a generat, n activitatea de contractare,
asumarea unor operatiuni economice riscante, cu marje de profit mici pe antecalcul,
care s-au dovedit pierderi mari la postcalcul: Dumbrava, Arefu, Riureni. Aceste
contracte au riscul de a genera costuri suplimentare prin interventia penalizirilor.

Urmarirea de la centru a contractelor este deficitard, lipsind sau fiind inactive
instrumentele de centralizare, care si genereze situatii rapide, complete si
comprehensibile pe care sd se fundamenteze deciziile manageriale.

Totodatd, au fost achizitionate bunuri cu valoare ridicati ce nu erau neapdrat
necesare: ex. masini scumpe sau inchirierea unui sediu foarte scump, departe teritorial
de clientul si partenerul principal de afaceri al SMART S.A., respectiv. CNTEE

Transelectrica S.A.
2. Scaderea competitivititii societatii

SMART a fost incapabild sd fsi reduc cheltuielile operationale in acelasi procent cu
reducerea valorii lucrarilor de mentenanta ale companiei. Acest aspect a fost demarat

ca intentie abia incepand cu anul 2017.
Dotarea societatii cu instrumente moderne de lucru, cum ar fi programe de

management informatic integrat, lipseste.
Planificarea strategicd a afacerii este afectatd de organizarea actuald a societatii,

constand in atributii lipsd, redundante sau contradictorii, in paliere de decizie

fragmentare etc.

3. Pierderea resursei umane productive specializate

Strans legatd de scdderea competitivitatii societitii, resursa umand productivi are

un ritm foarte mare de pardsire a societatii.
Salariile necompetitive si trendul negativ al activititii societitii au avut ca efect
dezinteresarea salariatilor si plecarea specialistilor din zona productiva la parteneri sau

la concurentd.
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Aceasta este o problema foarte grava a societitii, care restrange capacitatea de
contractare si de realizare a obligatiilor deja asumate.

Evolutia numarului de salariati in
perioada 2013 - 2019
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*pef-fztm anul 2019 numarul de salariati este numar;l real la d;zta de 06.03.201 9 R

4, Alterarea relatiei cu principalul client, CNTEE Transelectrica SA.

Aceasta rezultd cu claritate din analiza profitabilitatii in relatia cu acest client.

D.  Pentru redresarea activitatii, este necesar adoptarea de urgent# a unui set de
masuri coerente, inter-relationate si categorice.

Scopul — OBIECTIVELE prezentului Plan de restructurare economico - financiara a
activitatii se constituie in:

- pe termen scurt: iesirea din incapacitatea de plat si evitarea insolventei, prin:

a. efectuarea unor plati partiale c&tre furnizorii fat de care se inregistreaz
restanie de plata de mai muit de 90 de zile de [a data scadenta;
B, evitarea intrarii totale In incapacitate de platd prin blocares conturifor ING,

prin achitarea sau garantarea imprumutului iNG;
C. obfinerea unui minim capital de lucru pentru mentinerea activitatii
generatoare de profit.
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- pe termen mediu: recuperarea cotei de piatd, in special a contractelor cu
principalul client - TRANSELECTRICA S.A.

- pe termen lung: consolidarea pozitiei in piata

Pentru atingerea obiectivelor Planului de restructurare economico - financiara a
activitatii, in urma unei analize fundamentate — documentatia relevanti fiind anexat
prezentului Plan — propun urmétorul set de MASURI:

E. Masuri

1. Masuri de reducere a cheltuielilor ce vor fi efectuate in anul 2019. Prin
aplicarea acestora se va realiza o reducere a cheltuielilor in anul 2019 cu 9,97 milioane
lei fata de nivelul cheltuielilor realizate in anul 2018, acestea avand implicatii si in
urmatorii ani, cheltuielile operationale in anul 2019 scazand la valoarea de 60,28
milioane lei, fata de 70,07 milioane lei in anul 2018.

Din analiza cheituielilor realizare la nivelul anului 2018 s-au identificat urmatoarele
modalitati de reducere a cheltuielilor: S-a tinut cont de reducerea in principal a
cheltuielilor indirecte ale societatii. Totodata, s-a avut in vedere mentinerea capacitatii
societatii de a indeplini toate obligatiile ce ii revin, atat legale cat si contractuale.

Masura de Modul de Impactul {economii fata de 2018)
Ne reducere a implementare Termen
cheltuielilor P 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
276
. . chirie
Reducerea Mutarea executivului 1100 | 1110 | 1110 1110
- . . . aferent
cheltuielilor cu | societatii din sediul
. . . oct-dec
chiriasia altor | Sky Tower in sediul
1 o ) Oct 2019 72
cheltuieli proprietate Smart SA .
(service din Bdul Gh. Sincai service
L charges | 272 | 272 | 272 | 272
charges) nr. 3, Bucuresti
aferent
oct-dec
Program de
Reducerea monitorizare sj Mai
2 | cheltuielilor cu | optimizare a 130 130 | 130 | 130 | 130
- . 2019
combustibili consumului de
carburanti
Reducerea Retragerea din
3 .ChEItL.IIQMOI‘ cy fu-r-ictaonare a iunie 83 38 38 88 28
intretinerea si mijloacelor de 2019
reparatiile transport care
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denereaza costuri
ridicate cu
intretinerea
Desfiintare posturilor 74
Reducerea de Director General lulie aferent
6 | 156 | 1 156
cheltuielilor Adjunct | si Director | 2019 fulie - 15 >6
4 | aferente General Adjunct |l dec
contactelor de | dupa terminarea 22
mandat contractelor de Oct 2019 | aferent 156 | 156 | 156 | 156
mandat in vigoare oct-dec
Efectuarea studiilor
de risc si inlocuirea 200
Reducerea azei umane ¢ lunie aferent
5 | cheltuielilorcu | P . rer 400 | 400 | 400 | 400
sisteme de 2019 iulie -
paza o .
monitorizare si dec
antiefractie
Reducerea casarilor
Reducerea altor aferente materialelor | Mai
6 | cheltuieli de . . © 60 60 | 60 | 60 | 60
din depozit 2019
exploatare
Reducerea Rambursarea liniei de Mai
7 | cheltuielilor cu credit in valoare de 420 563 | 563 | 563 563
. . . 2019
dobanzile 7,32 milioane lei
Reducerea
Reducerea .
o cheituielilor cu
cheltuielilor cu subcontractantii prin | Mai
8 | serviciile . P .. 5900 5700 | 5700 | 5700 | 5700
schimbarea strategiei | 2019
efectuate de .
. de participare la
terti et aas
licitatii
Implinirea in
R
educ?rc.ea perioada 2019-2023
cheltuielilor cu .
9 . a duratei normale de 170 170 | 170 | 170 | 170
amortizarea .
. . funtionare a unor
mijloacelor fixe n .
mijloace fixe
Reducerea
cheltuielilor Se vor analiza toate
10 | generate de contractele in curs si
contracte contracte tip
heperformante

Se solicitd directorului general prezentarea istoricului contractarii si deruldrii
contractelor aferente statiile Transelectrica Dumbrava, Arefu si Riureni.
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+ 2. Asigurarea resursei umane necesare indeplinirii obiectului de activitate al SMART S.A.

Aceastd mdsurd are doud componente:

a) Restructurarea organizdrii personalului SMART S.A., prin modificarea
Organigramei societdtii, astfel incat resursa de personal si sprijine activitatile
productive si sd acopere zonele de defaul ale societitii, ce pot genera amenzi
uriagse pentru nerespectarea obligatiilor legale, ex. GDPR, arhivare. Principalul
scop al acestei componente va fi, ins, cel de asigurare a personalului specializat
in toate sucursalele, pentru a reduce cheltuielile de transport/delegare a
salariatilor intre sucursale pentru acoperirea deficientelor, ex. electrician PRAM
de la SM Constanta pentru lucriri la SM Baciu. De asemenea, se urmareste
cresterea eficientei activitatii executive de la sediul central.

* parte importantd a acestei masuri este reorganizarea structurii de personal
indirect productiv si TESA prin majorarea numarului de personal direct
productiv la minim 75 % din total personal, comparativ cu perioada
anilor 2012 - 2018 cand procentul personalului direct productiv a fost
de aproximativ 66 % din total personal.

b) Conservarea actualei resurse umane prin mijloace identificate de comun acord
cu actionarii si partenerii sociali.

3.  Schimbarea strategiei de afaceri, prin axarea efortului majoritar pe pastrarea si
imbunatatirea relatiilor cu principalul client, TRANSELECTRICA S.A.

Cea mai imporatanta decizie de afaceri este realocarea efortului principal pentru
cresterea satisfactiei i, prin urmare, a volumului material si financiar de activitate cu
principalul client, TRANSELECTRICA S.A., revenind la bunele practici existente anterior
intre cele doua societati.

fIn acest scop, dar si pentru reducerea unor cheltuieli de administrare, este
necesard apropierea fizicd de client, prin mutarea sediului SMART in apropierea sediului
TRANSELECTRICA, pentru operationalizarea contactelor, scurtarea timpilor de analiz3 si
reactie manageriald, Tn scopul orientdrii spre client. Acest fapt se va putea realiza
incepand cu luna noiembrie 2019, dat3 la care expird contractul actual de sediu.

Orientarea spre clientul TRANSELECTRICA va redeveni o prioritate si la nivelul
sucursalelor.
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4. Cresterea calitatii activititii comerciale prin analizarea si evitarea pe viitor a
incheierii de contracte cu clauze neavantajoase care pot avea efecte financiare
negative si, acolo unde va fi posibil, renegocierea unor contracte. in special, referintele
sunt la reintoarcerea la buna practicd de a subcontracta avand clauze in oglinda cu cele
din contractele principale, in special cele cu TRANSELECTRICA, pentru evitarea
disfunctiilor deja apdrute, cazul Siemens fiind notoiu la nivelul SMART S.A., situatia fiind
litigioasa dar incad nu este in zona procesuald tocmai pentru faptul c3 difera clauzele din
contractul TRANSELECTRICA — SMART de cele din contractele subsecvente de investitii
SMART - SIEMENS din statiile Raureni, Arefu si Dumbrava.

Identificarea unor venituri realiste prin care sa poata fi sustinuta activitatea
societatii SMART SA in conditii de eficienta si crearea in viitor a unor fluxuri pozitive de
numerar.

Realizarea veniturilor din contractul €263/2017 - Servicii/lucrari strategice in
instalatiile din gestiunea CNTEE Transelectrica SA, in valoare de minim 135 milioane
lei pentru anul 2019 si 2020, structurate conform ofertei SMART SA (35% lucrari de RT,

4.8% control periodic LEA, 49% lucrari de RCT + IA si LS, 11.2% alte lucrari si servicii).
Rezilierea sau aditionarea contractelor de furnizare echipamente si executie

lucrari respectiv servicii, care sau dovedit a fi neprofitabile pentru SMART SA sau care
nu au fost realizate in termenii contractuali.

5. Valorificarea catre CNTEE Transelectrica SA a unor imobile preluate prin
protocolul de infiintare a Smart SA, potrivit anexei.
Prin realizarea acestei masuri de urmareste realizarea unor venituri din vanzarea
imobilelor, inclusiv reducerea cheltuielilor privind amortizarea, taxe si impozite locale,
utilitati si cheltieli cu paza acestora.

Nr Denumireq Valoarea de inventar (lei)
1 Active pentru care Transelectrica si-a manifestat
interesul de a prelua imobit 1.434.360
2 |Active propuse de Smart pentru a fi vandute 451
Transelectrica 6.656.
3 | Total active ce ar putea fi valorificate 8.090.811

Valorificarea imobilelor se va face in functie de pretul pietei, urmand si fie aleasy
solutia cea mai avantajoasa din punct de vedere financiar pentru SMART SA, chiar siin
conditiile in care aceste solutii presupun valorificarea catre terti. Pentru fiecare activ in
parte se va parcurge circuitul de avizare conform legii.
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F. Resurse necesare

Infuzia de capital cu suma de 24 milioane lei, necesari pentru:

a) 7,3 milioane lei acoperirea/garantarea liniei de credit ING, pentru
evitarea blocarii iminente a conturilor SMART S.A.;

b) 9,4 milioane lei pliti restante citre furnizori, pentru evitarea declansarii
procedurilor de insolventd impotriva SMART S.A.;

¢) 7,3 milioane lei capital de lucru pentru deblocarea lucririlor sistate si
indeplinirea unor obligatii contractuale deja existente sau a unora noi, in special in
contractele cu TRANSELECTRICA S.A. Neindeplinirea obligatiilor contractuale deja

asumate de SMART S.A. pot atrage penalititi uriase, riscul de penalizare fiind anularea
masurilor financiare de evitare a insolventei, deoarece plitile imediate doar vor amana
insolventa dacd sumele respective vor fi inghitite de penalititi.

Masura infuziei de capital a fost convenita de conducerile executieve ale celor
doua societati ca fiind masura optima in situatia creata si unica acceptata, ea fiind
avansata si in discutiile cu banca creditoare. Masura este reflectata in proiectiile
financiare facute in consonanta cu contractul de mentenanta dintre cele doua societati
si se va implementa in conditiile legii.

SMART va colabora cu Transelectrica si va solicita un punct de vedere din partea

Consiliului Concurentei in ceea ce priveste incidenta reglementarilor europene in
materia ajutorului de stat si a concurentei asupra actiunii propuse.

G. Rezultatul planului

Aplicarea masurilor de redresare va conduce la imbunatatirea capacitatii de plata a
societatii, precum si la eficientizarea societatii. Proiectiile financiare sunt elaborate in
mod conservator pe baza unor venituri din mentenanta cu CNTEE Transelectrica SA de

67 milioane lei anual.

mil lei
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
CONTUL DE REZULTATE preliminat
Venituri contract mta TEL 60.62 | 54.08 56.30 | 67.00 | 67.00 | 67.00 | 67.00 | 67.00
Contracte TEL investitii 6.57 7.47 10.16 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
Alte venituri 6.82 5.05 5.28 0.16 | 0.00| 0.00 0.00 0.00
Total venituri operationale Z74.01 | 66.60 7174 | 67.16 | 67.00 | 67.00 | 67.00 | 67.00

Total cheltuieli operationale 28.18 | 61.091 70.07 | 60.28 | 59.15 | 59.10 | 59.37 | 50.67
EBITDA (rezultat

operational) 417 | 4.69 167 6.88| 7.85| 790! 7.63 7.33 |
Amortizare 6.15 2.78 6.80 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63
EBIT {rezultat exploatare) -10.32 | -3.09 -5.14 0.25 1.22 1.27 1.00 0.70
Total cheltuieli financiare 0.18 | 0.34 0.37| 0.14| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00
EBT (rezultat brut) 10.50 | -3.43 -5.51 0.11 1.22 1.27! 100 | o0.70
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Proiectia indicatorilor economico-financiari in perioada 2019 — 2023 este'
prezentata tabelar in anex3.

Anexe:

1. Prezentarea societtii;

2. Situatia datoriilor catre furnizori;

3. Proiectia indicatorilor economico-financiari in perioada 2019 — 2023;
4

5

. Situatia imobilelor propuse a fi valorificate;
. Structura personalului TESA si direct productiv la data de 31.01.2019.
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Anexa l

Prezentarea Societatii SMART SA
Date de fdentificaro

nSmart” 5.A. a fost inflintats in anul 2001, prin HG. nr. 710/19.07. 2001 - Hotsrsre priving infiintarea
fillalei Societatea Comerciala pentru Servicli de Mentenan{3 a Retelei Electrice de Transport 5.C. ,Smart” 5.4,
prin recrganizarea unor activitd{l din cadrul Companiel Nationale de Transport al Energlel Electrice
w»Transelectrica” 5.A.. Sediul soclal at societ3til este Bd. Magheru nr. 33, sector 1, Bucuresti, Romanla. Adresa
de corespondentd a socletstii este str. Calea Floreasca, nr. 246C, cladirea ,Sky Tower”, etaj 20, sector 1,
Bucuresti,
«5mart” S.A este organlzatd si functioneazd in conformitate cu dispozitille legale ale Actulul
Constitutiv, fiind inreglstrat3 fa Registrul Comertului sub nr. J40/8613/2001.

Principala activitate desfisuratd de societate este efectuarea de revizi gi reparatii Ia echipamentele
primare din rejelele electrice, remediarea Incidentelor la instalatii electrice, prestari de serviclf in domeniul
energetic, microproductie de echipamente electrice.

Complementar, socletatea poate desfisura si alte activityl conexe pentru sustinerea obiectulul
principal de activitate, in conformitate cu legislatia in vigoare i cu statutut propriv, In conditiite function&ril in
sigurantd a Slstermului Energetic National.

Capitatul socfal al societatii ,Smart” S5.A. lata de 31 lanuarie 2019 este de 55.036.300 let, impéartit in
5.503.630 actiuni nominative, flecare aciiune avind valoarea de 10 lal.

Structura actionariatuhui la 01.03.2019 este unmitoares;

¢ acliunlle de la nr. 1 la or. 3,852,860, respectiv 70.005% din actiun] sunt detinute de citre
actionarui majoritar €.N.T.E.E. Transeiectrica 3.A,; cu sediul in Bucuresti, B-dul Ghe,
Magheru, nr. 33, Sector 1, inregistrats la Registrul Comertului sub numdrul
J40/8060/2000, CUI 13328043;

* actiunile de la nr. 3.852.861 la nr, 5,503,630, respectiv 29.994% din totalul actiunilor fiind
detinute de citre Statul Romin prin Ministerul Economiei, cu sediul in Bucuresti, Calea
Victoriel nr. 152, Sector 1, CUI 24931495,

Descrierea sociatitii :

Uomeniu de activitate

«Smart” S.A, a fost infiinfatd cu scopul realizhrit servicilor de intretinere si reparatll 2 Instalatiitor
Retfelei Electrice de Transpont, gestionatd de CNTEE Transelectrica $.A. Astfel, conform statutuiul propriv,
“Smart” 5.A. are ca obiect principal de activitate repararea echipamentelor electrice {efectvarea de revizil,
reparatii i remedier] incidente la echipamentele primare st secundare din retelele electrice, prestiri de
servicii in domeniul energetic, microproductie de echipamente electrice) cod CAEN 3314,

I prezent, Smart S.A. asigurd, in principal, urm3toarele activitati:

- Efectuarea de revizit st reparatli la Instalatitle electrice din retele electrice;

- Remedierea incidentelor |a instalatiile electrice;

- Masuratori profilzetice si verificri PRAM;

- Luerdride montare 5i demontare a echipamentului primar si secundar din Instalatiile electrice;

= Mdsurdtori si grobe pentru punerea in functiune a instalatiitor electrice;

- Tratarea uleiurilor 1 3 i20%atiei solide Ia transformatoare si bobine de compensare;

Prestarea de activititl de transport auto cu mijloace gabaritice sl agabaritice;

- Antreprenoriatsi execidie fucrni de reabilitare sl retehnologizare a sistemului ensrgatic;

- Proiectare pentru Instalatl) electrice;

- Micrapraduciie de echipamente electrice;

- Alte servicil pentru sistemul energetic si clienti Industriali,

Principalul abiectiv al societdfii este mentenanta Retelei Electrice de ‘fransport gestionate de cdtre
CNTEE Transelecirica 34, Instafajiile deservite includ «ca 80 de statii glactsice cu tensiunsa superlosrd de
230kV, 400kv i 750kV si circa 9000 km de LEA 220KV — 400kV. Bintre statiile electrlce, circa $0% sunt
retshnologizate in ultimif 15 ani
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Pentru o serle de servicl), pe lang$ rona de deservire traditionald amintltd, societatea sl 2 extins arfa
de activitate $i pentru alfl cllenti importantl din industria energeticd: Hidroelectrica, Muclesrelectrica,
Electrica, ENEL, CEZ, Termoelectrica 5.a.

O parte Importantd a serviciilor suplimentare, de inait3 tehnicitate, au fost Introduse in portofoliul
Smart dupd cz au fost dezvoltate atst din punct de vedere tshnic it st comercial Tn dacorsul anllar, Din
aceastd categorie fac parte:

= Lucrul sub tensiune {LST),

- Reabllitarea in-situ a transformatoarelor, reconditionare uleiuri electrolzolante si tratara izolajie

{RUT1),

- Prolectare,

= Misurdtorl speciale si expertiziri la transformatoare de putera,

- Misurétor speciale 3 expertiziri la echipamente primare §1 linli electrica,

- Consultant3 in domeniul energetic.

in periadele de minim de actlvitate pentru mentenanta minord, resursele trebuie redistribulte cit
mat flexibil citre alta activitati si contracte, cu scopul de a optimiza gradul de utilizare a resurselor si de
reducere a costurilor fixe.

Smart 5A trebule 53 asigure cu priaritate resursele necesare pentru activitatea de mentenanty a RET,
potrivit mistunii stabilite la inflintarea Smart SA. in acest context, este important de subliniat cd activitatea
contractatd suplimentar, pentru acoperirea cit mal buns a resurselor disponibile, aduce la rindul el o serle de
restrictlt in alocarea resurselor. Activitatea suplimentard a soclet&tii trebule desfasurata astfet incat resursele
disponibile alocate s& nu afecteze activitatea de baza, asa cum se prevede in art. 5 din HG nr. 710/2001 care
dispune: "Smort - S.A. poote desfsure complementor §1 olte activitdii conexe pentru sospinerea obiectului
principaf de activitate, In conformitate cu legislatia in vigoare i cu statutul propriu, in conditiile funcgiondrii in
siguranid o Sisternulul energetic notional,”

Gradul de utilizare a resursefor distribuite in diverse puncte de lucru este diferit, functie de conditlile
specifice ale RET in 20na respectiv.

Volumui activitdtilor care reclam3 retrageri din exploatare in RET este fimitat de respectarea
condiflilor de sigurants specifice SEN. Astfet, conditia de asigurare cu prioritate a resurselor necesare pentry
mentenan{d minora a RET poate fi mal usor indeplinitd daca majoritatea activititilor complementare se
desfasoard tot in RE

Organizare:

»5Smart” 5.A, are in componentd opt sedif secundare cu statut de sucursald, fird personalitate
juridicd. Acestea sunt urmitoarele:

Nr. Municiplul Adresa
Crt. Sucursgly

Sutursala pentru servicll de mentenan(3in refele de transpon

H i
i
s U N b L0 % e e e [ i o b S a5

| Sucursalz penim-éawicfi de mentenan{d in retele de transpcr?
[ 7 Skl Sityis St Coenely Cop 1y, ne 3

TR e s e e e e e e She 4 Akt e

tr. Qitu, nr. 4
1 Baciu Bacsu 5tr. Oltuz, nr, 41
Sutursaia pentru servicli de mentenantd in regele de transpart
2 Bucuresti Bucuregti Sos. Stefan cel Mare nr. 1A, sectoryl 1
Sucursals pentru servicil e mentenans In retele de transport
3 CluJ Chuj Str. Taberal ns. 20
Sucursala pentru seevich de mentenantd in retele de transport
1 Seectera Constan(a et 4 r 13 |
{ !
Sucursala pentru servicil de mentenantd In regele de transpert e _-?
5 Cralova Cralova Str. Diranteig Gerota, ar. 26 :
|
- - e L —— At s 1
!- Sucursala gentru sewvicii de mentenanta in re{ele de transport |
é Pitagti i Plrestl Str. Fratii Golestl nr, 250 h
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[T Municipiul Adresa
Crt. Sucyrsala
Sucursala pentry servicli de mentenangd Tn reteie de transport
8 Timlzoara Timlgoara Str. Fiata Romanilor nv. i1
J

— b

Sucursalele organlzeaz si condue contabllitatea proprie pand la nivelul balantel de verificare.

Analiza diagnostic:
Evoluia societitii

Cifra de afaceri

Evolutia cifret de afaceri si a cifrel de afaceri derulaty cu CNTEE Tr
noiembrie 2018, aceasta este prezentats mai Jos:

anselectrica SA Tn pericada 2018 - 30

INDICATOR 018
{lei) 2080 2014 n2 2083 2614 2015 2016 m7 preliminat
;’mﬂ“ 121675533 ) 186292703 | 170958270 | 112288518 | 104815500 | 65004630 | 74008648 | 66590044 | 71702904
gg;:e 122113083 185422258 167.335.830 114 151 730 103.791 784 B4B44 016 73679190 656208420 T1534.435
Contracte de
portolofy cu
CNTEE 109.529.445 175481.558 154 891.215 105 320478 100.570.351 B0 766.204 67,158,502 61.547427 66.448.156
TRANSELEC-
TRICA SA
Pondera
CNTEE
TRASEEC. | arm 84,64% 92,55% 92.26% 96,90% 95,1%% 51 19% 378% 52.88%
cifra da
afacen
Se constatd o scldere pronuntatd a veniturlior realizate din efestuarea de revizli, reparatil st remedieri
incidente la echipamentele primare si secundare din retelele electrice (contracte de portofollu pentru
mentenanta minord & RET), efect al programulul de madernizare — retehnologizare & RET promovat de CNTEE
Transelectrica SA.
Pe masurd ce activitatea de mentenant3 minord s-a diminuat, cererea de lucriirt §i servicli specifice
modernizirilor 5i reabilitérilor de instalath, finantate din fonduri de investitl, a Inceput s& creascd. Acest
aspect se reflectd corespunzitor $i in ponderea crescitosre a veniturilor realizate din alte contracte decst
contractele de portofoliv cu Compania,
O evolutle a veniturilor, cheltulelitor sl rezuftatulyl inregistrat de socletate incepénd cu anul 2010 este
prezentstd in tabelu! de mal joe:
il le)
indicator 51.12.2010 | 31122011 | 31.12.2012 | 31.22.2023 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31,22.2016 | 31,12.2017 30.12.2018
Venituzl .
rotale 121.855 186.340 170,953 112,341 104.848 86,105 74.507 G6.870 71.817
Lrterre S i ---I
|
ﬁlﬂ:ﬂe" fng2os | aveasy [ i62224 | Gosgds | todaap | ey 85007 | 70304 o |
__,! ——l
itra da Finiil R HEL X3 RN EXI I N X T 4
afacari | {
1 T i |




PO

[Eera— LRS- i [SESF I

[ O—

Indicator 31.12.2000 | 31.12.2011 | 31.42.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2019 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 30.12.2018
i
Rezutatdin | @ ong B.332 9.454 8.747 131 4.974 10322 | -3.008 4.753
erploatace
:::t“"‘“ 3.684 7.500 2774 8.2 308 5233 10500 | -3.434 5120
Rezultat net | 3.547 5.788 6.986 6.584 38 +5.233 -10.500 -3.434 5,220
Nr. salariati
844
exictents 206 895 898 287 860 819 728 671
Evolutia pe categorii a personalului in perioada 2016 - 2018
Nr.gst, Categorie solariatl Numar Numar Numar Variatie Variatie Variatie Variatie
mediy mediu mediu 2018/2016 | 201872017 2018~ 208-
salartati iz salariati la salariatl b {%} 2016 2017
31.12.2096 _| 31.12.2037 | 31.12.2018 fred) {le}
] 1 2 3 4=3/3 S=3/2 Be3-1 =3.2
1 Direct productivi S35 491 447 83,30% 91,04% -89 a4
2 indirect Productivi 276 250 227 82,25% 20,80% -49 23
F] TaTAlL 812 741 §74 23,00% S6,56% -133 57
% personal indirect
praductiv din parsonal 39% 33.7% 33.7% - . - -
] total
% parsonal direct
productly din personal 66% 86.3% 66.3% . - - -
5 totgl

la data de 31.01.2019 5.C. “Smart”

Evolutia numarului mediu de salariati direct siindirect productivi la data de
31.12.2018 fata de 31.12.2017 53 31.12.2016 {lei}

Direct productivi

tndinect Productivi

7 Numee med!u salariat! la 31,17 2016 = Numar medlu salasiatila 31,12,2017
2 Merar medf'u salaclat] fa 35.32.2018

de stud: asifeh

siudii superioare
stuclli medii
mglstrii
inuncitor

cca. 40,94% (271 saiariati)
cca. 19,03 % {126 salariati)

coa. 4,98%

{33 calariath

ced. 35,05% {232 salariati

227

S.A. dispuine de un numir de cca, 562 salarlati, structurati pe nivele




i,

b

[

Structura pe meserit a personalulul angajat este urmditoarea:

(o]

2000

Q

personal pentru lucrdri circuite primare stail €ca. 24,92 % (2165 salariati)
personal pentru lucrdri circulte primare tinl £ca. 11,93 % (79 salariati)
persanal pentry lucrdr in circulte secundare eca. 13,75 % (91 salariatl)
personal pentru lucrdri de profilaxie cca. 6,34 % (42 salariati)
personal pentru fucru siagle aer coOmpritnat eea, 0,76% {5 satarati)

aite calificari cca. 42,30% (230 salariati).

Pentru anul 2019, in medle sunt 57 de salariaff aflatl sub Influenta legislatiei cu privire la majorarea

salariului minim pe economie, previizéndy

respectiv 92 mil lei anual.

-5€ 0 crestere de cdstig in acest sens, in medie cu 7,64 mii lelfluna,



SMART SA

Situatia furnizorilor 13 06.03,2019

Denumire furnizor In soid la Din care:
Scadenti a Cu scadente
mai mari de
(6.03.2019  (06.03.2019 60 de zile

4M PROTECTIE SERV 1,943.87 1,943.87 1,943.87
ABB SR, 159,130.50 159,130.50 78,365.32
ABM CONSULTING SRL 44,500.00 -

Admar serv SRL 900.00 900.00 900.00
ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI PROTOCOLULU! DE STAT 6,699.73 5,699.73

AFTERNET SRL 1,504.00 1,904.00 1,904.00
AGN GRUP SRL 16,491.51 15,938.51 15,379.51
AGRIN §03,10 603.16

AISE Braila 1,845.67 1,845.67 567.82
AISE Galati 5,011.88 6,011.88 6,012.88
ALEX AUTO 2,094.18 -

ALL BUSSINES 519.91 519.91

ALL Generating 3,398.81 3,398.81

ALSTR 928.80 928.80 928.80
AMA ENERGY INVEST SRL 25,150.80 25,150.80 16,122.15
ANDONET TOTAL SRL 1,223.02 1,223.02 1,223.02
Andromeda SRL 762.07 762.07 762.07
ANV TRADER 2,281.23 -

APA OLTENIA 4,787.97 4,787.97 4,787.97
APA PROD 1,522.95 -

AQUATIM 43.42 43.42

AQUATOR SRL. 345,10 .

ARC BRASOY 141,089.37 141,089.27 24,926.70
ARC ELECTRONIC SRL 292,384.16 292,382.16

AUTO BECOR( 284.22 284,22

AUTD OVARGM 39,120.10 39,120.10 28,161,51
AUTOMATICA 7,589,27 7,589.27

BAD DOG QFFICE DISTRIBUTICGNS 34,172.04 34,172.04
{BIATURC e 18,125.80 19,420.80 £S, 447,80
BN AT R e sl |
siatiaay 0 e 350860 | 350000 2Eiogm
i Y MNP ETY ey [ 1333788
RRAMTHED i iS5 ]
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BRIO ELECTROTEHNIC 4,851.73 4,851.73
Bucsa Metor SRL 3,173.00 3,173.00 3,173.00
CARANDA BATERI] 7,851.20 7,851.20 7,851.20
CARSUNG L p02seAl 8099l | 5.£76.94
CELEI $A | €66,561.90 666,561.90 | 200,482.68
CEZ VANZARE 2,198.09 -

CHIMGRUP 3,229.07 3,229.07 1,291.63
CHORUS MARKETING AND DISTRIBUTION SAL 41,822.30 15327.79 1,678.30
CIROMAT 3,786.31 3,786.31 2,869.80
CLAUS MIH 3,355.55 3,355.55 3,355.55
CLIMA CONFORT ENERGY 2,782.22 2,782.22 2,782.22
CNCIR 1,487.50 :

CNTEE TRANSELECTRICA SA 150,261.84 146,522.43 | 22,884.36
COMAT BACAU 4,442.11 2,628.39 2,016.77
COMPANIA DE INFORMATICA NEAMT 180.63 -

CORA COMPAR 1,533.64 1,533.64

CROMATEC PLUS SRL, 10,608.85 10,608.85

Cumpana 1993 447.07 447.07

DACIA SEVICE CLUJ 1,420.13 1,420.13 1,420.13
DACOM 19,635.00 19,635.00

GACOMN IMPEX SRL 189,888.30 189,888.30 | 86,655.80
Detectors SRL 735.60 368.90

Dialfa Secutity 27,3499.80 21,70%.20 5,427.30
DIVERTISCOM BACAU 1,773.90 1,130.00 855.00
DIVIZIA DE SECURITATE EUROGRUP RANGERS SKL 35397.12 25,215.48 5,181.64
DO SECURITY GRUP PAZA S1 PROTECTIE 285.60 -

DUO CRIS BUILDING 5.R.L. 13,369.06 13,369.06 4,583.65
E.ON ENERGIE ROMANIA 13,882.73 -

ECRO 4,382.63 4,382.03 2,382.03
EEE SA 1,812.63 1,812.63 1,312.63
ELECTRIC COM 3M SRL 10,842.38 10,842.38 7,071.37
ELECTRICA FURNIZARE 37,293.77 30,378.80 7,152.07
ELECTRICA SERV 2,14514 1,644.61 536.23
ELECTROCLEM S.R L, 1,249.50 1,249.50 1,249.50
ELECTROCONAT 16,948.63 16,948.63 3,946.67
ELECTROENERGETICA 41,159.56 41,159.56 | 41,159.56
ELECTROMONTAI 5.4, 22,088.73 2208878 | 12,092.78
ELECTROPUTERE AIT 539,341.90 A12,960.10 | 139,565.16
ELECTROSERV BIROTICA SR L. _ 141302 | 705.02 )
RECTROTEHPICA ECHIPAMENTE BLECTRICE S.A. | 137657881 743033 5,800.65
ELERDN? e 377451 6,444 31 544481
ELEVATOR AR L 2430 e
W > = R
L ELECTROMONTR T e _segs | saiga ]
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ELPRO SRL - - -
ENERGOBIT 67,118.18 64,976.13 20,232.18
ENERGOPRACTIC 9,807.98 9,807.98
Energosery SRI, 10973381 1067339 | 1097339
ENERGUTECH 4 932,08089 | §97,755.91 | 119,645.57
ENEROPTIM 27,586.00 25,628.45 6,271.79
ENGIE 8,438.29 5,887.66
EON ENERGIE ROMANIA 24,751.08 7,258.49 2,770.28
EON EXPERT SERVICH 8,330.00 8,330.00 8,330.00
ESCOM 10,082.20 8,478.08 8,043.08
Euro Vil 2,036.90 2,036.90 2,036.90
EURD VIAL LIGHTING SRL 1,477.35 1,366.35
EUROTRANS 7,140.00 7,146.00 7,140.00
EW HOLDING 9,322.76 9,322.76 8,020.33
EXELECTRO ENGINEERING 57,786.88 57,786.88 57,786.88
EXiMPROD GRUP SA 424,155.47 424,155.47 | 110,129.72
EXIMPROD POWER SYSTEM 2,881.85 2,381.85
EXPERT CONTABIL 583.10 583.10
EXPERT PROJECT 2002 69,148.52 69,148.52
F.\.5.E. ELECTRICA SERV SA 5,913.71 5,913.71 5,.913.71
FARBEN SRL 249,596.18 349,596.18 |  187,545.04
Firsttech SRL 25,744.02 25,744,232
FLAGA GPL ROMANIA 3,430.69 3,430.69
FORM CONSULT 433.15 433.16
FORMENERG 8,622.41 8,622.41
FORT 20,735.19 20,491.58
FORTUNA MOTOR 11,224.02 11,224.02 11,224.02
GEBRUDER WEISS 928.20 928.20
GENSAN 74.00 74.00
GLOBAL ELECTRO CONSTRUCT SRL 56,599.62 56,599.62
GLOBAL NET SRL 35,004.63 32,962.71 23,472.41
GRID SOLUTIONS ROMANIA SRL 270,450.26 270,490.26 19,917.74
GRID SOLUTIONS ROMANIS $5,572.10 £6,972.10 63,461.60
GSC SELVIR SRL 842.31 765.01
HERBING 2,323.09 2,828.09 2,328.09
HOLDVIS TRADE 2003 S.R.L. 13,961.15 12,961.15 3,030.47
ICMET CRAIGVA 22,403.45 22,403.45
iDS LABORATORIES 2,640.00 :
HRUC N ) B -mz ) wranl
(MPACT CONSTRUCT Nl S8 P iea73s 4,837 35 -
lndealzgad ) T 1,165.00 4,165.00°
MFO EXPERT SMinCOIAS T T ES 466480 583,10
e e | il R J
e 551 :E’i%}fsr BRI

R B peesmeaed



JO&CO CORPORATION SRL 14,190.75 14,190.75 13,030.50
KASTEL DARO TIM SRL 821.10 -

KEYRON ELECTRIC COMPANY 17,872.83 17,872.83 17,872.83
KING MOTORS L7030 270300 7 270,10
LA FAN TANA 1,345.84 1,335.84 | 960.50
LEQBIS GRUP SRL 405.19 401.62

LINDE GAZ ROMANIA SRL 11,024.21 8,635.47

LOG! OFFICE SRL 802.85 802.85 802.85
MACARALE SRL 21,762.12 6,419.26

MAFCOM 2,079.37 2,079.37 1,616.26
MAIRA MONTAJ 140,430.67 84,953.85 32,111.66
MARGEX 2,609.88 2,609.88 2,609.88
MARSROM 5,103.77 5,103.77 5,103.77
MASPEX ROMANIA 1,322.64 1,322.64 1,322.64
MATRIXCOMP 157.61 -

MEDICIS 921.00 921.00

MESSER 102.35 102.35 50,34
MESSER ROMANIA GAZ SRL 2,246.91 987,73

MICROSISTEM SERVICE 3,248.70 3,248.70 3,248.70
MIR Service SRL 2,863.97 2,863.97 2,863.97
MITLIV 714.00 714,00

MODE CROLUX 3,748.50 .

MOTOREP 1,632.97 4,632.97 4,632.97
NCH ROMANIA 4,034.34 4,034.34 1,573.30
NEPTUN SERVICE MACARALE SRL. 4,345 38 4,345.88

NEW MOTORS 3,079.00 3,079.00 2,626.00
NORD TRUK SERVICE 1,434.95 1,434.95 1,321,590
OLMIA SRL 6,277.13 5,848.13 2,249.97
OLTD Expert 1,800.00 1,800.00 1,800.00
ONIX CONFORT 1,404,20 1,404.20

OPEN TEAM 302.55 205.57

ORANGE ROMANIA 3,919.03 -

PINTEL INTELLIGENT SYSTEMS SRL 831.45 831.45

PLUS ELECTRIC 3,546.20 3,545.20 3,546.20
Potaris SRL 373.37 -

POLICLIMICA 1,500.00 1,500.00

POPESCU C. MIHAI PERSOANA FIZICA AUTORIZATA 10,508.05 10,508.05 7,028.35
POWER ALL £,902.36 6.902.36

PRECISA SRL . 4,81£.35 4.016.25

PRESTECLI SERY SAL ] R Y 5,003 55 5,00 g8
PRIVAT SERYICE o | 19,42884 1943854 | 1390156
PROEXIM _ | 3,735.00 178500 ) )
BROFEVIR £ B apy T T I
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PROUTIL 1,829.03 -
RCS & RDS SA 84.46 84.46 42.23
REDOX RESEARCHEANALYTIC 7,103.38 7,103.38 4,151.43
L Lo 00678 3.0067
Riadanil SiL 1,426.20 4,426.20 4,426.20
RIGAB SERVICE SRL 285.50 285.60

RIK SRL 1,514.78 1,514.78 1,221.85
RM PRODIMPEX 858.35 858.35

RODALI 3,451.00 3,451.00 3,451.00
RODMIL INTERNATIONAL S.R L. 5,008.71 5,008.71

ROM TECH 8,392.67 8,392.67 8,392.67
ROMOLD SRL 9,455.64 -

RSVTI 1,550.00 1,240.00 620.00
RUSTRANS 3,393.88 3,393.88 3,393.88
SAINT CHIMIC 8,157.43 8,157.43 8,157.43
SALUBR(S 142.63 142.63

SBK SECURITY SRL 22,318.93 6,991.95

SCANDQ TRADING SAL. 42,845.69 13,724.11 13,724.11
SCHRACK TECHNIK SRL 962.12 798.63

SDEE Muntenia N 4,209.75 4,209.75

Seles Systoms SRL 4,192.37 4,192.37 ¥73.50
SEMBRAZ SA 16,606.47 10,606.47 10,606.47
Serv Energ D-gea 5,543.55 5,543.59

serv Public Ecosal 324.37 324.37

SERVICE AUTOMOBILE 1,700.52 1,700.52 927.87
SERVICE AUTOMOBILE 2 2,427.62 2,427.62 2,427.62
SGPI 130,433.49 13043345 | 64,499.22
SHAROLT 2,798.88 2,793.88 368.90
SIEMENS SRL 2,489,73331 |  2,489,733.31 | 2,008,450.78
SIGEMO IMPEX 2,526.00 2,526.00 678.00
Silfar Service SAL 4,049.00 4,049.00 4,049.00
SIMTECH INTERNATIONAL 35,763.07 35,763.07 | 35763.07
SITECH 1,109.56 758.80

SKYTOWER BUILDING 441,165.35 430,537.61 | 143,512.54
SN Midia 20,334.20 20334.20 | 20,334.20
STENMARSERY 13,449,728 13,449.28 11,835 34
SUD ELECTRIC 46,154.98 46,154.58

SUMMIT 5aL 2,239.98 2,239.98 2,239.98
SUt| COPY SRL 595.09 _sesenl

SHBMEHT WOUSTRIALSRL T e 5 as . 451998 |
| - ‘ N e 1549.50 |
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TEXER SERVICE 253.97 -

™G 67,576.80 67,576.80 22,485.43
T™MG 22,485.43 22,485.43 22,485.43
TOP AUTO DRAGANDY 3,394 50 2,981.00 2,757.00
TRANSCOM IONY SRL 4,256.60 4,256.60 2,031.30
TRESCAL 41,534.65 41,534.65 4,110.26
TRUCK 4,115.62 4,115.62 4,115.62
TTA UTILAJE INDUSTRIALE 2,336.83 2,336.83

TUDOR AUTO 2,169.48 2,169.48 2,169.48
Tyd ELAN SRL 5,807.89 6,807.89 6,807.89
Universal Aurora SA 2,554.36 2,554.36

Universal Comprest SA 5,191.40 5,191.40 4,480.40
UNIVERSAL CONSTRUCT MARKET SA 1,776.10 1,776.10

upPC 843.44 B43.44

URGENT CARGUS 67.24 -

VIG 5,872.65 5,872.65

Total 9,460,217.27 8,733,084.19 ; 4,196,114.56

Fage g of 5
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SITUATIA IMOBILELOR PROPUSE A FI VALORIFICATE

Active pentru care CNTEE Transelectrica SA si-a manifestat interesu)

B g

SUCURSALA BACAU
AL | Nr. . .| Amortisment | Taxe anuale
ennmive wijlee Sz L ¥alanre inveagay e
eri, . lavenyay | Hulliad 144
* |Spatii birour:, sediu Bacau,
1 (str. Oituz, 41, suprafata utila 237,800.00
72,87mp
SUCURSALA CRAIOVA
R Denumire mijlee fix Nr. Valoare inventar Amortisment | Taxe anuale
cri. Inventar anual [Lei]
DEPOZIT MAGAZIE -
1 |SOPRON ISALNITA 1129 170,225.00 29,345.08 623.00
SMAR.T.
MAGAZIECU 2
2 |COMPARTIMENTE - 1324 30,516.11 1,664.52 481.00
ISALNITA SM.AR.T.
MAGAZIE - SOPRON
3 HDIFERENTA VALOARE)- 1325 2,266.09 123.60 38.00
ISALNITA S M.A.R.T.
SUCURSALA SIBID
fr Denumire miflee fix N Valosre inventar Amortisment | Taxe anuale
crt. Inventar anual Lei]
CLADIRE CENTRUJ
1 INSTRUIRE PALTINIS 19003 928,562.00 18.571.20 15,734.00
2 |Platforma betonata C1 Paltinis 19004 3,218.00 150.72
3§ Aductiune apa CI Paltinis 190035 63,339.00 2,436.12
TOTAL 1,434,360.11 52,171.64 16,835.00
Active propuse de Smart SA pentru a {i vandute catre CNTEE Transelectrica SA
SMART EXECUTIV
M. Denumire mijloc fix ‘ qu' Valoare inventar Amaortisment Taxe anuale
cirt. Inventar anual
1_iCladire din zid - beion 10008000 3424.70.00 461,530.64 4,434.00
Apartament 2 camere + X
2 dependinte 1600 4.423,000.00 16,032.60 2,575.20
SUCURSALA BACAU -
§ Mr. o . Amortisigent |
cet, | Dentmire mijlae fix fovatar [Valoare mvepdar]  amual | FAN6 suuale
j Teren, 1400mg, s Visners, T T T P
i oo, Alesandri ozl B, | TIGO00G ] “"“ o A0
L R I R
. SUCURSALABHCORERT T
1 ‘;; Denwmive mlfloc fix | ) fj‘r" . I gingrs _i.a*}*;*-_?ﬁa‘?:sz"; ;—tme_'.nrtfsmem l Turg smusle
AV W £ T S 17 O A
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CLADIRE ATELIER GURA

1 [IALOMITEL IUD. 11018772 69,838.00 5,304.12
IALOMITA
CLADIRE INTERVENTIE
2 |GURA IALOMITEIL, JUD. 110326 48,344.00 3,118.92 6.675.00
IALOMITA e
BLOC LOCUINTE DE
SERVICIU GURA
3 IALOMITEL JUD. 110327/1 32,517.00 2,097.84
IALOMITA
CLADIRE INTERVENTIE
4 +ANEXE, GHIZD ARU, 110422 39,807.00 2,296.56 1,627.00
JUD. GIURGIU 1113ALEX
PEI CHEIA - JUD.,
5 PRAHOVA 18011001 40,070.00 1,043.04 521.00
SUCURSALA CLUJ
:_: Denumire mijloe fix lnvheI:tar Valoare inventar Am:::!::lnent Tax; ;;;“ﬂe
CLADIRE CAMIN
i |TINERETULUI {2 10459 122,790.00 3,013.20 122.06
GARSONIERE)
2 gﬁ{l‘:}RE MAGAZIE 12000 49,894.00 2,311,688
3 _|GARAJ BATA MARE 10147 30,764.00 10,254.72
SUCURSALA CONSTANTA
Nr. Denumire mijloc fix Nr. Valoare inventar Amortisment Taxe anuale
ert, Inventar anual
1 [CLADIRE ST 110 1,000,001 24,950.72 8,316.96 591.19
COMPENSATOR MEDG.1
2 [CLADIRE ATELIER AUTO 1,600,002 73,936.55 6,118.92 2,666.76
SCM 216mp VT cu Dor
CENTRU INTERVENTIE
3 CL.P+1 Medg.N 47.6mp 2 1,000,010 52,952.51 1,820.76 649,23
incaperi
CLADIRE PARTER-
4 [GOSPODARIE DE ULE] 1,000,019 47,215.30 1,302.48 1,486.61
ISACCEA
CLADIRE PT.ST.DE
5 |TRANSF.Z20KV 1,000,021 2,822.58 114.96 130.71
BR.L.SARAT 12mp
HALA AT.AUTO TULCEA
6 |3 boxe auto + sp.adm 1,000,025 136,911.17 3,898.08 3,207.32
207.64mp
CLADIRE SIT TULCEA P+l
7 180,01mp 1,000,027 194,897 48 4,506.36 6,350.40
SUCURSALA CRAIOVA
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M. Denumire mijloe fix Nr. Valoare inventar Amortisment | Taxe ﬂl.lllale
crt, Inventar antal [Lei}
CLADIRE INSTALATZIE
1 BALIZAJ LA DUNARE 1341 1,338.68 64.92 25.00
CURSALA PITEST]
Nr Donursivn mijine by ) Nr.. Yaloars inventar Amorfisment ! T rwiale
LT, Hnbania ameal
I [Cladire centru interventie 103020009 164,942.85 12,687.95 1.98
Valea Mare, Stefanesti,A{ges
Baraca metalica cu platforma
2 {betonata CIT Stuparei, 104430000 53,006.49 13,533.60 663.00
Valcea
SUCURSALA SIBIU
M. Denumire mijloc fix Nr. Valoare inventar| AMOrtisment Taxe anuale
ert. Inventar anual
CLADIRE ADMIN. ALBA-
7 5
i FERDINAND 83 SMART 113005401 32554285 72,650.76 4,155.00
CLADIRE DE PRODUCTIE Y can o S,
2 PT.AMESTEC ULEI 19000840 54,300.06 6,033.3% 203700
SUCURSALA TIMISOARA
Nr. Denumire mijloc fix Nr. Valoare inventar Amortisment Taxe anuale
ort. Inventar anual
CLADIRE DE LOCUIT
1 1ST.220/110KV BARES MAR 1000011 18,679.00 &10.36 33300
PARTIAL
TURN DE DECUVARE
2 IST.PESTIS {PARTIAL 55.82 1000018 69,213.00 5817.72 2,184.00
Ya)
CLADIRE BAZA _ N
3 SPORTIVA 1900627 11.313.00 439,72 380.00
TOTAL 6,656,451.18 745,110,24 41,125.4%
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Sacietatea "Smart"- S.A,
Serviciul Resurse Umane

Structura personalului TESA s direct productivi Ia data de 31.01.2019

TESA SUPRASTRUCTURA Direct productivi Total
EO Nr. Procent din Nr, Procent din Nr.
personal { total personal Salariul 8rut personal | total personal Safariul Brut personal Salariul Brut
EXECUTIV ia 100,00% 216761 a 0.00% 35 216,701
BACAU 15 21,74% B8 | 84 | maem | teseiion | 268719 |
BUCURESTI 13 17,11% 67.498 63 82,89% 234.306,00 76 301.804
CcLuy 15 30,00% 63.221 35 70,00% 123.066,00 50 186.287
CONSTANTA 17 20,73% 78.745 65 79.27% 235.961,00 82 314.706
CRAIQVA 17 17,35% 86.368 81 B82,65% 278.717,00 98 365.085
PITESTI 14 18,42% 71.058 62 81,58% 230.223,00 76 301.281
siaiy 20 22,22% 113.540 70 77,78% 297.896,00 ac 411.436
TIMISOARA 18 22,22% 58.018 63 77,78% 252.519,00 81 350.537
TOTAL 165 25,08% 868.317 493 74,92% 1.848.299,00 658 2.716.616
Nota: in numarul de personai sf total salariy brut ny sunt inchusi directorul generol st directorii penerol edjunct!,
) Structura nr. de personal Ia data de 31.01.2019
8 EXECUTIV
a RACAY
RBUCUREST!
RCLL
& CONSTANTA
&8 CRAIOVA
& PITESTI
oIy
TIMISOARA
Salarlu brut personal SMART la data de 31.02.201%
m EXECUTIY
nBACAL
&1 BUCUREST
acuy
TCONSTANTA |
2 CRAIOVA
PITESTI
SiBiy

TIMISOARA,



