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Verificarea situatiilor financiare separate de catre Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are la baza principiile guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabil3,
profesionista si obiectivd a Companiei in raport cu partile interesate. In cadrul Consiliului se analizeaza strategia
Companiei si premizele mediului Tn care aceasta functioneaza pentru a planifica evolutia si performantele acesteia,
asigurand o formulare riguroasa a obiectivelor.

Comitetul de Audit asista Consiliul de Supraveghere n indeplinirea responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru
procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul
organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele si codul de conduita.

Situatiile financiare interimare separate simplificate la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019,
au fost intocmite Tn conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 — “Raportarea Financiara Interimara”
si au fost verificate de catre Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere in sedinta din data de 12
august 2019.

Cu deosebitd consideratie,

Presedinte al Co,\siliut“\

Lo

Frmaelectrica
~Consiliut de
Supraveghere

-
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ﬂ Structura corporativa

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Compania Nationala de Transport al

Energiei Electrice Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica SA’,

"Transelectrica” sau "Compania”) este o societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in conformitate cu
legile din Romania, fiind administratd in sistem dualist, in temeiul hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din data de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub supravegherea unui

Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri).

La data prezentului raport, componenta Consiliului de Supraveghere ("CS” sau "Consiliul”) al Transelectrica este

urmatoarea:

e Mircea Gheorghe Dumitru COSEA -
Presedinte al Consiliului de Supraveghere

Domnul Mircea COSEA are o bogatd experientd in
domeniul economic, universitar, dar si in sectorul
guvernamental. Pe langa cariera universitara, reputatul
profesor Mircea COSEA a ocupat, de-a lungul timpului,
importante functii publice. Domnul COSEA este profesor
universitar in cadrul Academiei de Studii Economice
Bucuresti de peste 50 de ani, dar si la alte universitati
din tara precum Universitatea ,Spiru Haret* din
Bucuresti, Universitatea ,Tomis* din Constanta si
Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir* din Capital3,
unde este si director de Studii de Masterat. Din anul
2009, domnul Mircea COSEA ocupa pozitia de Director
General al Institutului Central de Cercetare Stiintifica
»Spiru Haret' si Director General al Centrului de
Formare Profesionald ,Spiru Haret'. Totodatd, este
Presedinte Fondator al Fundatiei pentru Studii de
Prognoza si Strategie Economicé si membru fondator al
Societatii Romane a Economistilor. De-a lungul carierei
sale, a ocupat importante functi in sectorul
guvernamental, precum: Director General - Secretar de
Stat la Institutul National de Administratie, din cadrul
Ministerului ~ Administratiei si  Internelor  (2009);
Presedinte — Secretar de Stat la Comisia Nationala
pentru Strategie si Prognoza Economica (1991-1993);
Prim Vice Prim Ministru al Romaniei in perioada 1993-
1996. Totodata, domnul Mircea COSEA a fost deputat in
Parlamentul Romaniei in doua legislaturi: 1996-2000 si
2004-2008. n plan extern, domnul COSEA a fost
observator la Parlamentul European in perioada 2005-
2007, ulterior, Tn 2007, devenind membru in Parlamentul
European. De asemenea, a ocupat functia de
Presedinte al Consilierilor economici guvernamentali ai
Comisiei Economice ONU pentru Europa (Geneva) in
perioada 1992 —~ 1996. Domnul COSEA a fost functionar
international al Comisiei Economice ONU pentru Europa
in perioada 1973-1980. Domnul Gheorghe Mircea

Dumitru COSEA este doctor in stiinte economice al
Academiei de Stiinte Economice din Bucuresti.
Totodatd, domnul COSEA a urmat un master in teoria
cresterii economice la Instituto di Studi per lo Sviluppo
Economico, din Napoli, Italia.

e Adrian MITROI — Membru in Consiliul de
Supraveghere

Domnul Adrian MITROI este conferentiar universitar si
Director de Program la Academia de Studii Economice
din Bucuresti, de aproape 20 de ani. Membru al
Consiliului de Supraveghere al CNTEE Transelectrica
SA din luna mai 2018, domnul MITROI detine o vasta
experienta in domeniul economic, ocupand de-a lungul
carierei sale pozitii de conducere in institutii financiar-
bancare si Tn societdti cu capital de stat.

Licentiat al Institutului Politehnic Timisoara, Facultatea
de Mecatronica si Automatizare (1988), domnul Adrian
MITROI a absolvit Master of Business Administration
(MBA) Managerial Finance, Academia de Studii
Economice (1995), iar din 2009 este Doctor in Stiinte
Economice, Academia de Stiinte Economice, Facultatea
de Finante. De asemenea, domnul MITROI a urmat mai
multe cursuri de specialitate la institutii de nv&tdmant
din Marea Britanie si din Statele Unite ale Americii.

e Alin-Sorin MITRICA - Membru in Consiliul
de Supraveghere

Are 0 experienta vasta in domeniul administratiei publice
locale si centrale, de-a lungul activitétii sale profesionale
ocupand o serie de pozitii, precum cea de Administrator
Public al Judetului Dolj (2008-2013, 2015) si cea de
Secretar de Stat n cadrul Ministerului Fondurilor
Europene (perioada 2013-2015).

Totodata, Alin-Sorin Mitrica are experientd manageriala
si Tn sectorul privat, ocupand din anul 2015 functia de
Director General Adjunct al SC ANAGRAMA SRL.




Alin-Sorin Mitrica este licentiat al Universitatii Bucuresti,
Facultatea de S$tiinte Politice si detine un master n
Marketing Aplicat — $tiinfe Economice. De asemenea,
domnul Alin-Sorin Mitricd detine titlul de Doctor in
istorie.

¢ Constantin DUMITRU -
Consiliul de Supraveghere

Membru in

Constantin Dumitru are o experientd de peste 30 ani in
administratia publicd centrala. Din 2017, Constantin
Dumitru detine funciia de Consilier Secretar de Stat in
cadrul  Ministerului Economiei. Anterior, a ocupat o
pozitie de Consilier al Secretarului General, Guvernul
Romaniei.

Constantin Dumitru este licenfiat al Academiei Fortelor
Aeriene si este Doctor in Securitate Nationald -
Modalitati de valorificare si exploatare a informatiilor ce
constituie atac la adresa securitatii nationale.

e Virginia Mihaela TOADER - Membru in
Consiliul de Supraveghere

Doamna Mihaela Virginia TOADER detine o experienta
manageriald solidd in domeniul administratiei publice,
acumulatd intr-o perioadd de timp de peste 16 ani. in
prezent, doamna TOADER ocupa functia de Secretar de
Stat in cadrul Ministerului Fondurilor Europene, pozitie
pe care o detine din anul 2017. De-a lungul carierei sale,
doamna Mihaela Virginia TOADER a fost consilier
pentru afaceri europene in cadrul Secretariatului
General al Guvernului (2003-2008) si director al Directiei
de Politici Publice din cadrul aceleiasi institutii (2008-
2013). Doamna Toader activeazd in cadrul Ministerului
Fondurilor Europene din anul 2013, ocupand pana in
2017 pozitia de director general. Doamna Mihaela
Virginia TOADER este licentiatad a Facultatii de Drept din
cadrul Universitatii "Nicolae Titulescu" (2002). in anul
2005, a absolvit Masterul "Spatiul Public European", din
cadrul  Scoli  Nationale de Studii  Politice si
Administrative din Bucuresti. De asemenea, doamna
TOADER a wurmat cursuri de specializare si
perfectionare in domeniile juridic, afaceri europene si
fonduri europene.

e Mihaela CONSTANTINOVICI - Membru in
Consiliul de Supraveghere

Doamna Mihaela Constantinovici are o experienta
manageriald in sectorul privat de peste 15 ani, ocupand
o serie de funcli de conducere atat in boardul
companiilor, cat si in Consilile de Administratie ale
acestora. Totodata, doamna Mihaela Constantinovici are
experienta si in domeniul administratiei publice centrale,
fiind in prezent si membru in Consiliul de Administratie
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C.AS.A. O.P.S.N.AJ. din anul 2017. Doamna Mihaela
Constantinovici este licentiatd a Academiei de Studii
Economice Bucuresti, Facultatea de Management,
absolventd a Cursului Postuniversitar Administratie
Publicd si Bund Guvernare la Universitatea Babes
Bolyai Tn parteneriat cu Michigan State University si
detine un Master n Stiinte Penale si Criminalisticd. De
asemenea, doamna Mihaela Constantinovici a urmat
mai multe cursuri Tn domeniile: Securitate Nationala,
Buna Guvernare si Diplomatie.

e Florin-Radu CIOCANELEA — Membru in
Consiliul de Supraveghere

Florin Radu CIOCANELEA este in prezent consilier de
stat pentru domeniul energetic Tn aparatul de lucru al
premierului Roméniei si coordonator cu fnsarcinari
speciale pentru securitate energeticd al Grupului de
Lucru Interdepartamental pentru probleme de securitate
energeticd regionald (GLISE). Domnul CIOCANELEA
are o experientd de peste 30 de ani in sectorul
energetic, ocupand de-a lungul timpului functi de
conducere in importante companii din domeniul
petrolului si al gazelor. Astfel, a detinut o serie de pozitii
de management n cadrul PETROM: Director General
adjunct, Departamentul Cooperare Internationala (1993-

1994); Director General, Departamentul Cooperare
Internationalad (1994-1997); Director General,
Departamentul Petrom International si membru al

Comitetului Director (1997-2004). De asemenea, in
perioada 2001-2018, domnul Florin CIOCANELEA a
facut parte din Consilile de Administratie ale unor
companii precum: Bursa Romana de Marfuri, SC
Petromservice SA, Foserco SA, Foserco SA Grup
Wheaterford si Grup Servicii Petroliere (GSP) SA
Constanta. De-a lungul carierei, domnul Florin
CIOCANELEA a oferit atat consultantd pe diferite
subiecte adiacente domeniului gazelor si titeiului, cat si
consultantd tehnica si de afaceri. In perioada 2008-
2009, a fost consultant pentru Wheaterford Energy —
Germany, n timpul procesului de preluare a Companiei
de servicii de geofizica de sonda Atlas GIP Ploiesti. Din
2016 pana n 2018, a fost desemnat Reprezentant Local
Bankers Petroleum Canada si Director Panbridge SRL
Romania, sucursala local Bankers Petroleum. Domnul
Florin Radu CIOCANELEA este absolvent al Institutului
de Petrol si Gaze din Ploiesti (1986), in calitate de
Inginer de foraj si productie fitei si gaze si detine mai
multe certificari in cadrul Agentiei Nationale pentru
Resurse Minerale.



Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — iunie 2019

COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

La data prezentului raport, comitetele consultative ale Consiliului de Supraveghere au urmatoarele atributii si

componenta:
Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt Adrian MITROI
(presedinte), Mircea Gheorghe Dumitru COSEA, Virginia
Mihaela TOADER, Alin-Sorin MITRICA.

Comitetul de audit are drept atributii, Tntre altele,
monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern, de
audit intern si de management al riscurilor din cadrul
Transelectrica, verificarea  si monitorizarea
independentei auditorilor externi, a activitati de audit
statutar al situafiilor financiare anuale si a abordarilor
propuse de auditorii externi, coordonand totodata
activitatea acestora cu auditul intern.

Comitetul de audit monitorizeazé procesul de raportare
financiara si de management, precum si planul financiar
si procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiare anuale consolidate, monitorizeazd
si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performants ai
sistemului de transport si de performantd economico-
financiard ai activitatii societatii.

Comitetul de audit are un rol important in verificarea
eficientei sistemului de monitorizare a conformitatii cu
legile si regulamentele aplicabile activitati Companiei si
a rezultatelor investigatilor conduceri In caz de
nerespectare a acestora.

Totodatd asistd Consiliul de Supraveghere in
indeplinirea responsabilitatilor acestuia de supraveghere
si supervizare a elaborarii si actualizarii strategiei
generale de dezvoltare a societétii, asistd Consiliul de
Supraveghere 1in identificarea directilor majore de
dezvoltare din domeniu.

Respectarea principiilor guvernantei corporative stabilite
prin Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de
Valori Bucuresti reprezintd un angajament continuu
asumat de catre Consiliul de Supraveghere. Consiliul de
Supraveghere prin Comitetul de audit isi propune
sporirea transparentei cu privire la activitatea entitétilor
organizatorice din cadrul Companiei prin implementarea
unor noi reglementdri interne in ceea ce priveste
activitatea de Audit public intern precum si activitatea de
gestiune a riscurilor semnificative din cadrul CNTEE
Transelectrica SA.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt Constantin DUMITRU

(presedinte), Mihaela CONSTANTINOVICI, Adrian
MITROI,  Alin-Sorin  MITRICA, Florin - Radu
CIOCANELEA.

in ceea ce priveste aria de nominalizare, Comitetul de
nominalizare si remunerare coordoneaza procesul de
numire a membrilor Directoratului si fac recomandari
privind atat pentru pozitia de membru al Directoratului,
cat si pentru ocuparea posturilor vacante Tn cadrul
Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare stabileste
cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea Companiei si actualizeaza permanent
competentele profesionale ale membrilor Directoratului.

In ceea ce priveste aria de remunerare, Comitetul de
nominalizare si remunerare elaboreaza politica de
remunerare pentru membrii Directoratului si ai
Consiliului de Supraveghere si o supune spre aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare prezintd in
raportul anual suma totald a remuneratiei directe si
indirecte a membrilor Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere, cu respectarea principiului
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul
dedicat exercitérii functiilor de catre acestia.

Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Mircea Gheorghe Dumitru
COSEA (presedinte), Virginia Mihaela TOADER,
Constantin DUMITRU, Mihaela CONSTANTINQVICI.

Comitetul privind securitatea energetica monitorizeazs si
consiliazd Consiliul de Supraveghere, Directoratul si
compartimentele de specialitate ale Companiei in
implementarea obiectivelor strategice pe linie de
operator de sistem si securitate energetica pe ansamblul
Sistemului Electroenergetic National ("SEN"), securitate
energetica la nivel RET si securitate energeticd si
protectie a infrastructurii critice.

O alta atributie constd in implicarea, sub mandatul
Consiliului de Supraveghere, aldturi de Directorat, in
dialogul cu autoritatile publice cu atributii si competente
pe linie de securitate energeticd (Ministerul Energiei,
Comisiile de specialitate din Parlament).
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mam Activitatea Consiliului de Supraveghere

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Pe durata primului semestru al anului 2019, membri Consiliului de Supraveghere s-au Tntrunit in 12 sedinte, din care
prezentam mai jos o selectie a punctelor de discutie aflate pe agenda de lucru.

Cu prioritate au fost abordate urmatoarele subiecte:

e planul de monitorizare, dezbateri si actiuni
menite s& duca la realizarea planului de investitii pe anul
2019 si a cheltuielillor de investiti pentru anii 2019 si
2020;

o situatile financiare separate, consolidate
impreuna cu Rapoartele aferente la data si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018
intocmite Tn conformitatea cu OMFP 2844/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard impreund cu
Raportarea financiara aferentd exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2018;

e fincheierea contractului de lucrari "Montare AT2
400 MVA si celule aferente in Statia lernut si
modernizarea sistemului de comanda control al statiei
400/220/110/6 kV lernut, Racordare la RET a locului de
producere CCC 430 MW lernut apartindnd SNGN
ROMGAZ si lucréri de proiectare si executie a
sistemelor de protectie aferente liniilor electrice de
racord ale grupurilor noi SPEE lernut”;

e initierea procedurii de achizitie avand ca obiect
“Sistem de contorizare si management al datelor de
masurare a energiei electrice pe piata angro” ;

e bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei
pentru anul 2019 precum si estimérile pentru anii 2020
si 2021.

in cele ce urmeaza sunt prezentate detaliat subiectele
discutate Tn sedintele CS din semestrul I:

o In sedinta din 18.01.2019 Consiliul de
Supraveghere a modificat art.2 al Deciziei din data de
20 decembrie 2018 cu urmatorul continut : ,Consiliul de
Supraveghere este de acord cu operatiunea de reinitiere
a procedurii de achizifie avand ca obiect ,Statie electrica
400 kV Stalpu” si ,Modernizare celule 110Kv si medie
tensiune in statia electricd Stalpu”;

- a verificat Programul de investiti al Companiei
pe anul 2019 si a cheltuielilor de investiti estimate
pentru anii 2020 si 2021;

- a luat act de Nota de informare cu privire la
cadrul statutar al exercitarii competentei Consiliului de
Supraveghere de a aproba, in raport cu functionarea

Directoratului, regulile interne ale Directoratului, inclusiv
sub aspectul stabilirii conditiilor pentru delegarile de
competentd la nivelul directoratului si implementarea
reglementarii statutare;

- a aprobat modificarea unor articole din
contractele de mandat ale membrilor Directoratului,
incheierea de catre Companie a unor acte aditionale la
contractele de mandat ale membrilor provizorii ai
Directoratului Companiei avand ca obiect modificérile
respective precum si Regulile interne ale Directoratului.

o In sedinta din 01.02.2019, membrii Consiliului
de Supraveghere au fost de acord cu privire la emiterea
de catre Directorat a unei Hotarari privind aprobarea
Studiului de Fezabilitate al obiectivului de investitii
“LEA 400kVd.c.Gutinas-Smardan®, pentru cererea de
finantare din fonduri europene nerambursabile in cadrul
Programului Operational Infrastructurd mare 2014-2020
— Obiectiv specific 8.1: Cresterea capacitatii SEN pentru
preluarea energiei produse din resurse regenerabile. i$i
exprima acordul cu privire la asumarea de cétre
Companie a angajamentului de asigurare a fluxului
financiar pentru implementarea proiectului de investitii si
acoperirea contravalorii cheltuielilor contributie proprie,
altele decat cele finantate din fonduri europene
nerambursabile care vor fi acordate, inclusiv TVA.

 In sedinta din data de 14.02.2019 Consiliul de
Supraveghere a verificat Situatile Financiare Separate
Preliminare la data exercitiului financiar incheiat la
decembrie 2018, a verificat Raportul preliminar de
activitate al Directoratului pentru trimestrul IV al anului
2018 intocmit conform prevederilor QUG 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice
si a luat act de Raportul preliminar pentru trimestrul IV al
anului 2018 si pentru perioada ianuarie-decembrie 2018,
intocmit conform art.67 din Legea nr.24/2017 privind
piata de capital si Regulamentul nr.5/2018 emis de
Autoritatea de Supraveghere Financiara;

- auluat act de informarea cu privire la incheierea
contractului avand ca obiect contractarea unui credit
pentru acordarea unui plafon in valoare de 30.150.240
lei pentru emiterea de scrisori de garantie bancara in




favoarea ANRE, semnat cu BCR, pretul emiterii
scrisorilor de garantie bancara fiind de 15.678,12 lei;

- au verificat Programul de investiti al Companiei
pe anul 2018 si cheltuielile de investitii estimate pentru
anul 2020 si 2021,

e In sedinta din data de 01.03.2019 membri
Consiliul de Supraveghere au luat act de informarea cu
privire la dezbaterile din cadrul sedintelor Directoratului
desfasurate Tn pericada 21.12.2018 ~ 22.02.2019 si au
recomandat Directoratului respectarea Art.11(1) din
Regulile interne potrivit cdrora , Directoratul se
intruneste In sedinta fa intervale regulate ( de reguia
séptdménal), precum si de céte ori este necesar”;

- au luat act de Registrul electronic de evidenta al
delegérilor de competentd emise de cétre Directorat,
precum si a delegarilor capacitdti de reprezentare
emise de catre fiecare membru individual al
Directoratului, pentru perioada 21.12.2018 pana la data
convocarii sedintei;

- au luat act de modul de exercitare de céatre
Directoratul Companiei, a supravegherii Indeplinirii de
catre angajati a atributiilor de serviciu, astfel incat
Directoratul s& se asigure de evitarea daunelor ce ar
putea fi produse n activitatea Companiei;

- au luat act de informarea cu privire la stadiul
realizérii Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale ™
intervalul  ianuarie-decembrie 2018 si  solicita
Directoratului masuri pentru simpificarea procedurilor de
achizitie Tn scopul reducerii consumului birocratic de
timp, recomandéand totodatd analiza activitétii Directiei
Comerciale n scopul implementarii abordarii spre solutii
viabile;

- au luat act de informarea cu privire la Tncheierea
contractului de lucrari “Retehnologizarea statei 220/110
kv |AZ",

e In sedinta din data de 21.03.2019 Consiliul de
Supraveghere a luat act:

- Situatiile financiare separate la data si pentru
exercitiul financiar Tncheiat la 31 decembrie 2018
intocmite Tn conformitatea cu OMFP 2844/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare pentru aprobarea
Reglementérilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiar;

- Raportul anual asupra situafiilor financiare
individuale ale Companiei si elaborat In conformitate cu
Legea 24/2017 privind emitenti de instrumente
financiare si operatiuni de piatd si ale Anexei 15 din
Regulamentul nr.5/2018 emis de ASF pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31 decembrie 2018;

- Situatiile financiare consolidate ia data si pentru
exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018
intocmite Tn conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiard cu modificérile si completérile
ulterioare adoptate de cétre Uniunea Europeand;
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- Raportul Anual referitor la situatiile financiare
consolidate Tntocmite Th conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard pentru exercitiul
financiar Tncheiat la 31 decembrie 2018;

- aluat act de Nota privind aprobarea de cétre
Adunarea generald a actionarilor a constituirii rezervelor
aferente veniturilor realizate din alocarea capacitatii de
transpori pe liniile de interconexiune Tn anul 2018 din
surplusul realizat din rezerve de reevaluare neimpozabil
si impozabile la modificarea destinatiei;

- a luat act de Nota cu privire la repartizarea
profitului net la data de 31 decembrie 2018;

- aluat act de Nota privind intervenirea prescrierii
dreptului actionarilor la dividendele aferente anului 2015;

- a aprobat forma finald a Raportului de activitate
pe semestrul Il al anului 2018 al Consiliului de
Supraveghere intocmit conform prevederilor din QUG
109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice;

- a luat act de Raportul de activitate al
Directoratului privind rezultatele finale pentru trimestrul
Vi si ianuarie-decembrie 2018;

- aluat act de Raportul de sustenabilitate peniru
anul 2018 si de Raportul Non-financiar consolidat pentru
anul 2018;

- a luat act de Raportul aferent anului 2018 al
Comitetului de Audit din cadrul CS asupra sistemelor de
control intern si de gestiune a riscurilor semnificative din
cadrul Companiei, intocmit conform prevederilor noului
Cod de guvernanta corporativa al BVB.

o In sedinta din data de 08.04.2019 Consiliul de
Supraveghere alege ca Presedinte al Consiliului de
Supraveghere pe domnul Mircea Gheorghe Dumitru
COSEA.

- iaact de refuzul doamnei Crisu Nina Carmen de
a accepta mandatul de membru provizoriu al Consiliului
de Supraveghere al Companiei $i numeste n calitate de
membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere pe
domnul Florin-Radu Clocanelea, cu durata mandatului
pana la data de 29 mai 2019 dar nu mai tarziu de data
numirii unui membru al Consiliului de Supraveghere de
catre Adunarea Generald a Actionarilor;

- desemneazd In calitatea de membri ai
Consiliului de Nominalizare si Remunerare urmétoarele
persoane:

»  Constantin DUMITRU - presedinte

» Mihaela CONSTANTINOVICI - membru

> Adrian MITROI - membru

» Alin-Sorin MITRICA - membru

> Florin-Radu CIOCANELEA — membru.
Desemneaza in calitatea de membri ai Comitetului de
Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere:

»  Adrian MITROI - presedinte

» Mircea Gheorghe Dumitru COSEA - membru
> Virginia Mihaela TOADER - membru

»  Alin-Sorin MITRICA —~ membru.



Desemneazé in calitatea de membri ai Comitetului de
Securitate Energeticd din  cadrul Consiliulul  de
Supraveghere:

Mircea Gheorghe Dumitru COSEA-presedinte
Virginia Mihaela TOADER - membru
Constantin DUMITRU - membru

Florin-Radu CIOCANELEA — membru

Mihaela CONSTANTINOVICI — membru.

- a verificat Bugetul de venituri si cheltuieli al
Companiei pentru anul 2019 precum si estimérile pentru
anii 2020 si 2021; :

- a fost de acord cu participarea Companiei la
majorarea capitalului social al Smart SA n legdtura cu
restructurarea economico-financiard a acestei filiale a
Companiei;

- a luat act de Nota de informare privind
semnarea Acordului de consertiu format pentru
realizarea studillor suplimentare pentru interconectarea
sincrond a sistemelor din Ucraina si Republica Moldova
cu sistemul European Coniinental ENTSO-E;

- a luat act de Nota de informare cu privire la
stadiul realizérii Programului anual de investiti pe
primele 2 luni ale anului 2019,

YV V VY

o n sedinta din data de 11.04.2019 Consiliul de
Supraveghere decide cu unanimitate de voturi
prelungirea cu o duratd de 2 luni, Incepand cu data de
21.04.2019 si pané la data de 20.06.2019, a mandatelor
de membri provizorii ai Directoratuiui pentru:
Marius-Danut CARASOL
Claudia-Gina ANASTASE
Andreea Georgiana FLOREA
Constantin SARAGEA
Adrian SAVU

- alege pe domnul Marius-Dénus CARASOL ca
Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director
General Executiv sau Chief Executive Officer — CEQ —
al Companiei pentru perioada 21 aprilie — 20 iunie 2010.

o Tn sedinta din data de 24.04.2019 Consiliul de
Supraveghere este de acord cu Tncheierea unui act
adifional la contractul de credit, avdnd ca obiect
suplimentarea liniei de credit pentru finantarea
contravalorii bonusului pentru cogenerare de Tinaltd
eficientd catre producatorii calificati si neacoperit de
incasérile contributiel pentru cogenerare de inalti
eficientd cu 25.000.000 lei { de la 150.000.000 lei ia
175.000.000 lei} si constituirea de garantii suplimentare
aferente contractului de credit.

- ia act de informarea cu privire la Tncheierea
contractului de lucrari "Montare AT2 400 MVA si celule
aferente In Statia lernut si modernizarea sistemului de
comandd control al statiel 400/220/110/6 kV lernut,
Racordare la RET a locului de producere CCC 430 MW
lernut apartindnd SNGN ROMGAZ si lucrari de
proiectare si executie a sistemelor de protectie aferente
tiniitor electrice de racord ale grupurilor noi SPEE lernut”

YV VY VY
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- ia act de informarea cu privire la Incheierea unui
act aditional la contractul “Servicii de mentenantd n
domeniul telecomunicatii, tehnologia informatiei si
informaticd de proces la nivelul CNTEE Transelectrica”.

o In sedinta din data de 14.05.2019 membri
Consiliului de Supraveghere au verificat Situaliile
financiare intefimare separaie simplificate la data si
pentru pericada de trei luni Tncheiatd la data de 31
martie 2019, au luat act de Raportul de activitate al
Directoratului  privind rezultatele trimestriale pentru
trimestrul [ al anului 2019 si respectiv de Raportul
trimestrial privind activitatea economico-financiard a
Companiei pentru trimestrul | al anului 2019,

o [n sedinfa din data de 16.05.2019 membri
Consiliului de Supraveghere iau act de informarea cu
privire la stadiul realizérii Programului anual de investitii
Tn perioada ianuarie — martie 2019, solicita Directoratului
identificarea soiutilor de realizare a investitiilor,
intocmirea unui plan de actiuni care s& aiba n vedere
indeplinirea obiectivelor propuse n Programul anual de
investitii si prezentarea acestuia pand la urmétoarea
sedintd a Consiliului de Supraveghere. Recomandi
Directoratului s& ia Tn considerare initierea unor
negocieri cu mai multe societdti bancare si eventual,
incheierea unor contracte cadru de finantare a
investitilor propuse in Programul anual de investitii;

- iau act de informarea cu privire la stadiul
realizarii Programului anual al achizitiilor sectoriale in
pericada ianuarie — martie 2019 si solicita Directoratului
intocmirea unei strategii de achizitii care s3 aiba ca efect
accelerarea investitillor propuse in Programul anual de
investitii. Totodatd, lau act de informarea cu privire la
actul aditional incheiat cu Banca Transilvania avand ca
obiect linia de credit revolving pentru finantarea schemei
de sprijin pentru cogenerare.

» in sedinta din data de 04.06.2019 Consiliul de
Supraveghere alege ca Presedinte al Consiliului de
Supraveghere domnul Mircea Gheorghe Dumitru
COSEA,

- ia act de ajungerea |la termen in data de 20 iunie
2019 a mandatelor membrilor provizorii ai Directoratului:
Marius-Danut Carasol, Claudia-Gina Anastase, Andreea
Georgiana Florea, Adrian Savu si Constantin Saragea;

- desemneaza n calitatea de membri provizorii ai
Directoratului pe:

»  Marius-Danut CARASOL

» Alina Elena TEQODORU

» Claudia-Gina ANASTASE

» Andreea Georgiana FLOREA

¥ Adrian SAVU
mandatele avand o duratd de patru funi Tncepand cu
data de 21.06.2019 cu posibilitatea prelungirii pentru
incd doud luni.



- alege ca Presedinte al Directoratului denumit
alternativ = Director General Executiv sau CEQO al
Companiei pe domnul Marius Dénut CARASOL;

- este de acord cu operatiunea de achizitie avand
ca obiect acord cadru de furnizare cu servicii conexe
pentru : “Echipamente primare de medie si Thaltd
tensiune”;

- desemneazd in calitatea de membri ai
Consiliului de Nominalizare si Remunerare urmatoarele
persoane:;

Constantin DUMITRU - presedinte
Mihaela CONSTANTINGVICI - membru
Adrian MITROI - membru

Alin-Sorin MITRICA - membru
Florin-Radu CIOCANELEA — membru

- desemneazd Tn calitatea de membri ai
Comitetului de Audit din cadrul Consiliului  de
Supraveghere;

Adrian MITRQOI - presedinte

Mircea Gheorghe Dumitru COSEA - membru
Virginia Mihaela TOADER - membru
Alin-Sorin MITRICA — membru

- desemneazd Tn calitatea de membr aj
Comitetului de Securitate Energeticd din  cadrul
Consiliului de Supraveghere:

Y VYV VY
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Mircea Gheorghe Dumitru COSEA-presedinte
Virginia Mihaela TOADER - membru
Constantin DUMITRU - membry

Florin-Radu CIOCANELEA — membru

Mihaela CONSTANTINOVICI - membru.

o In sedinta din data de 18.06.2019 membri
Censilivlui de Supraveghere resping Nota cu privire la
stadiul demersurilor privind majorarea capitalului social
al Smart SA si solicitd Directoratului obtinerea de la
conducerea filialel a unui program de redresare pentru
perioada iulie 2013 — decembrie 2020;

- solicitd Directoratului prezentarea procedurilor
filialei Smart SA privind achizitia si subcontractarea
(Tnsotita de comentarii juridice, comparatii cu procedurile
similare ale Companiei, cu evidentierea aspectelor
negative) si obtinerea de la Consiliul de Administratie al
Smart SA a unui raport cu privire la activitatea
conducerii executive a filialei (director general si directori
generali adjuncti) pentru pericada ianuarie 2017 — iunie
2019;

- este de acord cu operatiunea de initiere a
procedurii de achizitie avand ca obiect “Sistem de
contorizare si management al datelor de masurare a
energiei electrice pe piata angro”.

Y VVVYYVY
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T Date financiare
i

Sinteza rezultatelor financiare aferente semestrului | 2019 este prezentata in tabelele de mai jos. Varianta extinsa a
acestora pentru aceeasi perioada este prezentata in Anexele la prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere

[mil RON] S1 2019
Volum tarifat de energie [TWh] 27,92
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS

Venituri operationale 609
Costuri operationale 369
EBITDA 239
Amortizare 142
EBIT 97
ACTIVITATI ZERO PROFIT

Venituri operationale 575
Costuri operationale 633
EBIT (58)

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT
PERMIS $1 ZERO PROFIT)

Venituri operationale 1.184
Costuri operationale 1.002
EBITDA 182
Amortizare 142
EBIT 40
Rezultat financiar (4)
EBT 35
Impozit pe profit 5
Profit net 30

S1 2018
27,96

560
330
230
151

79

673
640
33

1.233
970
263
151
112

(5)
107

98

Situatia separata a pozitiei financiare

[mil RON]

Active imobilizate
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Imobilizari financiare
Total active imobilizate

Active circulante
Stocuri
Creante
Alte active financiare
Numerar si echivalente
Total active circulante

TOTAL ACTIVE

Capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi
Alte datorii
Total datorii pe termen lung
Datorii curente
Tmprumuturi
Alte datorii
Total datorii curente
Total datorii

CAPITALURI SI1 DATORII

S1 2019

2.944
33
80
3.057

39
823
50
297
1.209
4.266

2.841

135
483
618

187
620
807
1.425

4.266

An 2018

2.988
23
80
3.001

35
1.064
0

482
1.581
4.672

2.809

144
520
664

53
1.146
1.199
1.863

4,672

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice si/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de masura si sunt
rotunjite la aceastd unitate. Aceastd conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre cifrele totalizatoare si

totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente.



REZULTATE OPERATIONALE
Volumul de energie tarifat

in intervalul ianuarie — iunie 2019, cantitatea totala de
energie electricd tarifatd pentru serviciile prestate pe
piata de energie electricd (27,92 TWh) a inregistrat o
usoara scéddere de 0,1% comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2018 (diferenta intre cele doud
perioade fiind de -0,04 TWh).

Venituri operationale

Veniturile totale operationale realizate Tn semestrul |
2019 au inregistrat o scadere de 4% comparativ cu
perioada similard a anului anterior (1.184 mil lei in S1
2019 faté de 1.233 mil lei in S1 2018), determinata in
principal de veniturile operationale aferente activitatii
zero profit (servicii tehnologice si piata de echilibrare).

Segmentul activitatilor cu profit permis a Tnregistrat o
usoara crestere a veniturilor in procent de 9% (609 mil
lei in S1 2019 fatda de 560 mil lei in S1 2018),
determinata de cresterea tarifului valabil de la data de
01 iulie 2018 (in vigoare la data raportului conform
ordin ANRE nr.108/2018).

In semestrul | 2019 veniturile din alocarea capacitatii de
interconexiune au finregistrat o crestere fatd de
semestrul | 2018, in sum& de 12,3 mi lei,
corespunzator nivelului de utilizare a disponibilitatilor
capacitatii de interconexiune de catre traderii de pe
piata de energie electrica.

Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune
consta n organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice
si intrazilnice. Cele anuale, lunare si intrazilnice sunt
explicite - se liciteaza doar capacitatea de transport, iar
cele zilnice cu Ungaria sunt implicite - se alocd simultan
cu energia si capacitatea prin mecanismul de cuplare.

Tnfiintarea, Incepand cu data de 19 noiembrie 2014, a
bursei regionale de energie de catre Romania, Ungaria,
Cehia si Slovacia presupune ca aceste patru tari sa
ajungd sd& aibd un pret unic al electricitatii
tranzactionate pe pietele spot. Alocarea de capacitate
intre Romania si Ungaria, singura tard din cele 3 cu
care Romania are frontierd, se face de transportatori:
Transelectrica si MAVIR, prin mecanism comun, in
baza unui acord bilateral.

Incepand cu anul 2016, s-a implementat principiul
UIOSI pe granita cu Bulgaria, iar incepand cu anul
2017 si pe granita cu Serbia. Potrivit acestui principiu,
participantii care nu folosesc capacitatile castigate la
licitatile anuale si lunare sunt remunerati (de cétre
Transelectrica) ~ pentru  capacitatea  respectiva.
Capacitatea neutilizatd se vinde ulterior n cadrul
licitatiilor zilnice. Pe granita cu Ungaria sensul este
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invers, in sensul ca MAVIR remunereaza participantii
pentru capacitatile neutilizate.

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune este
fluctuanta, preturile evoluand functie de cererea si
necesitatea participantilor pe piata de energie electric
de a achizitiona capacitate de interconexiune.

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de
interconexiune se realizeazd in conformitate cu
prevederile art. 22 alin. (4) din Ordinul ANRE nr.
53/2013 si art. 16 alin. (6) al Regulamentului (CE) nr.
714/2009, ca sursa de finantare a investitilor pentru
modernizarea  si  dezvoltarea  capacitadti  de
interconexiune cu sistemele vecine.

Veniturile din tranzactionarea energiei pentru CPT au
fost obfinute in principal din vanzarea energiei in
excedent pe Piata Intrazilnic& administratd de OPCOM
si Tn cadrul PRE CIGA Energy, pe Piata de Echilibrare.

Veniturile din tranzacti CPT au fost mai mari in
semestrul | 2019 comparativ cu semestrul | 2018 cu
suma de 2,8 mil lei, datoritd faptului c& dezechilibrele
Transelectrica au fost in sens contrar dezechilibrelor
PRE CIGA ENERGY si astfel vanzarea energiei
excedentare in cadrul PRE a fost mai avantajoasa
decat vanzarea pe Piata de Echilibrare.

Venituri operationale activitati cu profit permis
(mil fel)

Alte venituri
7 Interconexiune
B Tarife*

S12018 S12019

* Tarif transport, servicii de sistem functionale si schimburi neplanificate,
energie reactivd, ITC, tranzactii CPT

Veniturile din activitatile zero-profit au Tnregistrat o
scadere de 15% (575 mil lei in S1 2019 fata de 673 mil
lei in S1 2018) determinaté in principal de scaderea
veniturilor din serviciile de sistem tehnologice cu 14%
dar si a celor de pe piata de echilibrare cu 15%.

In semestrul | 2019, veniturile din serviciile de sistem
tehnologice au Tnregistrat o sc&dere comparativ cu
semestrul | 2018 cu suma de 46,9 mil lei, determinata
de diminuarea tarifului reglementat.

Veniturile pe piata de echilibrare s-au diminuat cu 50,9
mil lei comparativ cu aceeasi perioada a anului
precedent urmare a:

- scaderii dezechilibrului negativ inregistrat la nivelul
furnizorilor de energie electricd pe piata de
echilibrare in urma realiz&rii unei mai bune



echilibrdri a acestora in semestrul | 2019
comparativ cu semestrul |1 2018;

- modului de realizare a contractarii pe pietele
anterioare pietei de echilibrare si participarea
redusa pe piata zilei urmdtoare si pe piata
intrazilnica de energie electricd a producatorilor de
energie electrica;

- evolutia hidraulicitatii;

- gradul mare de impredictibilitate si volatilitate al
productiei din surse regenerabile (in special
eoliana);

- evolutia pretului mediu de deficit Tnregistrat pe
piata de echilibrare;

- evolutia cererii de energie electricd n conditiile
unei ierni mai blande decéat in anul 2018.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate in semestrul | 2019 au inregistrat o crestere
cu 2% comparativ cu perioada similarg a anului anterior
(1.144 mil lei fatd de 1.121 mil lei in semestrul | 2018),
in principal in urma evolutiilor din segmentul activitatilor
profit permis.

Pe segmentul activitatilor cu profit permis,
cheltuielile (inclusiv amortizarea) au finregistrat o
crestere de 6% (511 mil lei n S1 2019 fata de 481 mil
lei Tn S1 2018).

Costuri operationale activitati cu profit permis
(mil fei)

[ Cheltuieli de operare a sistemului
B Personal

Mentenanta

Altele
B Amortizare

s12018 s12019

CPT: in semestrul | 2019 cheltuielile privind consumul
propriu tehnologic au fost mai mari cu suma de 23,6 mil
lei comparativ cu semestul | 2018, datorita majorarii
pretului mediu de achizite al energiei electrice
necesare acoperirii CPT in RET.

Aceste cheltuieli reprezinta cheltuieli cu achizitia de
energie electrica de pe piata liberd de energie electrica,
respectiv Piata Centralizatd a Contractelor Bilaterale
(PCCB), Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU), Piata de
Echilibrare (PE) si Piata Intrazilnicd (Pl) pentru
acoperirea consumului propriu tehnologic (CPT) in
RET.

Diferentele dintre cantitdtile orare realizate efectiv si
cele achizitionate dupa tranzactionarea pe PCCB, PZU
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si Pl se compenseazé pe Piata de Echilibrare (PE) in
ziua de functionare.

Incepand cu data de 18.01.2018 a intrat in vigoare
Contractul de "Achizitie de energie electricd pentru
acoperirea dezechilibrelor de la cantitatile notificate
aferente pierderilor tehnologice de energie electricd in
retelele  electrice de transport prin  transferul
responsabilitati - echilibrarii’, nr. C380/06.10.2014,
incheiat intre CNTEE Transelectrica SA si CIGA
ENERGY SA, prin care s-au redus preturile de achizitie
a energiei de pe piata de echilibrare.
Preturi medii de achizitie
(lei/ MWh)

Bl s12018
S12019

Contracte PZU +
la termen Intrazilnica

Echilibrare*

*Valori prefiminare

Din analiza evolutiei pretului mediu aferente
contractelor la termen n perioada 2018 — 2019 se
observa o tendintd clar crescatoare, cu pantd pozitiva,
fard oscilatii, a pretului inregistrat din 2018. in plus,
ofertele de vanzare energie pe PCCB au fost mult mai
reduse cantitativ fatd de ofertele de cumparare
existente, ceea ce face ca cererea sa depaseasca net
oferta si preful de inchidere al licitatilor s& fie mai
ridicat.

Pentru luna ianuarie 2019 s-au inregistrat cheltuieli cu
CPT mai mari avand in vedere ca pretul mediu al
contractelor incheiate pe PCCB cu livrare in luna
ianuarie 2019 a fost de 287,44 lei, cu 36% mai mare
decéat pretul din luna ianuarie a anului 2018. Aceasts
tendinta a prefului a fost justificatd prin cresterea
prefului certificatelor pentru emisiile de gaze cu efect de
serd (ETS), cu 120% de la inceputul anului 2018. De la
data de 1 ianuarie 2019 a intrat in vigoare ,Rezerva
pentru stabilitatea pietei” (MSR), care impune un numar
limité de certificate pentru emisiile de gaze cu efect de
sera. Aceastd masurad a afectat in principal centralele
producatoare de energie pe baza de carbune, care in
multe cazuri stabilesc pretul marginal al pietei.

Acest lucru s-a reflectat in pretul mediu al contractelor
incheiate pe aceastd piatd cu livrare in semestrul |
2019, care a fost de 278 lei, cu 32% mai mare decat
pretul din semestrul | al anului 2018.

La nivel european, preturile sunt afectate de separarea
zonei de licitalie Germania — Austria Tn doud zone
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dist ncte, incepand cu 1 octombrie 2018. Pretul mediu
de achizilie a energiei electrice de pe PZU este mai
mare in semestrul | al anului 2019 decét n perioada
simlard a anului trecut, pe fondul unel cereri care
depiseste oferta de energie la nivel european.

fn luna ianuarie 2019, Romania a fost predominant
importatoare  de  energie  electricd, in  conditiile
indisponibiiitatii unor centralele electrice de producere,
ceea ce a condus la o crestere semnificativad a preturilor
pe Piata pentru Ziua Urmétoare (PZU). Astfel, in luna
ianLarie 2019 s-a Inregistrat un pret mediu pe PZU de
peste doud ori mai mare decat preful inregistra: in luna
ianLarie 2018.

Pentru lunile urmatoare tendinta a fost de scidere a
prefJiui mediu al energiei achizitionate pe PZU si de pe
piata contractelor bilaterale fatd de pretul cin luna
ianuarie 2019 Cu toate acestea, din cauza celotlalii
factori care influenfeaza achizitia de energie, costurile
cu CPT au r8mas mai mari decat cele din perioada
simiarg a anului 2018.

Diferenta dintre energia electricd efectiv corsumata
pentru acoperirea CPT si energia achizitionats
reprezintd dezechilibre care sunt acoperite automat de
Piata de Echilibrare.

fn anul 2018 s-au eliminat plafoanele care limitau pretul
minim gi preful maxim al energiei de deficit, ce=sa ce a
condus la o crestere semnificativd a pretului mediu
pentru achizifia energiei de deficit.

Astfel ludnd in considerare pretul mediu total de
achizitie pe toate piefele reiese un pret mediu de 279
lei/MWh in 81 2019, comparativ cu pretul mediu de
achizitie de 198 leifMWh, Tn S1 2018.

Congestii: Congestiille (restrictile de retea) reprezints
solictari de transport al energiei electrice peste limitele
de capacitate tehnica ale retelei, find necesare actiuni
corective din partea operatorului de transport si de
sistem si apar in situatia in care la programarea
functiondrii sau la functionarea in timp real, circu'atia de
puteri intre doud noduri sau zone de sistem conduce la
nerespectarea parametrilor de siguranta In funcfionarea
unui sistem electroenergetic.

fn semestrul | al anului curent s-au Inregistrat cheltuieli
cu congestiile in suma de 1,7 mil lei, determirate de
asigLrarea criteriului de sigurantd N-1, n conditiile
indisponibilitati LEA 220 kV Fantanele — Gheorgheni,
ca urmare a conditilor meteorologice defavorabile si de
asigurarea criteriului de sigurantd N—1 in secliLnea 4,
in conditile retragerii programate din exploatare a LEA
400 kV lernut — Sibiu Sud.

Cheltuieli privind consumul de energia electrica in
statiile RET: au Tnregistrat o crestere de 1,7 m| lei in
semestrul | 2019 comparativ cu semestrul i 2018,
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determinatd de evolutia crescétoare a preturilor la
energia electricd si, Tn special, de preturile ferme mai
mari fatd de anul trecut cu care au fost inchelate
contractele pe piata concurentiald de furnizare energie
electrica pentru anul 2019.

Serviciile de sistem functionale: Cheltuielile aferente
au Tnregisfrat o crestere cu 12,7 mil el Tn S1 2019
comparativ cu 51 2018 determinatd, n principal, de
cregterea cheltuielilor pe piata de echilibrare si pe piata
zilei urmatoare privind schimburile neplanificate de
energie electricd cu {8rile vecine interconectate la SEN.

Cheltuieli cu Inter TSO Compensation (ITC):

Obligatiile lunare de platd/drepturile de Incasare pentru
fiecare operator de transport si de sistem (TSO) se
stabilesc n cadrul mecanismului de
compensare/decontare a efectelor utilizarii retelei
electrice de transport (RET) pentru tranzite de energie
electrica intre TSO-urile din cele 35 de tari care au
aderat la acest mecanism din cadrul ENTSO-E,

in primul semestru al anului curent aceste cheltuieli au
fost mai mici cu 4,3 mil lei fatd de perioada similars a
anului anterior, datoritd regularizarii estimarilor de
cheltuieli.

Segmentul activitatilor zero-profit a inregistrat o
scadere a costurilor cu 1% (633 mil lei fatid de 640 mil
lei Tn 81 2018), determinatad in principal de sciderea
cheltuielilor pe piata de echilibrare.

Serviciile de sistem tehnologice sunt achizitionate de
Companie de la producatori in scopul asigurérii
mentinerii nivelului de sigurant Tn functionare a SEN si
a calitati energiei electrice transportatd la parametrii
ceruti de normele tehnice In vigoare.

Contractarea acestor servicii se realizeaza:

- In regim reglementat, in baza Hotirarilor de Guvern
si a Decizillor Autoritati Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei (ANRE);

- prin mecanisme concurentiale.

Cheltuielile privind serviciile de sistem tehnologice au
inregistrat o crestere in semestrul | 2019 comparativ cu
semestrul [ 2018, Tn suma de 43,7 mil lei determinats,
in principal de cresterea preturilor de achizite a
serviciilor de sistem tehnologice pe piata concurential3,
pentru rezerva secundard si rezerva tertiard rapida,
comparativ cu preturile de achizitie din perioada
similard a anului anterior:

- de la pretul mediu de 66,16 lei/hMW achizitie RS
(rezervd secundara) in T1 2018 la 80 lei/hMW Tn T1
2019, respectiv 69,75 lei/hMW th T2 2018 la 80,27
lei/hMW Tn T2 2019,

-de la preful mediu de 37,87 leilhMW achizitie RTR
(rezerva terfiara rapida) in T1 2018 la 51,31 lei/hMW in
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T1 2019, respectiv 38,19 lei/lhMW Tn T2 2018 a 47,09
lei/hMW Tn T2 2019.

O influenta importanta in cresterea costului de achizitie
a STS pe piata concurentiala a fost determinzta si de
nivelul foarte ridicat de concentrare a pietei serviciilor
de sistem tehnologice pentru rezerva securdard si
rezerva tertiard rapida in perioada analizatd, precum si
de preturile mai mari inregistrate pe piata de energie
electrica n trimestrul 1 2019.

In perioada raportata, Compania a achizitionat servicii
de sistem tehnologice Tn regim reglementat zonform
deciziilor ANRE si reglementarilor legale n vigoare.

Compania refactureazd valoarea serviciilor de sistem
tehnologice achizitionate de la producatori catre
furnizorii de energie electrica licentiati de ANRE, care
beneficiaza in final de aceste servicii.

Pentru perioada urmatoare se estimeazd o mentinere
a tendintei de evolutie a costurilor cu achizitia serviciilor
de sistem in concordantd cu realizarile din primul
semestru al anului 2019.

Rezultat operational

Activitatile cu profit permis au inregistrat un rezultat
pozitiv de 97 mil lei Tn S1 2019 fatd de 79 mil l=i Tn S1
2018, pe fondul cresterii veniturilor in principal datorita
tarifului mediu de ftransport reglementat, ce a depasit
cresterea cheltuielilor totale (inclusiv amortizerea) in
perioadele analizate.

Structura EBIT activitati profit permis

(mil lej)
o )
! Gy il
}I RS }
|
609 & 97
il | - BN s12018
/ : 12019
Venituri Cheltuieli EBIT

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat un
rezultat negativ de 58 mil lei fata de profitul de 33 mil lei
inregistrat in aceeasi perioada a anului trecut.

Astfel Tn semestrul | 2019, veniturile din serviciile de
sistem tehnologice au fost mai mici cu suma de 57 mil
lei comparativ cu cheltuielile privind achizitia serviciilor
de sistem tehnologice realizate. Pierderea a fost
cauzata de diminuarea tarifului reglementat cat si de
majorarea cheltuielilor privind servicile de sistem
tehnologice, in conditiile cresterii pretului de actizitie a
RS (rezerva secundard) si RTL (rezerva tertiard lenta)
de pe piata concurentiald.

Aceastd suma diminueaza profitul brut al Companiei
inregistrat la data de 30 iunie 2019.

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie —iunie 2019

In conditiile in care cantitatie de energie electrica la
care se aplicd tarife pentru STS si SSF, vor fi cele
estimate pentru S2 2019, se pot inregistra cresteri de
venituri pentru aceastd perioadd Tn conformitate cu
noile tarife stabilite prin Ordinul ANRE nr. 81/2019
(13,05 leilMWh pentru STS, respectiv 1,84 lei/MWh
pentru SSF).

Rezultat brut (EBT)

Profitul brut a tnregistrat o scédere de 67%, de la 107
mil lei Tn S1 2018 la 35 mil lei Tn S1 2019.

Dinamica ntre profitul inregistrat in S1 2018 comparativ
cu S1 2019, descompusa pe componentele constitutive
ale profitului, este prezentata in graficul urmator:

Dinamica elementelor EBT
(mil fei)

106,7 —
0.8

EBT 2018 Rezultat
financiar

EBIT EBIT
profit zero  profit permis

Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net Tnregistrat in semestrul | 2019 a
fost negativ in valoare de 4 mil lei. Acesta este
influentat in principal, de evolutia cursului de schimb
valutar al monedei nationale in raport cu monedele
straine in care Compania are contractate Tmprumuturi
bancare pentru finantarea programelor de investitii.

[mil lei] 512019 512018 A A (%)
Venituri financiare 6 7 (1) {19%)
- din imobilizéri financiare 0,13 1,28 (1) {90%)
-venituri din dobanzi 2,47 3,55 KN (30%)
- venituri din diferente de curs valutar 3,13 2,25 1 39%

- alte venituri financiare 0,03 0,04 (0) (23%)
Cheltuieli financiare £ 10 2 (2) (17%)
- cheltuieli privind dobanzile 4,38 10,00 (®) (57%)
- cheltuieli din diferente de curs valutar 5,80 2,21 4 163%
- alte cheltuieli financiare - - 0 nfa

Rezultat financiar net 4) (5) 1 15%

Evolutia cursului de schimb leu/euro si leu/usd in
semestrul | 2019 este redata in graficul urmator.

Evolutia cursului de schimb valutar
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Rezultat net

Profitul net a inregistrat o scadere, ajungéand la 30 mil
lei in S1 2019, fatd de 98 mil lei in S1 2018.

POZITIA FINANCIARA
Active imobilizate

Activele imobilizate au finregistrat o scadere de
aproximativ. 1% Tn semestrul | 2019 pe fondul
descresterii imobilizarilor corporale determiratd de
inregistrarea amortizarii.

Imobilizérile necorporale au crescut in S1 2019 in
principal datoritd recunoasterii dreptului de utlizare a
spatiilor inchiriate de Companie in cladirea de birouri
Platinum.

Active circulante

Activele circulante au Tnregistrat o diminuare de 24% la
30 iunie 2019 (1.209 mil lei) comparativ cu valoarea
inregistrata la 31 decembrie 2018 (1.581 mil lei),
determinata in principal de scaderea creantelor.

Creantele comerciale inregistreazd o dimindyare in

procent de 23% (823 mil lei in semestrul | 2019 de la

1.064 mil lei la sfarsitul anului 2018), in principal

datorita diminuarii:

e Creantelor aflate in sold la data de 30 iunie 2019, in
suma de 146,9 mil lei, aferente pietei de echilibrare
care au inregistrat o scadere valoricid fatd de 31
decembrie 2018 (400,6 mil lei), urmare a diminudrii
tranzactiilor pe aceasta piata.

e Clientilor in sold din activitatea operationald care la
data de 30 iunie 2019, Tnregistreaza o scadere fatd
de 31 decembrie 2018 determinatd in principal de
scaderea cantitdti de energie -electricd livrata
consumatorilor Tn lunile mai si iunie 2019 “atd de
lunile noiembrie si decembrie 2018,

Principalii clienti in sold pe piata de energie electrica
sunt reprezentati de: RAAN, Electrocentrale Bucuresti
SA, Electrica Furnizare SA, Enel Energie Muntenia SA,
E.ON Energie Roméania SA, Enel Energie SA, MET
Romaénia Energy SA, CEZ Vanzare, MAVIR, Petprod
SRL.

Ponderea principalilor clienti pe piata de energie
electrica este de circa 51% in total creante comerciale.

Creante de incasat din schema de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerdrii de Tnaltd
eficientd sunt in proportie de 27% in S1 2019 (31
decembrie 2018 - 19%) din total creante comerciale.

Compania desfasoara activitatile aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogene-arii de
naltd eficienta, in calitate de administrator al schemei
de sprijin, Tn conformitate cu prevederie HGR nr.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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1215/2009, ,principalele atributii fiind de colectare
lunara a contributiei pentru cogenerare si plata lunaré a
bonusurilor”.

Clienti din schema de sprijin tip bonus pentru
promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta Tnregistreaza
la data de 30 iunie 2019 o crestere determinata, in
principal de cresterea valorii contributiei lunare de la
0,0105 lei/kWWh (decembrie 2018) la 0,01186 lei/kWh
(iunie 2019).

La data de 30 iunie 2019, Compania inregistreaza
creante de incasat n sumid de 206,3 mil lei
reprezentate de facturile emise aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficientd, din care:

- supracompensare pentru perioada 2011-2013 Tn
suma de 76,7 mil lei, respectiv de la RAAN — 63,46 mil
lei si CET Govora SA — 13,23 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,91 mil lei,
de la RAAN — 1,98 mil lei, si CET Govora — 1,93 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,56 mil lei,
respectiv de la CET Govora — 0,53 mil lei, Interagro —
0,03 mil lei;

- supracompensare pentru 2016 in suma de 56,68 mil
lei, respectiv de la Electrocentrale Bucuresti;

- contributie pentru cogenerare neincasatd de la
furnizorii consumatorilor de energie electricd in suma
de 21,20 mil lei, respectiv de la: Transenergo Com —
5,88 mil lei, PetProd — 4,39 mil lei, Romenergy Industry
— 2,68 mil lei. RAAN — 2,38 mil lei, UGM Energy — 1,81
mil lei, CET Govora — 0,90 mil lei, KDF Energy — 0,88
mil lei si altii.

Pentru stingerea creantelor generate de
supracompensare si bonus necuvenit, Compania a
solicitat producatorilor calificati in schema de sprijin
efectuarea de compensari reciproce.  Pentru
producatorii (RAAN, Electrocentrale Bucuresti, CET
Govora) care nu au fost de acord cu aceastd modalitate
de stingere a creantelor si datorilor reciproce,
Compania a aplicat si aplica in continuare prevederile
art. 17 alin. 5 din Ordinul presedintelui ANRE nr.
116/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind
stabilirea modului de colectare a contributiei pentru
cogenerarea de Tnalta eficientd si de platad a bonusului
pentru energia electricd produsa in cogenerare de
fnalta eficienta.

Alte creante la data de 30 iunie 2019, Tn sum3a de
217,3 mil lei includ n principal:

o debitori diversi (180,5 mil lei), din care:

-pozitia netd a schemei de sprijin privind cogenerarea
de inalta eficientd care, la data de 30 iunie 2019,
inregistreaza pozitie de creantd in suma de 109,1 mil
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lei (31 decembrie 2018 pozitie de datofrie Th suma de
23,80 mil lei);

- penalitdti de intarziere la piatd calculate cliendilor rau
platnici, in suma de 62,7 mil lei (din care suma ce 26,01
mil lei reprezintd penalitdti aferente schemei de sprijin).
Cele mai mari penalitati de ntarziere la platd au fost
inregistrate de clienti: RAAN {16,980 mit le), CET
Govora (9,61 mil lei), Eco Energy SRL (8,91 mil lei),
Petprod SRL (8,89 mil lei), Total Electric Oltenia (3,29
mil lei}, Enol Grup (2,54 mil lef), Also Energ (2,12 mil
lei). Pentru penalitdtile calculate pentru pata cu
intérziere a creantelor din activitatea operafionald au
fost inregistrate ajustari de depreciere;

s cheltuieli inregistrate Tn avans in suma de 28,8 mil lei
reprezentate Tn principal de contribufia de 2% din
cifra de afaceri (OUG nr. 114/2018) datora-a catre
ANRE pentru perioada aprilie-decembrie 2019 (17,7
mil lei) si care urmeaza a se suporta esalonat pe
cheltuielle de exploatare ale anului 2019, de
avansurile la contractele Tncheiate cu furnizerii de
energie electricd necesard acoperirii  consumului
propriu tehnologic pentru pericadele viitoare (6,7 mil
lei), de cotizatile la organismele nationale si
internationale (2,3 mil lei) care urmeaza a se suporta
esalonat pe cheltuielile de exploatare ale anului 2019;

» alte creante imobilizate in suma de 4,6 mil lei, din
care 4,2 mil lei reprezintd garantii pentru ocuparea
temporard a terenului, calculate si retinute fn
conformitate cu art. 39 alin. (1). akin. (2) si alin (5) din
Legea nr. 46/2008 privind Codul Silvic, Tn vederea
realizérii obiectivului de investitii LEA 400 kV Resita —
Pancevo (Serhia).

Datorii

Datoriile pe termen lung Th suma de de 618 mil [ei la
data de 30 iunie 2019 au inregistrat o scadere de 7% in
urma rambursarilor efectuate conform acordutilor de
imprumut existente si diminuarii veniturilor in avans.

In acelasi timp datoriile pe termen scurt au Tnregistrat
o de asemenea o scédere de 33% (de la 1.199 mil lei la
31 decembrie 2018 la 807 mil lei la 30 iunie 2019), in
principal pe fondul diminudrii datoriilor comerciale si
alte datorii dupa cum urmeaza:

o La data de 30 iunie 2019 comparatv cu 31
decembrie 2018, datoriile aflate in sold pe piata de
energie sunt in sumé de 353,9 mil lei respectiv 780,3
mil lei fiind influentate de:

- ScAderea soldului datorijlor aferente piefei de
echilibrare a fost determinatd de achitarea obligatiilor
de piata aflate in sold pe piata de energie electrica la
31 decembrie 2018 (383 mil lei) si de scaderea
volumului tranzactiilor pe piata de echilibrare din trim.|!
2019 fatd de trim. IV 2018, cu impact In volumul
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datoriilor aferente pietei de echilibrare, Tn scld la 30
iunie 2019 (94 mil lei).

Furnizorii pe piata de energie electricA sunt
reprezentati Tn principal de: Hidroelectrica, MAVIR,
Electrocentrale Bucuresti, Complexul energetic Oltenia,
OPCOM, Romgaz, Electrocentrale Galati, Complexul
energetic Hunedoara, Veolia Energie Prahova, Ciga
Energy. La 30 iunie 2019, ponderea acestora in total
furnizori de energie este de circa 85%.

- scaderea soldului datoriilor aferente activitatii
operationale a fost determinata in principal de achitarea
obligatiilor de platd aflate in sold pe piata de energie
glectrica la 31 decembrie 2018;

- scéderea datoriilor aferente schemei de sprijin cétre
furnizori (producatori) a fost determinata de diminuarea
obligatilor de platd pentru bonusul lunar pentru
perioada iunie 2019 fatd de perioada decembrie 2018.

La data de 30 iunie 2019 se inregistreaza obligatii de
platé catre furnizori (producétori) in suma de 111,2 mil
lei (Electrocentrale Bucuresti — 56,7 mil lei, RAAN —
51,2 mi lei, si CET Govora SA - 34 mil e,
reprezentand bonusul lunar de cogenerare, ante-
supracompensarea pentru anii 2014 si 2015 bonusul
neacordat pentru anii 2015 si 2016.

Sumele reprezentdnd datorile Companiei aferente
schemei de sprijin fatd de Electrocentrale Bucuresti,
RAAN, CET Govora au fost retinute la platd in baza art.
17 alin. 5 din Ordinul presedintelui ANRE nr. 116/2013,
intrucat furnizorii (producatorii) Tnregistreaza obligatii de
platd fatd de Companie pe schema de sprijin de tip
bonus.

e alte daforii au scézut semnificativ de la 159,2 mil lei
ta decembrie 2018 la 58,2 mil lei la 30 iunie 2019, pe
fondul platii dividendelor in prima parte a anului 2019
si scaderii clienfilor creditori {la 30 iunie 2019 sunt in
suma de 30,4 mil fa{d de 55,7 mil lei la decembrie
2018 si reprezintd in principal sume incasate ™
avans de la MAVIR si OPCOM in cadrul tranzactiilor
aferente mecanismului de cuplare prin pret).

Cresterea soldului furnizorilor de imobilizari la 30 iunie
2019 fatd de 31 decembrie 2018 s-a datorat cresterii
volumului de lucrdri de investiti facturate de catre
furnizorii de imobilizari.

Provizioanele au inregistrat o descrestere de la 95,6
mil lei la 31 decembrie 2018 [a 64,4 mil lei la 30 iunie
2019, determinatd Tn principal de de anularea
provizionului in suma de 31,18 mil lei constituit pentru
litigiul cu ASITO KAPITAL SA referitor la dosarul nr.
35865/3/2018 (dosar vechi nr. 24552/3/2017), aflat pe
rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI —a Civila.

La termenul din 19.02.2019 dupé incheierea cercetdrii
judecétoresti si acordarea cuvantului partilor pe
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exceptii, probe si fondul cauzei, instanta a ramas in
pronuntare, amanand pronuntarea de doua ori pana la
termenul din 20.03.2019. Dupa deliberare, Tribunalul
Bucuresti a pronuntat urmatoarea solutie pe scurt:

» Respinge capatul de cerere avand ce obiect
intoarcerea executarii silite, ca inadmisibi .

hrd

Respinge cererea de restituire a taxei de timbru
aferentd capatului de cerere avand cz obiect
intoarcerea executarii silite, ca neintemeiata.

» Respinge cererea in anulare formulatd de
contestatoarea-debitoare ASITO KAPITAL S.A
impotriva Sentintei Civile nr. 4067/07.11.2017
pronuntate de Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-
a civilda Tn dosarul nr. 24552/3/2017, 1in
contradictoriu cu intimata - creditoare Compania
Nationald de Transport al Energiei Electrice
TRANSELECTRICA S.A, ca nefondata.
Definitivd. Pronunfata in sedintd publica in data
de 20.03.2019. Document: Hotaréarea
nr. 743/20.03.2019.

Prin Certificatul de grefa, emis |la data de 18.04.2019 de
Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vli-a civild, se sertifica
Hotararea nr. 743/20.03.2019.

Datoriile purtitoare de dobanda

La data de 30 iunie 2019 valoarea TmprumutLrilor pe
termen lung s-a diminuat fatd de 31 decembrie 2018 in
principal datoritd rambursarilor efectuate conform
acordurilor de Tmprumut existente.

Toate Tmprumuturile pe termen lung, cu exceptia
contractelor BEI 25709 si BEI 25710, sunt pu-tatoare
de dobanda variabild si sunt constituite doar in moneda
euro, atat la 31 decembrie 2018 cat si la 30 iunie 2019.

Structura pe moneda

¥ EuR

30.06.2019

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 1%
determinata in principal de inregistrarea in rezultatul
reportat a profitului net, in suma de 30 mil lei, realizat la
data de 30 iunie 2019.

La 30 iunie 2019, dividendele cuvenite actionarilor
Companiei si neplatite sunt in suma de 1,3 mil lei, din
care suma de 0,3 mil lei este aferentd dividendelor
distribuite din soldul contului ,Alte rezerve - Surse

Raportul Consiliului de Supraveghere
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proprii de finantare constituite din profit’, in baza
Hotararii AGA nr. 11/16.10.2017 si suma de 0,4 mil lei
aferentd dividendelor distribuite din rezultatul reportat,
in baza Hotéararii AGA nr. 15/14.12.2018.

Aceste sume se afla la dispozitia actionarilor prin
intermediul agentului de plata.

EVOLUTIA ACTIUNILOR
{01-lan-2019 la 30-lunie-2019)

Anul 2019 a debutat cu un pret de tranzactionare de 21
leifactiune. La finalul pericadei (30 iunie 2019)
capitalizarea bursierd a fost 1.539 mil lei, gasind
actiunea la un pret de 21 leifactiune. Pretul minim de
tranzactionare a fost inregistrat in data de 31.01.2019,
de 19,48 lei/actiune, maximul de 22,15 lei/actiune fiind
atins Tn data de 14.02.2018.

TEL vs Indici BVB (01.01.2019-30.06.2019)
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PRINCIPALELE RISCURI $I INCERTITUDINI

in mediul In care Compania actioneaza existd
incertitudini de natura amenintarilor in realizarea
obiectivelor sau de natura oportunitétilor.

In mod evident cunoasterea amenintarilor permite o
ierarhizare a acestora in functie de eventualitatea
materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile
menite a reduce sansele de aparitie sau de a limita
efectele nedorite.

La nivelul Transelectrica se analizeazd periodic si
sistematic riscurile legate de desfdsurarea activitatilor
proprii, elaborandu-se Registrul riscurilor identificate si
Planul de masuri corespunzatoare in directia limitarii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri, in
conformitate cu prevederile legale.

Printre elementele care pot afecta lichiditatea
Companiei se numara;

» fluctuatia ratei dobanzii,

» variatia cursului valutar,

» prevederile din acordurile de finantare: in cadrul
contractelor de finantare, existd clauze privind
respectarea unor indicatori financiari, schimbari de
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control asupra Companiei, clauze tip pari passu.
Incélcarea acestor clauze, poate atrage dupa sine,
in baza unei notificari prealabile si a unui timp
rezonabil, plata anticipatd a creditului, unele
credite avand clauze penalizatoare n cazul
rambursdrii anticipate. Pana la aceastd datd,
Compania nu a primit nicio notificare de
rambursare anticipatd pentru  neindeplinirea
obligatiilor asumate,

riscul de credit: Compania suportd o pierdere
financiard datoritd incapacitafii sau refuzului unui
partener contractual de a-gi ndeplini obligatiile
contractuale. Acest risc rezultd in principal din
creantele comerciale, numerarul si echivalentele
de numerar,

riscul de neincasare a garantiilor in cadrul
proiectelor de investitii: principala cauzd a acestui
tip de risc rezultd din existenta unor societafi
bancare sau societdti de asigurari care ofera
servicli de garantare fard a avea capacitatea
financiard de a-si onora obligatile asumate n
cadrul instumentelor de garantare emise,

hivelul fiscalitdtii, inclusiv introducerea unor noi
taxe si impozite.

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie —unie 2019

in prezent Transelectrica beneficiazd de o lichiditate
foarte buna, fapt reflectat si in indicatorii financiari.

Compania nu se limiteazd la a trata consecintele unor
evenimente care s-ar produce, c¢i adoptd un stil de
management reactiv, implementand masuri menite s
atenueze manifestarea riscurilor.

Totodatd, revizuirea periodica a riscurilor, aga cum este
prevazutd in standarde, conduce la realocari ale
resurselor in concordantd cu modificarea ierarhiilor si,
implicit, a prioritatilor.

Transelectrica acorda importanta cuvenitd analizei
mediului de risc si identificarii din timp a unor posibile
riscuri ce pot apare Tn viitor si a caror abordare trebuie
pregatita din timp.

In 81 2019 Compania nu a fost in imposibiiitatea de a-
si respecta obligatiile financiare.

Astfel nu existd riscuri s incertitudini  pentru
urmatoarele luni ale exercitiului financiar 2019, altele
decat cele prezentate anterior, care sa afecteze
lichiditatea Companiei.
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Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Analizénd evolutia componentelor balantei energetice,
in perioada ianuarie — iunie 2019 fatd de aceeasi
perioada a anului precedent, consumul intern net' a
scazut cu 0,5% iar productia netd de energie cu 4,2%.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au scdzut cu
11% fatd de perioada similara din 2018, iar fluxurile
transfrontaliere de import au inregistrat o crestere de
68,1%.

Balanta energetica
(TWh)

S12018 |2,8 29,1

30,7

29,4

B import
Productie netd interna

Export
B consum intern net

MIXUL DE PRODUCTIE

Tn structura mixului de productie, Tn perioada ianuarie —
iunie 2019 comparativ cu perioada similara 2318, s-a
inregistrat o scédere a componentei termo de
aproximativ 11,8%, a productiei din surse nucleare cu
1%, si a componentei hidro cu 0,9%.

Aportul din surse regenerabile a cunoscut o crestere de
4,8%.

Analizénd ponderile componentelor mixului de productie
neta pentru intervalul ianuarie - iunie 2019 se observd
ca cea mai mare pondere (34,9%) este reprezentata de
componenta termo urmatd de componenta hidro
(32,5%), iar energia produsé din surse regenerabile si
nucleara au o pondere de aproximativ 15,9% si
respectiv 16,7%.

! valorile nu includ consumul aferent serviciitor proprii din cetralele de
producere energie electricd; valoarea consumului net include pierderile
din refelele de transport si distributie precum si consumul pompelfor din
statiife hidro cu acumulare prin pompaj

Mix productie energie electrica neti

(TWh)
50 96 s -
$12018 i (31%) (s 7
(4%)
10,3 4,9 9.6 AT =
512019 (35%) (17%) (32%) | (e 294

B Termo Nuclear Wl Hidro | Regenerabile

PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

in semestrul | 2019, puterea instalatd brut in centralele
electrice a inregistrat o scédere de 0,5%, comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2018.

Puterea instalata fn centralele pe surse regenerabile a
crescut cu aproximativ 0,2%, de la 4.535 MW instalati la
30 iunie 2018, la 4.546 MW instalati la 30 iunie 2019.

Dinamica puterii instalate aferente perioadei ianuarie —
iunie 2019 versus 2018, este redata in cele ce urmeaza:

Putere instalatd 2019 (24.406 MW, valoare brut3)

Eolian

Biomasa

Fotovoltaic

Bl Termo [ Regenerabile
Nuclear Bl Hidro

Putere instalatd 2018 (24.604 MW, valoare bruti)

Eolian

Biomasa

Fotovoltaic

[ Regenerabile

B Termo
Nuclear B Hidro
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FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe liniile de
interconexiune Tn semestrul | 2019 fatd de aceeasi
perioada din 2018 se prezinta astfel:

- a scazut exportul pe granitele cu Ungaria si Ucraina si
a crescut pe granita cu Bulgaria si Serbia iar importul a
scazut pe granita cu Bulgaria si a crescut semnificativ
pe liniile de interconexiune situate Tn zonele deficitare Tn
productie de energie electrica (pe granitele cu Ungaria si
cu Ucraina), dar si o crestere de 0,6% pe linia de
interconexiune situatd in zona excedentare in productie
de energie electrica, respectiv granita cu Serbia

Concret, comparativ cu semestrul | 2018, fluxurile fizice
de export au scazut cu Ungaria (74,2% -499 GWh) si
Ucraina (93,2% -316 GWh), au crescut cu Bulgaria
(36,5% +438 GWh) si Serbia (11,6% +69 GWh)
concomitent cu cresterea semnificativa a fluxurilor fizice
de import pe linile de interconexiune cu Ungaria
(170,4% +370 GWh), Ucraina (228,3% +751 GWh), iar
Serbia (0,6% +1 GWh), in timp ce pe relatia cu Bulgaria
acestea au nregistrat scaderi (57% -292 GWh).

Fluxurile fizice atat de import cat si de export p= fiecare
granita sunt prezentate in cele ce urmeazé:

Fluxuri fizice
(GWh)

1.836
1.081
872 587

.
220 162 ._..2?. 4

e BE o
Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbla Serbia Ucrainz Ueraina

export import export import export Import export import

W s12018 512019

In intervalul ianuarie - iunie 2019 gradul de utilizare a
capacitafii total alocate pe linile de interconexiune
pentru export a scdzut fatd de aceeasi perioada a anului
2018 pe toate destinatiile.

Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)

.‘~19;5:p‘_'

+1pF

-éUpp |
‘ = .
+2pp
. +pp)
41 pp, -12pp, |
21 23 4
me B s

Ungaria axport Ungaria imporl Bulgaria export Bulgaria imporl Sarbia export  Serbia Imporl Ucraina expert Ucraina import

M 512018 s12010

Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate pe o
granifa si directie, reprezintd raportul exprimat
procentual dintre energia aferentd  schwnburilor
comerciale realizate (notificate) la nivelul une' luni gi
energia corespunzatoare drepturilor totale de capacitate.
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CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

Comparativ cu semestrul | 2018, in semestrul | 2019
CPT-ul in RET a scazut cu cca. 16,9%, in timp ce CPT
procentual a scazut de la 2,76% la 2,38%.

Factorii care au influentat semnificativ. CPT-ul in
semestrul | 2019, ca exemplu precipitatiile si distributia
fluxurilor fizice transfrontaliere, nu sunt sub controlul
Transelectrica.

FACTORI EVOLUTIE CPT

in luna ianuarie 2019 CPT-ul in valoare absolutd a
scazut faid de luna ianuarie 2018 cu 6,7%, datorita
fluxurilor fizice import/export favorabile care au condus
la reducerea transportului de energie la distanta fata de
surse. Procentul pierderilor raportat la energia intrata tn
RET a scazut de la 2,44% in 2018 la 2,31% in 2019,
Energia intratd in contur a scazut cu 1,6% in ianuarie
2019 (69,4 GWh) fatd de perioada similara din 2018, pe
fondul reducerii energiei primite de la producatorii
racordati direct la RET cu 13,7% (511,7 GWh), in
conditiile cresterii importului cu 173,3% (433,9 GWh) si
a energiei primite din RED cu 3,4% (83 GWh).
Conditile meteo au fost defavorabile, cantitatea de
precipitatii inregistratd fiind mai mare decat in anul
anterior si contribuind la cresterea pierderilor prin efect
corona.

in luna februarie 2019 CPT-ul in valoare absoluta a
scazut fatd de luna februarie 2018 cu 27,1%, ca urmare
a fluxurilor fizice import/export avantajoase care au
condus la reducerea transportului de energie la distantd
fatd de surse si datorité conditiilor meteo favorabile care
au determinat reducerea pierderilor corona. Procentul
pierderilor raportat la energia intratd in RET a sc&zut de
la 2,81% n 2018 la 2,34% in 2019. Energia intratd in
contur a scazut cu 12,2% (480,4 GWh) in luna februarie
2019, fata de perioada similara din anul 2018, pe fondul
reducerii energiei primite de la producatorii racordati
direct la RET cu 19,3% (687,9 GWh) si a energiei
primite din RED cu 1,7% (4,8 GWh), in conditiile
cresterii importului cu 220,9% (212,3 GWh).

in luna martie 2019 CPT-ul in valoare absolutd a
scazut fatad de luna martie 2018 cu cca. 32,9%, datorita
fluxurilor fizice import/export avantajoase care au
condus la reducerea transportului de energie la distanta
fatd de surse si datorita conditiilor meteo favorabile care
au determinat pierderi corona mici. Procentul pierderilor
raportat la energia intratd in RET a scézut de la 3,26%
in 2018 la 2,40% n 2019. Energia intratd in contur a
scazut cu 8,8% (347,4 GWh) in martie 2019, fatéd de
perioada similara din 2018, pe fondul reducerii energiei
primite de la producatorii racordati direct la RET cu
12,8% (431 GWh) si a energiei primite din RED cu
15,2% (54,8 GWh), in conditiile cresterii importului cu
77,1% (147,4 GWh).

18



in luna aprilie 2019 CPT-ul in valoare absoluta a scazut
fatd de luna aprilie 2018 cu 16,1%, datoritd fluxurilor
fizice import/export favorabile care au condus la
reducerea transportului de energie la distantd fatd de
surse. Procentul pierderilor raportat la energia intrata n
RET a scazut de la 3,01% in 2018 la 2,39% in 2019.
Energia intratd in contur a crescut cu 5,6% Tn aprilie
2019 (cca. 177,5 GWh) fatd de pericada similard din
2018, pe fondul cresterii energiei primite de la
producatorii racordati direct la RET cu 2,95% (cca. 78
GWh) si a importului cu cca. 137% (195,2 GWh), in
conditiile reducerii energiei primite din RED cu 25,7%
(cca. 96 GWh). Conditile meteo au fost defavorabile,
cantitatea de precipitatii inregistrata fiind mai mare decat
n anul anterior si contribuind la cresterea pierderilor prin
efect corona.

in luna mai 2019 CPT-ul in valoare absolutd a crescut
fatéd de luna mai 2018 cu 0,7%, ca urmare a conditiilor
meteo defavorabile, caracterizate de precipitafii
abundente care au favorizat cresterea pierderilor
corona, anuland efectul favorabil al fluxurilor fizice de
import/export avantajoase. Procentul pierderilor raportat
la energia intratd in RET a crescut de la 2,48% in 2018

CPT realizat *

(GWh)
<E.11_,T.‘3f
%) |
i) f“’*’@
§ . 502
1263 o
. 2 Total

* CPT realizat= CPT achizitionat - CPT vanadut

in concluzie, in trimestrul | 2019 CPT-ul in RET a
scazut cu cca. 23,2% comparativ cu perioada similard
din anul 2018, in special datoritd fluxurilor fizice
import/fexport avantajoase care au condus la reducerea
transportului de energie la distantd fatd de surse si
datoritd conditiilor meteo favorabile care au determinat
reducerea pierderilor corona.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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la 2,49% in 2019. Energia intratd Tn contur a crescut cu
doar 0,07% (cca. 2,2 GWh) in mai 2019, fatd de
perioada similara din anul 2018, pe fondul reducerii
energiei primite de la producatorii racordati direct la RET
cu 4,76% (cca. 125 GWh) si a importului cu 16,5% (cca.
47,7 GWh), in conditile cresterii energiei primite din
RED cu 60% (cca.175 GWh).

in luna iunie 2019 CPT-ul in valoare absolutd a scézut
fatd de luna iunie 2018 cu cca. 9,4%, datorita fluxurilor
fizice import/export avantajoase care au condus la
reducerea transportului de energie la distantd fatd de
surse si datoritd conditiilor meteo mai favorabile care au
determinat pierderi corona mici. Procentul pierderilor
raportat la energia intrata in RET a scazut de la 2,53%
n 2018 la 2,38% Tn 2019. Energia intratd in contur a
scazut cu 3,9% (cca. 134,2 GWh) in luna iunie 2019,
fatd de perioada similard din 2018, pe fondul reducerii
energiei primite de la producatorii racordati direct la RET
cu 6,9% (cca. 208 GWh) si a importului cu 44,5%
(cca.110,8 GWh), in conditile cresterii energiei primite
din RED cu 77,98% (cca.180GWh).

Trebuie mentionat faptul ca valorile aferente lunii iunie
sunt preliminare.

2019

In trimestrul 1l 2019 CPT-ul in RET a scdzut cu cca.
8,8% comparativ cu perioada similara din anul 2018, in
special  datoritda  fluxurilor  fizice  import/export
avantajoase care au condus la reducerea transportului
de energie la distanta fata de surse.

Astfel raportat la energia intratd in contur pierderile au
scazutde la 2,76% in S1 2018 la 2,38% in S1 2019,
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Investitii

MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE iN
CONTABILITATE

In perioada analizatéd au crescut investitile in curs de
executie fiind in derulare proiecte majore de investitii
aflate Tn diverse stadii de execute urmand a fi
receptionate ca mijloace fixe in urmatoarea perioada de
reglementare.

Valoarea mijloacelor fixe inregistrate in contabilitate Tn
semestrul | 2019 a fost de 18,2 mil lei (187,7 mil lei la S1
2018) Tn scadere cu 90%, respectiv 169,5 mil lei.

In semestrul |1 2019, cele mai mari transferuri din
imobilizari corporale Tn curs |la imobilizari corporale sunt
reprezentate Tn principal de punerea in functiune a
obiectivelor de investitii, astfel:

¢ Retehnologizarea Statiei 400/220/110/20 kV Bradu
—12,3 mil lei;

e Solutie de securitate pentru implementarea
masurilor de securitate a informatiilor clasificate —
1,5 mil lei;

e Relocarea refelelor de inaltéd tensiune Autostrada
Brasov - Targu Mures - Cluj — Oradea, sectiunea 2A
Ogra- Campia Turzii, lot 2 lernut - Chetani, km 3 +
800 km 21 + 500 - LEA 400 kV lernut-Sibiu Sud —
1,1 mil lei;

e Tehnica de calcul - Hardware si Software - Desktop
PC — 0,5 mil lei;

« nlocuire grup diesel nr. 1 si nr. 2 in Statia 400/110
kV Déarste — 0,5 mil lei;

¢ Mobilier specific pentru dispeceri pentru DET
Bacau, DET Cluj, DET Craiova si DET Timisoara —
0,4 mil lei;

e Racordare la RED a statiei electrice 110 KV Ulmi ,
apartinand Societati de Distributie a Energiei
Electrice Muntenia Nord SA cu realizarea lucrarilor
din celula de linie aferenta LEA 110 KV Targoviste -
Titu (Uimi) din Statia electrica 220 / 110 KV
Targoviste apartindnd C.N.T.E.E. Transelectrica SA
— 0,3 mil lej;

» Realizarea conditilor de coexistentd intre LEA
220kV Alba lulia-Sugag si Alba-lulia-Géalceag cu
drum interior — 0,3 mil lei;

e Lucrari de instalati apa in Statia 110/220 kV
Suceava — 0,3 mil lei;

o Teleprotectie LEA 400 kV Arad (Romania) -
Sandorfalva (Ungaria) — 0,2 mil lei;

o Inlocuire baterie acumulatori nr. 2 in Statia 220/110
kV Pitesti Sud — 0,2 mil lei;

Racordarea Platformei ArcelorMittal Galati pentru
separarea instalatiilor ArcelorMittal Galati SA de
instalatile SDEE Muntenia Nord SA, Tn vederea
racordarii directe a acestora la instalatile CNTEE
Transelectrica SA — 0,1 mil lei;

o Baterie de acumulatori OPzV2420 105 elemente
Vetis — 0,1 mil lei.

ACHIZITII DE IMOBILIZARI

Achizitile de imobilizari corporale si necorporale in
semestrul | 2019 sunt in suma de 100,8 mil lei
comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2018 cand
achizitiile au fost in suma de 82,4 mil lei.

Soldul imobilizérilor corporale si necorporale Tn curs de

executie la 30 iunie 2019 este reprezentat de proiectele

in derulare, cele mai semnificative fiind enumerate mai
jos:

e Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88
MW Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua
Statie (400)/220/110 kV Banca — 46,9 mil lej;

e Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti
(H.CA nr. 5/19.05.2010) — 36,6 mil lei;

» Retehnologizarea Statiei 400 kV Isaccea - Etapa | -
Inlocuire bobine compensare, celule aferente si
celula 400 kV Stupina — 30,2 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sdcalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita -
27,8 mil lei;

e Retehnologizare Statia 220/110 kV Turnu Severin
Est — 31,9 mil lei;

» Extindere servicii de asigurare a continuitatii afacerii
si recuperare in urma dezastrelor la Executiv -14,4
mil lei;

» Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kV — 21,3
mil lei;

e LEA 400 kV d.c. Cernavoda - Stalpu si racord Tn
Gura lalomitei — 12,8 mil lei;

o Inlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA -
componenta software, componenta Hardware -
11,4 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si a LEA
Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud —
10,9 mil lei;

e Retehnologizare Stafia 220 kV Otelarie Hunedoara
- 8,1 mil lej;
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Sistem integrat de securitate la staTii electrice,
etapa IV — 8 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Héasdat — 7,7
mil lei;

Modernizarea statiilor 110kV Bacdu Sud si Roman
Nord aferente axului 400kV Moldova — 7,6 mil lei;
Trecerea |a tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
Statia 400/220/110 kV Resita — 6,6 mil lei;
LEA 400 kV Gadalin - Suceava,
interconectarea la SEN — 6 mil lei;

HVDC Link 400 kV (Cablu submarin Romania -
Turcia) — 5,9 mil lei;

Modernizarea instalatiilor de 110kV si 400 (220 kV)
din Statia Focsani Vest — 5,1 mil lei;

LEA 400 kV Suceava - Balti, pentru portiunea de
proiect de pe teritoriul Roméaniei — 4,4 mil lei;

LEA 400 kV d.c. Gutinag — Smérdan — 3,8 mil lei,
Modernizare Statia 220/110/20 kV Raureni — 3,3 mil
lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timigoara - Sacalaz - Arad, etapa I,
LEA 400 kV d.c. Resita - Timisoara — Sacalaz
(Statia 220/110 kV Timisoara) — 3,2 mil lei;

Extindere cu noi functionalitdti a sistemului de
control si evidenta informatizatd a accesului in
obiectivele CNTEE Transelectrica SA — 3,2 mil lei;
Modernizare Statia electricd 220/110/20 kV Arefu —
3 mil lei;

Racordare la RET a CEE 136 MW Platonesti, jud.
lalomita, prin realizarea unei celule de 110 kV in
Statia 400/110 kV Gura lalomitei — 2,9 mil |ei;
Sistem integrat de securitate la statii electrice, etapa
- 2,8 mil lei;

Deviere LEA 110 kV Cetate 1 si 2 in vecinatatea
Statiei 110/20/6 kV Ostrovul Mare — 2,6 mil lei;
Racordarea la RET a CEE Dumesti 99 MW si CEE
Romaénesti 30 MW, judetul lasi, prin realizarea unei
celule de linie 110 kV in Statia 220/110 kV FAI - 2,5
mil lei;

Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor
LST si interventie rapida in SEN - Cladire centru —
3,2 mil lei;

Retehnologizare Statia 400/110/20 kV Smardan — 2
mil lei;

Modernizare Statia 220/110 kV Dumbrava — 2 mil
lei;

Retehnologizare Statie 220/110 kV Craiova Nord —
1,9 mil lei;

Modernizare sistem teleprotectii, telecomunicatii in
Statia Cernavoda — 1,8 mil lei;

inclusiv
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Consolidare, modernizare si extindere sediu CNTEE
"Transelectrica" la Executiv — 1,6 mil lei;

Tehnica de calcul - Hardware si Software - Desktop
PC — 1,6 mil lei;

Modernizare Statia 400 (220)/110/20 kV Munteni —
1,5 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —
1,4 mil lei;

Sistem integrat de securitate la noua Statie de
400/220/110 kV Banca — 1,1 mil lei;

Realizare comunicatie fibrd opticd intre Statia
220/110/20 kV Pitesti Sud si centru de telecomanda
si supraveghere instalatii al ST Pitesti (SF) — 1,1 mil
lei;

Despagubiri pentru terenuri aferente LEA 400 kV
Oradea — Beckescsaba — 1 mil lej;

Relocarea retelelor de inaltd tensiune Autostrada
Brasov - Targu Mures - Cluj — Oradea, sectiunea 2A
Ogra- Campia Turzii, lot 2 lernut - Chetani, km 3 +
600 km 21 + 500 - LEA 400 kV lernut - Sibiu Sud —
1,1 mil lei;

Tnlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA -
componenta software, componenta Hardware -
12,9 mil lei;

Implementarea unui sistem de Arhivare Electronica
si Document Management in cadrul CNTEE
Transelectrica SA — 5,5 mil lei;

Extindere servicii de asigurare a continuitatii afacerii
si recuperare in urma dezastrelor la Executiv — 0,4
mil lei.

ASPECTE CONTRACTUALE
Cele mai importante contracte de investiti semnate in
perioada ianuarie - iunie 2019 sunt;

Retehnologizare statia 110 kV Timisoara si trecere
la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier-
Anina-Resita-Timisoara-Sacalaz-Arad, etapa |l
Statia 400 kvTimisoara — 87,7 mil lei,
Retehnologizare statia 220/110 kV laz — 54,8 mil lei,
Montare AT2 400MVA si celuld aferentd in statia
lernut si mod. sist. de comanda-control al Statiei
400/220/110/6kV lernut, racordare la RET a loc. de
prod. CCC430MW lernut apartinand Romgaz SA si
lucréri de proiectare si executie a sist. de protectie
aferente liniei electrice de racordare ale grup. noi
SPEE lernut— 30,7 mil lei.

Racordarea LEA 400 kV lIsaccea-Varna si LEA
400kV Isaccea-Dobrudja in statia 400 kV Medgidia
Sud etapa l-extinderea statiei 400 kV Medgidia
Sud, achizitia ansamblului GIS 400kV, instalarea si
punerea in functiune a ansamblului GIS 400kV —
24,6 mil lei.
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Alte aspecte

TARIFE
Tarifele aprobate de ANRE (Ordinul nr. 108/2018, respectiv Ordin nr. 122/19.12.2017) sunt prezentate in tabelul de
mai jos:
; . Diferenta
Index Tarif w.m Tarif aplicat Tarif aplicat 1 !
1 ian-30 iunie 2018 ian-30 iunie 2019* %
A Transportul energiei | lei/MWh
electrice 16,86 18,13 +7,5%
B Servliciul functional | lei/MWh 111 111 )
de sistem
Serv.iciul tehnologic | lei/MWh 12,06 10,44 13,4%
de sistem

Tn continuare sunt prezentati factorii care au avut un aport semnificativ la modificarea tarifelor in cadrul ultimei
revizuiri operate de catre ANRE (*tarife cu intrare in vigoare la 01.07.2018 aplicabile pana la data de 30.06.2019).

Serviciul de transport al energiei electrice

Cresterea tarifului (+7,5%) este explicatd, in principal,
de doi factori:

1. Corectile ex-post — corectile aplicate pentru
compensarea diferentelor intre valorile prognozate
utilizate in calculul tarifului Tn anii tarifari precedenti si
valorile actuale inregistrate (corectii finale pentru anul 1
iulie 2016 — 30 iunie 2017, corectii preliminare pentru
anul 1 iulie 2017 — 30 iunie 2018) au fost negative insa
mai mici in valoare absoluta fatd de cele aplicate in
tariful in vigoare. Contributia corectilor ex-post la
cresterea tarifului nou aprobat fatd de tariful aflat in
vigoare este de +6,5%;

Dintre elementele de calcul care au facut obiectul
corectiilor ex-post aplicate Tn calculul noului tarif
aprobat, cele mai importante sunt: (i) pretul achizitionarii
energiei electrice pentru acoperirea consumului propriu
tehnologic, (ii) indicele inflatiei, (iii) utilizarea unei parti
din veniturile obtinute din alocarea capacitdti de
interconexiune ca sursd complementard tarifului
reglementat in scopul acoperirii costurilor reglementate,
(iv) cresterea consumului de energie electricd peste
nivelul prognozat de ANRE la proiectarea tarifului, (v)
corectia partiala de investitii;

2. Inflatia prognozatd utilizatd in calculul noului tarif
aprobat a fost mai mare fatd de inflatia prognozata
utilizata Tn calculul tarifului aprobat pentru anul in curs
(indicele inflatiei utilizat la calcularea noului tarif este
superior indicelui inflatiei utilizat Tn calculul tarifului
pentru anul tarifar Tn curs). Contributia diferentei
indicelui de inflatie la modificarea tarifului nou aprobat
fatd de tariful aflat in vigoare este de +4,6%.

Pe langé corectiile pozitive au existat alti factori care au
contribuit la stabilirea valorii tarifului aprobat cu intrare in
vigoare la 01.07.2018 fatd de valoarea tarifului Tn
vigoare pana la 30.06.2018:

» Cantitatea de energie electrica tarifabila la
extractia din retele, a fost majoratd de la 54,0 TWh la
55,4 TWh. Contributia modificarii cantitatii tarifabile la
scaderea tarifului nou aprobat fata de tariful in vigoare
este Tn procent de -2,5%.

»  Venitul anual de baza calculat ca suma a
costurilor reglementate anuale stabilite pe baza
prognozei de costuri pe 5 ani aprobata de ANRE pentru
perioada de reglementare 01.07.2014-30.06.2019, este
usor mai mare decat venitul anual de baza
corespunzator anului tarifar in curs. Liniarizarea

seriei de venituri anuale Tn cadrul perioadei de
reglementare a condus la o redistribuire a veniturilor
anuale in cadrul perioadei Tn conditiile mentinerii valorii
totale a venitului cumulat pe 5 ani, evolutia veniturilor de
la un an la urmatorul aflandu-se sub incidenta unei
pante negative de descrestere. Contributia cumulata a
celor doud elemente prezentate in cadrul prezentului
paragraf la modificarea tarifului nou aprobat fatd de
tariful aflat in vigoare este de -1,0%.

Serviciul functional de sistem

Mentinerea tarifului a fost determinatd de urmatoarele
elemente de calcul individuale al carora efect net
cumulat a fost zero:

» Corectia ex-post negativa inclusa in noul
tarif a fost mai mica in marime absoluta fatd de corectia
negativé aplicatd in tariful anului precedent. Contributia
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corectiei ex-post la modificarea tarifului nou aprobat fata
de tariful aflat Tn vigoare este de +6,0%;

» Proghoza anuala de costuri recunoscute
in noul tarif aprobat este mai micd decat prognoza
anuald de costuri inclusd Tn tariful anului Tn curs.
Contributia reducerii prognozei anuale de costuri la
modificarea tarifului nou aprobat faid de tariful aflat in
vigoare este de -3,4%;

» Cantitatea de energie electrica tarifabila la
extractia din retele, a fost majoratéd de la 54,0 TWh la
55,4 TWh. Contributia modificarii cantitatii tarifabile la
modificarea tarifului nou aprobat faté de tariful aflat in
vigoare este de -2,5%.

Serviciul tehnologic de sistem
Scéderea tarifului (-13,4%) a fost determinata de:

> Corectia ex-post negativa inclusa h noul
tarif aprobat, stabilitd conform metodologiei aplicabile
peniru compensarea partiald (n proporfie de 80%) a
profitului acumulat pana la 30.06.2017. Profitul obtinut in
perioada mentionata a fost realizat in principal pe fondul
reducerii semnificative a preturilor unitare de achizitie
prin licitatie a serviciilor tehnologice de sistem fata de
preturile unitare prognozate de ANRE si incluse
anticipativ in calculul tarifelor aprobate. In scopul
atenuarii impactului asupra tarifului reglementat, la
scolicitarea Transelectrica, ANRE a stabilit un program

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie —tunie 2019

de esalonare a aplicarii corectiei pe doi ani farifari, in 1
iulie 2017 — 30 iunie 2018 si 1 iulie 2018 ~ 30 iunie
2019, pe baza céruia Tn tariful nou aprobat a fost
aplicatd a doua transé a corectiei aferente anului tarifar
1 iutie 2016 — 30 iunie 2017 si partea rédmasa
nerealizatd din prima trangd. Contributia corectiei ex-
post la scaderea tarifului nou aprobat fata de tariful aflat
Tn vigoare este de ~18,0%;

» Prognoza anuald de costuri recunoscute

fn noul tarif pentru achizitionarea serviciilor tehnologice
de sistem Th anul tarifar 1 iulie 2018 — 30 iunie 2019 este
mai mare decat prognoza de costuri recunoscutd Tn
semestrul | 2018 (semestrul Il al anului tatifar 1 iulie
2017 — 30 iunie 2018). Cresterea prognozei de costuri a
fost determinatd de cresterea preturilor de achizitie prin
licitatie a serviciilor tehnologice de sistem in perioada
tarifard tn curs fatd de prefurile prognozate de ANRE.
Contributia cresterii prognozei anuale de costuri la
cresterea tarifului nou aprobat fatd de tariful aflat in
vigoare este de +5,4%;

» Cantitatea de energie electrica tarifabild la
extractia din retele, a fost majoratd de la 55,0 TWh la
55,4 TWh. Contributia modificarii cantitatii tarifabile la
sciderea tarifului nou aprobat fatd de tariful aflat Tn
vigoare este Tn procent de ~0,7%.
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie —iunie 2019

[mil RON] $1 2019 An 2018 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizéri corporale 2.944 2.988 (45) (1%)
Imobilizéri necorporale 23 45%
Imobilizari financiare 80 0%
‘Total active imobilizate . " 3.001 (1%).
Active circulante

Stocuri 39 35 5 14%
Creante 823 1.064 (241) (23%)
Alte active financiare 50 0 50 nfa
Numerar gi echivalente 297 482 {1886) {38%)
Total active circulante 1.209 1.581 (372) (24%)
Total active 4.266 4,672 (406) (9%)
CAPITALURI PROPRII §1 DATORII

Capitaluri proprii

Capital sogial ,din care 733 733 0 0%
Capital social subscris 733 733 0 0%
Prima de emisiune 50 50 0 0%
Rezerve legale 124 124 0 0%
Rezerve din reevaluare 501 523 (22) (4%)
Alte rezerve 68 67 1 2%
Rezultat reportat 1.365 1.313 52 4%
Total capitaluri proprii 2.341 2.809 32 1%
Datorii pe temen lung

Venituri In avans pe termen lung 377 411 {34) {8%)
Tmprumuturi pe termen lung 135 144 (9) (6%)
Datorii privind impozitele améanate 54 56 (2) (4%)
Obligatii privind beneficiile angajatilor 52 52 0 0%
Total datorii pe termen lung 618 664 (45) (7%)
Datorii curente

Daterii comerciale gi alte datorii 506 1.021 (515) (50%)
Alte impozite si obligatii pentru asigurari

e ozte s obiigatil p g 8 10 @) (18%)
Imprumuturi pe termen scurt 187 53 134 252%
Provizioane 64 96 (31 {33%)
Venituri Tn avans pe termen scurt 39 19 20 101%
Impozit pe profit de plats 2,1 0,2 1,8 758%
Total datorii curente 807 1.199 {392) {33%)
Total datorii 1.425 1.863 (438) (24%)
Total capitaluri proprii si datorii 4.266 4.672 (406) {9%)




