Anexa la decizie

infiintarea centrelor regionale de coordonare pentru regiunea de operare a
sistemului din Europa Centrala in conformitate cu art. 35 din Regulamentul (UE)
2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind
piata interna de energie electrica

Preambul

(1) Decizia ACER nr. 10/2020 din 6 aprilie 2020 privind definirea regiunilor de operare a
sistemului (denumitd 1n continuare ,,Decizia SOR”) stabileste Regiunea de Operare a
Sistemului din Europa Centrala (denumita in continuare ,,SOR centrald”).

(2) Prezentul document (denumit in continuare ,,Prevederi pentru constituirca RCC”) contine
prevederile pentru infiintarea centrelor regionale de coordonare pentru SOR Central (denumite
in continuare ,,RCC Central”) in conformitate cu art. 35 din Regulamentul Comisiei (UE)
2019/943 privind piata internd a energiei electrice (denumit in continuare ,,Regulamentul
2019/943”).

(3) Aceste Prevederi pentru constituirea RCC iau in considerare principiile generale si obiectivele

stabilite Tn Regulamentul 2019/943, precum si:

a. Directiva (UE) 2019/944 a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iunie 2019 privind
normele comune pentru piata internd de energie electricd (denumita in continuare ,,Directiva
2019/944”); si
b. toate codurile de retea si liniile directoare aplicabile mentionate in Regulamentul 2019/943,
adoptat in baza art.ui 18 alin. (5) din Regulamentul (CE) nr. 714/2009, cum ar fi Regulamentul
(UE) 2017/1485 din 2 august 2017 de stabilire un ghid privind functionarea sistemului de
transport al energiei electrice (denumit in continuare ,,Regulamentul SO”), Regulamentul (UE)
2015/1222 din 24 iulie 2015 de stabilire a unui ghid privind alocarea capacitatii si gestionarea
congestiilor (denumit in continuare ,,Regulamentul CACM”), Regulamentul (UE) 2016/1719
din 26 septembrie 2016 de stabilire a unei orientdri privind alocarea capacitatilor pe piata pe
termen lung (denumit in continuare ,,Regulamentul FCA”), Regulamentul (UE) 2017/2196 din
24 noiembrie 2017 de stabilire a unui cod de retea privind starea de urgenta si restaurarea
sistemului electroenergetic (denumit n continuare ,,Regulamentul ER”) si Regulamentul (UE)
2017/2195 din 23 noiembrie 2017 de stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica (denumit in continuare ,,Regulamentul EB”).

(4) In conformitate cu 53 din Regulamentul 2019/943, Prevederile pentru constituirea RCC iau in
considerare initiativele de coordonare regionald existente precum Coordonatorii Regionali de
Securitate (denumiti in continuare ,,RSC”) precum si Calculatorii de Capacitate Coordonata
care opereaza in Regiunile de calcul al capacitatii (denumite in continuare CCR) din cadrul
SOR Central: Core CCR, Italia Nord CCR si SWE CCR.

(5) Prevederile de constituire a RCC Central specifica statul membru al potentialelor sedii ale RCC
Central la art. 3 si defineste care sunt OTS participanti ale fiecarui RCC la art. 4.

(6) Prevederile de constituire a RCC Central descriu aranjamentele organizatorice si financiare
comune pentru ambele RCC la art. 5 si la art. 6.

(7) La art. 7 este elaborat un plan de implementare privind atributiile RCC enumerate la art. 37 din



Regulamentul 2019/943, pe care acestea trebuie sa le indeplineasca.

(8) Cerintele aplicabile privind statutele Coreso si TSCNET sunt descrise la art. 8. In cazul in care
CCR a stabilit inca un consiliu de administratie care reprezinta toti OTS participanti, acest
lucru este considerat conform cu cerinta art. 43 alin. (2) din Regulament. Cerintele aplicabile
privind Regulamentul de procedura al Coreso si TSCNET sunt descrise la art. 9.

(9) In conformitate cu dispozitiile art. 38 din Regulamentul 2019/943, Prevederile pentru
constituirea RCC Central clarifica procesele de cooperare care trebuie luate in considerare de
catre RCC la elaborarea modalititilor de lucru pentru atributiile enumerate la art. 37 din
Regulamentul 2019/943 in concordantd cu cadrul legal aplicabil (cum ar fi metodologiile de
implementare a SO, a Regulamentului CACM si a Regulamentului FCA), inclusiv procedurile
aplicabile pentru partajarea analizei si consultarea privind propunerile RCC Central cu
operatorii de transport si de sistem din regiunea de operare a sistemului, operatorii de transport
si de sistem care primesc servicii de la RCC Central si partile interesate relevante precum si cu
alte centre regionale de coordonare precum si o procedurd pentru adoptarea actiunilor si
recomandarilor coordonate in conformitate cu art. 42 din Regulamentul 2019/943.

(10)  Baza pentru raspunderea RCC Central este detaliata la art. 14.

(11)  Intrucat doua RCC sunt stabilite ca RCC Central in SOR Central, art. 15 prevede alocarea
de atributii. intre ele si o descriere a principiilor de rotatie.

(12)  In conformitate cu art. 35 alin.(2) din Regulamentul 2019/943, odati ce Prevederile pentru
constituirca RCC sunt aprobate de autorititile de reglementare ale SOR Central, RCC
inlocuiesc RSC stabiliti in temeiul Regulamentului SO adoptat in baza art. 18. alin.(5) din
Regulamentul (CE) nr. 714/2009 si vor deveni functionale pana la 1 iulie 2022.

Articolul 1
Obiect si domeniu de aplicare

1. Aceste Prevederi pentru constituirea CCR vizeaza stabilirea RSC existente Coreso si TSCNET
ca CCR pentru SOR Central.

Articolul 2
Definitii si interpretare

1. In sensul acestor Prevederi pentru constituirea CCR, termenii folositi au semnificatia definitiilor
incluse la art. 2 din Regulamentul 2019/943, la art. 2 din Directiva 2019/944, la art. 3 din
Regulamentul SO si la art. 2 din Regulamentul CACM, precum si 1n orice legislatie aplicabila.

2. Urmatoarele acronime si abrevieri sunt utilizate in acest document:

1) RCC Central reprezintd Coreso si TSCNET ca RCC pentru SOR Central;
i) 50Hertz reprezinta 50Hertz Transmission GmbH,;

1i1) Amprion reprezinta Amprion GmbH;

1v) APG reprezintd Austrian Power Grid AG;

v) CEPS reprezinta CEPS, a.s.;

vi) Coreso reprezintd Coreso SA;

vii) Creos reprezintd Creos Luxembourg S.A.;

viii) ELES reprezintd ELES, d.o.0.;

ix) Elia reprezinta Elia Transmission Belgium SA / NV;



x) HOPS reprezintda HOPS d.o.0.;

xi) MAVIR reprezinti MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyito
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag;

xi1) PSE reprezinta Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.;
xiii) REE reprezinta Red Eléctrica de Espafia S.A.U.;

xiv) REN reprezintd Rede Eléctrica Nacional, S.A.;

xv) RTE reprezinta Réseau de Transport d'Electricité;

xvi) SEPS reprezintd Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s.;
xvil) Swissgrid reprezinta Swissgrid ag;

xviii) TenneT DE reprezintd TenneT TSO GmbH;

xix) TenneT NL reprezintd TenneT TSO B.V_;

xx) TERNA reprezinta Terna - Rete Elettrica Nazionale SpA,;
xxi) Transelectrica reprezinta C.N. Transelectrica S.A.;
xxii)TransnetBW reprezinta TransnetBW GmbH,;

xxiit) TSCNET reprezinta TSCNET Services GmbH;

xxiv) VUEN reprezintd Vorarlberger Ubertragungsnetz GmbH;

xxv) CCR inseamna regiunea de calcul al capacititii definitd in conformitate cu art. 15 din
Regulamentul CACM;

xxvi) CGM inseamnd modelul comun de retea stabilit in conformitate cu art. 67 si 70 din
Regulamentul SO;

xxvii) OCR inseamna regiunea de coordonare a retragerilor

xxviil) OPC inseamna procesul de planificare a retragerilor desfasurat in conformitate cu capitolul
3 din Regulamentul SO;

xxix) Regulamentul 2019/941 inseamna Regulamentul (UE) 2019/941 al Parlamentului European

si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind pregétirea pentru riscuri In sectorul energiei electrice si
de abrogare a Directivei 2005/89 / CE;

xxx) SLA Tnseamna Acord pentru servicii;

xxx1) SOR inseamna regiunea de operare a sistemului definitd in conformitate cu articolul 36 din
Regulamentul 2019/943;

xxxil) STA Inseamna procesul de adecvanta pe termen scurt desfasurat in conformitate cu art. 81
din Regulamentul SO si art. 8 din Regulamentul 2019/941.

3. In acest document, cu exceptia cazului in care contextul impune altfel:
a) singularul indica pluralul si invers;

b) cuprinsul si titlurile sunt inserate numai pentru usurinta si nu afecteaza interpretarea acestui
document;

c) trimiterile la un ,,articol” sunt, cu exceptia cazului in care se prevede altfel, trimiteri la un articol
al acestui document;

d) trimiterile la un ,,aliniat” sunt, cu exceptia cazului in care se prevede altfel, trimiteri la un aliniat
inclus in acelasi articol al acestui document in care este mentionat; si

e) orice trimitere la legislatie, reglementari, directive, ordine, instrument, cod sau orice alta decizie
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trebuie sa includa orice modificare, prorogare sau reproducere a acestora in vigoare.

Articolul 3
Sediile si statuturile juridice ale RCC

(1) In aplicarea art. 35 alin. (1) lit. (a) din Regulamentul 2019/943, toti OTS din SOR Central
stabilesc entitdtile existente Coreso si TSCNET ca RCC Central pastrandu-si sediile actuale in
Belgia si, respectiv, in Germania.

2. Forma juridica a Coreso este o naamloze vennootschap / société anonyme conform legislatiei
belgiene; adresa sediului social se afla la Cortenbergh Avenue 71, 1000 Brusses, Belgia. Forma
juridica a Coreso este in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (3) din Regulamentul 2019/943
(si anexa II la Directiva (UE) 2017/1132 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 iunie
2017 referitoare la anumite aspecte ale companiei legislatia, enumerand tipurile de companii care
sunt acceptate in temeiul art.35 alin. (3) din Regulamentul 2019/943).

3. Forma juridica a TSCNET este Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH) conform
legislatiei germane; sediul social se aflda la adresa Dingofinger Strasse 3, 81673 Miinchen,
Germania. Forma juridicd a TSCNET este in conformitate cu art. 35 alin. (3) din Regulamentul
2019/943 (si anexa II la Directiva (UE) 2017/1132 a Parlamentului European si a Consiliului din
14 iunie 2017 referitoare la anumite aspecte ale companiei legislatia, enumerand tipurile de
companii acceptate in conformitate cu art. 35 alin. (3) din Regulamentul 2019/943).

4. In calitate de companii private cu sediul in statele membre ale UE, RCC determini compozitia
participatiei lor in mod autonom, tinand seama de orice legislatie aplicabild a UE si la nivel
national.

Articolul 4
Operatori de sisteme de transport participanti

1. OTS din SOR Central care participa la Coreso sunt:
a) 50 Hz;

b) Elia;

¢) REE;

d) REN;

e) RTE; si

f) TERNA.

2. OTS SOR Central care participa la TSCNET sunt:
a) 50 Hz;

b) Amprion;

c) APG;

d) CEPS;

e) ELES;

f) HOPS;



g) MAVIR;

h) PSE;

i) SEPS;

j) TenneT DE;

k) TenneT NL;

1) Transelectrica; si
m) TransnetBW.

3. Prin intrarea in operare a RCC in conformitate cu art. 35 alin. (2) din Regulamentul 2019/943,
Creos si VUEN vor participa la Coreso sau TSCNET. OTS SOR Central vor furniza o modificare
a Prevederilor pentru constituirea RCC la un an dupd aprobarea de catre autoritatile de
reglementare ale SOR Central pentru a include Creos si VUEN ca OTS participanti, in
conformitate cu aranjamentul specific incheiat intre acesti OTS si RCC. Acest aranjament va
detalia modul in care Creos si VUEN sunt reprezentate in consiliul de administratie al RCC 1n
conformitate cu art. 43 alin.(2) din Regulamentul 2019/943.

4. Daca un RCC al SOR Central este stabilit ca RCC intr-un alt SOR, OTS acelui SOR vor
participa, de asemenea, la acel RCC. Conditiile pentru aceastd participare sunt definite in
Prevederile pentru constituirea RCC a SOR relevant.

5. Conform anexei | la Decizia SOR, OTS SOR Central vor depune eforturi pentru a incheia cu
Swissgrid un acord care sa stabileascd baza cooperarii lor in ceea ce priveste functionarea sigurd a
sistemului si sa stabileascd modalitati de conformitate a Swissgrid cu obligatiile stabilite in
Regulamentul 2019/943 nu mai tarziu de optsprezece luni de la decizia SOR.

Articolul 5
Aranjamente organizatorice si operationale

(1) Aranjamentele organizatorice pentru fiecare RCC Central sunt definite In conformitate cu
legislatia relevanta a societatilor aplicabile in locul in care este asezat CCR, incepand de la cadrele
de lucru deja stabilite ale RSC existente si luand in considerare urmatoarele cerinte:

a) RCC vor fi echipate cu toate resursele umane, tehnice, fizice si financiare necesare pentru
indeplinirea obligatiilor care le revin in temeiul Regulamentului 2019/943 si pentru indeplinirea
atributiilor lor in mod independent si impartial.

b) RCC trebuie sa fie disponibile pentru a functiona 24 de ore din 24 timp de 7 zile din 7 pentru a
efectua atributiile in cadrul si intre RCC desemnate si/ sau SOR.

¢) RCC trebuie sa aiba la dispozitie un mediu IT de rezerva care sa poatd rezolva orice problema
care apare in timpul indeplinirii atributiilor, astfel cum este stabilit in cadrul contractual.

d) Toate schimburile orale si scrise inter-RCC vor utiliza limba engleza.

(2) RCC 1isi stabilesc organizatia In conformitate cu art. 43 alin. (3) din Regulamentul 2019/943
pentru a indeplini obligatiile de impartialitate si independentd in conformitate cu art. 45 din
Regulamentul 2019/943. RCC trebuie sa actioneze intr-un mod nediscriminatoriu, care sa asigure
un tratament egal al partilor contractuale care primesc atributiile RCC.

3. RCC trebuie sa corespundad urmatoarelor dispozitii in materie de resurse:

a) Angajarea: RCC pot angaja direct personal sau pot primi personal de la OTS pe baza unei
detasari contractuale care aloca personal de la OTS pentru RCC pentru o perioada de timp definita



in vederea asigurarii schimbului eficient de cunostinte si experienta.

b) Organizare: RCC 1isi organizeaza in general resursele in urméatoarele departamente operationale
principale:

* Servicii corporative care includ experti in finante, resurse umane, juridice si de conformitate;

» Dezvoltarea serviciilor care include ingineri responsabili cu dezvoltarea atributiilor care urmeaza
sa fie implementate de RCC in conformitate cu procesul de cooperare prevazut la art. 35 alin. (1)
lit. (e) din Regulamentul 2019/943;

» Servicii Operationale care includ operatorii responsabili de implementarea si executarea
atributiilor dezvoltate in conformitate cu art. 35 alin. (1) lit. (¢) din Regulamentul 2019/943
privind procesul de cooperare. Serviciile operationale functioneaza 24 ore din 24 timp 7 zile pe
saptdmana; si

» Serviciul de tehnologie informationald care constd din experti IT care sprijind dezvoltarea si
implementarea atributiilor si functionarea platformelor IT.

Departamentele operationale mentionate mai sus sunt cu titlu de exemplu. Aceastd organizatie
poate evolua in ceea ce priveste denumirea, scopul, numarul, structura si expertii care fac parte.

4. Instruirea va fi realizata in conformitate cu art. 37 alin. (1) lit. (g) din Regulamentul 2019/943 si
practicile existente.

Articolul 6
Aranjamente financiare

(1) Aranjamentele financiare pentru fiecare RCC Central sunt definite in conformitate cu legislatia
relevanta a societatilor, aplicabild in locatia in care se afla RCC, incepand cu cadrul de lucru deja
stabilit al RSC-urilor existente.

2. Se aplica urmatoarele criterii generale:
a) Pentru cheltuieli operationale:

(1) O taxa pentru serviciu este calculatd anual pentru fiecare atributie speciala alocata RCC in
conformitate cu art. 15 si este alocatd OTS in conformitate cu cheile de partajare contractuale
predefinite in acordurile pentru serviciile relevante. Aceasta taxa este platita de fiecare OTS sau de
alte parti interesate, cum ar fi ENTSO-E, cdrora li se presteaza aceasta atributie speciald pentru a
acoperi costurile prestarii acestei atributii (inclusiv alte cheltuieli operationale) si, daca este cazul,
pentru dezvoltarea in continuare a atributiilor.

(i1) Pentru a se asigura cd RCC isi poate indeplini responsabilitatea de coordonare si functionare
generald a RCC, actionarii pot conveni sa plateascd RCC o taxd anuald care acopera, printre altele,
costurile de dezvoltare a atributiilor si potentialele costuri operationale ramase. Aceastd taxa este
convenitd anual de actionari pentru anul urmator si revizuita la sfarsitul anului.

(i) Taxele prevazute la punctele (i) si (ii) trebuie sa includd o marja de profit, conform
prevederilor legale.

b) In ceea ce priveste investitiile in instrumentele si echipamentele necesare, actionarii vor conveni
asupra modului in care vor fi acoperite lipsurile financiare pentru a mentine mijloacele fixe ale
companiei. Pentru aceastd situatie specifica, dupa aprobarea de catre organismul relevant in
conformitate cu Statutele entitatii, RCC poate solicita, de exemplu, un imprumut bancar comercial
sau poate solicita actionarilor sa isi mareasca capitalul sau sd subscrie pentru un imprumut. Acest
lucru ar trebui sd permitda RCC sa 1isi desfasoare activitdtile generale si sd investeascd In
instrumentele necesare pentru indeplinirea acestor atributii in conformitate cu considerentul 58 din
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Regulamentul 2019/943.

3. Metodele de control financiar si normele de raportare trebuie sa respecte art. 46 din
Regulamentul 2019/943, cerintele legale nationale si cele mai bune practici general acceptate.

Articolul 7
Planul de implementare

1. Responsabilitatile si operarea serviciilor deja efectuate de RSC in CCR Core, SWE si Italia
Nord vor fi transferate catre RCC Central de indata ce RCC sunt operationale.

2. Atributiile mentionate la art. 37 alin. (1) lit. (a-f) din Regulamentul 2019/943 vor fi puse in
aplicare in conformitate cu Regulamentul CACM, Regulamentul SO si Regulamentul ER, inclusiv
metodologiile paneuropene si CCR adoptate pe baza lor si in conformitate cu prevederile art. 10-
13. Atributiile sunt indeplinite fie la nivel de CCR, fie la nivel paneuropean. RCC Central vor
sprijini OTS si, daca este cazul, ENTSO-E in dezvoltarea solutiilor de afaceri pentru instrumentele
IT necesare.

3. Punerea in aplicare a atributiilor in conformitate cu art. 37 alin. (1) lit. (g-p) din Regulamentul
2019/943 este asigurata in conformitate cu cerintele art. 10-13, luand in considerare urmatoarele:

a) atributiile prevdzute la art.l 37 alin.(1) lit. (j) si (k) din Regulamentul 2019/943 se
implementeaza in conformitate cu planul de implementare propus de ENTSO-E si aprobat de
ACER 1in conformitate cu art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019 / 943.

b) Atributiile prevazute la art. 37 alin.(1) lit. (1) si (o) din Regulamentul 2019/943 vor fi puse in
aplicare in conformitate cu dispozitiile care vor fi definite la nivel european de cédtre OTS si
ENTSO-E.

c) Atributia prevazuta la art. 37 alin. (1) lit. (p) va fi pusa in aplicare la cererea OTS pentru a
sprijini identificarea OTS a nevoilor de capacitate de transport.

4. OTS din SOR Central informeaza autoritatile de reglementare din SOR central cu privire la
actualizarile planului de implementare, cu privire la orice problema identificatd si actiuni
intreprinse pentru tranzitia Coreso st TSCNET la RCC. Primul raport urmeaza sa fie publicat pana
la 1 aprilie 2021, apoi un raport trimestrial va fi trimis pand la 1 iulie 2022. O intalnire
extraordinara poate fi organizata daca este necesara o interactiune mai puternica.

Articolul 8
Statute
1. Statutele RCC Central sunt stabilite de adunarea generald a actionarilor convocata in
conformitate cu legea aplicabila.

Statutul Coreso

2. Statutele actuale ale Coreso au fost adoptate de adunarea generala a actionarilor in conformitate
cu legile belgiene si europene aplicabile. Acestea sunt incluse in Anexa I.

3. Statutele actuale ale Coreso indeplinesc cerintele Regulamentului 2019/943:

a) Statutul Coreso infiinteaza o entitate corporativa denumita ,,Consiliul Director” in conformitate
cu legislatia belgiana aplicabild. Acesta este echivalentul consiliului de administratie mentionat la
art. 43 alin. (1) din Regulamentul 2019/943.

b) Conform statutului sau, Coreso este administrat de Consiliul de administratie, ai carui membri
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sunt numiti de adunarea generala a actionarilor.

¢) Conform statutului, Consiliul de administratie va avea cele mai largi competente pentru a emite
toate actele necesare sau utile pentru realizarea scopului social, cu exceptia competentelor
rezervate adunarii generale prin lege. Prin urmare, acest lucru este in conformitate cu art. 43 alin.
(3) din Regulamentul 2019/943. Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca, potrivit legislatiei
belgiene de ordine publica, puterea de a elabora si aproba statutele este rezervata adunarii generale
a actionarilor.

d) Conform statutelor sale, conducerea zilnica a Coreso este delegata unui director executiv (CEO)
si, dupa caz, unui director de operatiuni (COO), care detin puteri de management zilnic cat si
puterea de a actiona singuri si sd reprezinte compania in mod individual, in limitele
managementului zilnic. Prin urmare, acest lucru este pe deplin in conformitate cu art. 43 alin. (4)
din Regulamentul 2019/943.

4. Statutele Coreso pot fi revizuite, daca este necesar, pentru a lua in considerare rolul sau pentru
IU SOR 1n lumina rezultatului Brexit.

5. Odata stabilite de adunarea generala a actionarilor, orice modificare a statutului Coreso va fi
transmisa autoritatilor de reglementare din SOR Central pentru aprobare in conformitate cu art. 35
alin. (1) lit. (d) din Regulamentul 2019/943, ca amendament la Prevederile pentru constituirea
RCC Central. Pentru a evita o atributie administrativa inutila, modificarile neesentiale ar trebui
colectate si grupate pe o perioada de cel putin un an si apoi supuse in comun pentru aprobarea AR
Central.

Statutul TSCNET

6. Statutele actuale (actul constitutiv) ale TSCNET au fost adoptate de adunarea generald a
actionarilor in conformitate cu legile germane si europene aplicabile. Acestea sunt incluse In
Anexa Il.

7. Pentru a indeplini cerintele art. 43 alin. (1) din Regulamentul 2019/943 privind infiintarea unui
consiliu de administratie, pand la 31 decembrie 2021, Statutul TSCNET se modifica dupa cum
urmeaza:

a) Se creeaza un nou organism 1in calitate de consiliu de administratie, pe baza cerintei art.43, alin.
(1) din Regulamentul 2019/943.

b) Fiecare OTS participant la TSCNET are dreptul de a numi si revoca exclusiv un membru al
consiliului de administratie. Procedura de desemnare a consiliului de administratie asigura
respectarea cerintei art. 43, alin. (2) din Regulamentul 2019/943.

c¢) Consiliul de administratie este responsabil, printre altele, de elaborarea si aprobarea statutelor si
regulilor de procedurd ale TSCNET in conformitate cu art. 43, alin. (3) lit. (a) din Regulamentul
2019/943. Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca, potrivit legislatiei germane, puterea de a
aproba statutele si orice modificare ulterioard a statutului este rezervatd adundrii generale a
actionarilor.

d) Conducerea zilnicd a TSCNET va fi delegata conducerii executive compusa din directori
executivi cu obiective tehnice sau comerciale. Directorii executivi vor avea puteri de conducere
curente depline si putere de reprezentare a companiei, in limitele conducerii curente si In
conformitate cu statutele si regulile de procedura pentru conducere.

8. Odata infiintate de adunarea generala a actionarilor, Statutul TSCNET a fost modificat in
conformitate cu alin. (7) si orice modificari ulterioare vor fi supuse reglementarii autoritatile din
SOR central pentru aprobare in conformitate cu art. 35, alin. (1) lit. (d) din Regulamentul
2019/943, ca modificare a dispozitiilor privind infiintarea RCC Central Pentru a evita o atributie
administrativd inutild, modificarile neesentiale trebuie colectate si grupate pe o perioada de cel



putin un an si apoi supuse in comun pentru aprobarea AR.

Articolul 9
Regulamentul de procedura

1. Regulile de procedurad ale RCC Central sunt stabilite de actionarii respectivi.

Reguli de procedura ale Coreso

2. Principiile regulilor de procedura pentru Coreso sunt incluse in statutele Coreso; normele
actuale indeplinesc cerintele Regulamentului 2019/943. Dispozitiile art. 8, alin.(5) se aplica
oricaror modificari ale regulilor de procedura stabilite de actionarii relevanti.

Regulile de procedura ale TSCNET

3. In plus fati de dispozitiile generale din statut, TSCNET are reguli de procedura pentru consiliul
de supraveghere si reguli de procedurd separate pentru conducere, adicd directorii executivi.
Acestea sunt incluse in Anexele III si IV.

4. Pand la 31 decembrie 2021, ambele seturi de reguli de procedurd vor fi actualizate pentru a
respecta cerintele art. 43 din Regulamentul 2019/943.

5. Odata adoptate de adunarea generald a actionarilor, regulile de procedurd ale TSCNET
modificate in conformitate cu alin. (4) si orice modificari ulterioare vor fi trimise autoritatilor de
reglementare ale SOR Central pentru aprobare in conformitate cu art. 35 alin. (1) lit. (d) ) din
Regulamentul 2019/943, ca modificare a prevederilor privind infiintarea centrala a CCR. Pentru a
evita atributia administrativa inutila, modificarile neesentiale ar trebui colectate si grupate pe o
perioada de cel putin un an si apoi supuse in comun pentru aprobarea AR.

Articolul 10
Acorduri de colaborare

1. Un acord de colaborare este un acord intre RCC Central si OTS sau intre RCC Central sau intre
RCC Central si RCC stabilite in alte SOR, referitoare la atributiile indeplinite de RCC in
conformitate cu Regulamentul 2019/943.

(2) Atunci cand elaboreaza acordurile de colaborare pentru a aborda planificarea si aspectele
operationale in cadrul si intre RCC in conformitate cu art. 38 lit. a) si art. 39 din Regulamentul
2019/943, RCC Central trebuie sa respecte urmatoarele orientdri cu privire la atributiile enumerate
la art. 37 din Regulament 2019/943:

a) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. a), RCC Central se refera la metodologia de
calcul al capacitdtilor pentru ziua urmatoare si intrazilnice in conformitate cu art. 20 si 21 din
Regulamentul CACM elaborat pentru fiecare CCR acoperit de SOR central sau, daca este relevant,
pentru fiecare CCR fiind o interfata intre SOR central si un SOR adiacent.

b) Pentru atributia mentionata la art. 37, alin. (1) lit. b), RCC Central se refera la:

* Metodologia pentru coordonarea analizei securitatii operationale in conformitate cu art. 75 din
Regulamentul SO; si



» fiecare metodologie de coordonare a sigurantei in operare la nivel regional in conformitate cu art.
76 din Regulamentul SO elaborat pentru fiecare RCC acoperit de SOR Central sau, dupa caz,
pentru fiecare RCC care este o interfata intre SOR Central si un SOR adiacent.

c) Pentru atributia mentionata la articolul 37 alin. (1) lit. ¢), RCC Central se refera la:
* Metodologia modelului comun de retea in conformitate cu art. 17 din Regulamentul CACM;
* Metodologia modelului comun de retea in conformitate cu art. 18 din Regulamentul FCA,

* Metodologia modelului de comun de retea in conformitate cu art. 6, alin (1) si art. 70, alin. (1)
din Regulamentul SO; si

* orice document (Metodologia modelului comun de retea) care inlocuieste una sau mai multe
dintre cele trei versiuni ale metodologiilor modelului comun de retea mentionate mai sus.

d) Pentru atributia mentionatd la art. 37 alin. (1) lit. d), RCC Central se refera la evaluarea
coerentei planurilor relevante de aparare a sistemului si a planurilor de restaurare in conformitate
cu art. 6 din Regulamentul ER.

e) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. ), RCC Central se refera la:

* Metodologia pentru evaluarea adecvantei sezoniere si pe termen scurt in conformitate cu art. 8
din Regulamentul 2019/941; si

» orice cadru contractual (de exemplu, SLA) care acoperd functionarea instrumentelor
implementate pentru realizarea atributiei.

f) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. f), RCC Central se refera la:

* Metodologia de evaluare a relevantei activelor pentru coordonarea retragerilor in conformitate cu
art. 84 din Regulamentul SO; si

» orice cadru contractual (de exemplu, SLA) care acopera functionarea instrumentelor
implementate pentru realizarea atributiei.

g) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. g), RCC Central se refera la propunerea care
urmeaza sa fie elaborata de ENTSO-E.

h) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. h), nu sunt elaborate acorduri de colaborare la
momentul aprobarii acestor Prevederi de constituire, deoarece atributia nu este solicitata de OTS
Central SOR; daca atributia este solicitata de OTS Central SOR, RCC Central se refera la
propunerea care va fi dezvoltata de ENTSO-E.

1) Pentru atributia mentionata la art. 37 (1) lit.i)), RCC Central se referd la propunerea care va fi
dezvoltata de ENTSO-E.

J) Pentru atributiile mentionate la art. 37 alin. (1) lit. j), RCC Central se refera la propunerea care
urmeaza sa fie elaborata de ENTSO-E.

k) Pentru atributiile mentionate la art. 37 alin. (1) lit. k), daca atributia este solicitatd de OTS
Central SOR, RCC Central se refera la propunerea care urmeaza sa fie elaboratd de ENTSO-E.

1) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. 1), daca atributia este solicitatd de OTS Central
SOR, RCC Central se refera la proputnerea care urmeaza sa fie elaborata de ENTSO-E si la
metodologiile relevante existente, acolo unde este cazul.

m) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. m), RCC Central elaboreaza acorduri de
colaborare 1n cazul implicarii in atribugia indeplinitd de ENTSO-E in conformitate cu metodologia
in conformitate cu art. 6, alin. (1) din Regulamentul 2019/941.

n) Pentru atributia mentionata la articolul 37 alin. (1) lit.n), RCC Central elaboreaza aranjamente
de lucru in cazul implicarii in atributia indeplinita de ENTSO-E in conformitate cu metodologia in
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conformitate cu articolul 9.2 din Regulamentul 2019 / 941.

0) Pentru atributia mentionata la articolul 37 alin. (1) lit. 0), RCC Central se referd la metodologia
de calcul a capacitatii maxime de intrare pentru participarea transfrontaliera in conformitate cu
articolul 26 alin. (11) din Regulamentul 2019/943.

p) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. (p), daca atributia este solicitatd de OTS din
SOR central, RCC Central se refera la propunerea care urmeaza sa fie elaborata de ENTSO-E.

q) Pentru toate atributiile, RCC Central se referd la orice cadru contractual existent si viitor
relevant (de exemplu, SLA) stabilit pentru fiecare CCR acoperit de SOR central sau, dupa caz,
pentru fiecare CCR fiind o interfatd intre SOR central si un SOR adiacent si orice propunere care
va fi elaborata de ENTSO-E in conformitate cu art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943.

3. In plus, in conformitate cu Anexa I la decizia SOR, RCC Central se referd la metodologia de
calcul al capacitatilor pe termen lung, in conformitate cu art. 10 din Regulamentul FCA elaborat
pentru CCR acoperit de SOR Central sau pentru fiecare CCR interfatd intre SOR Central si un
SOR adiacent.

4. RCC Central se asigura ca acordurile de colaborare contin reguli pentru notificarea partilor
interesate, in conformitate cu art. 12.

5. Pentru fiecare atributie efectuatd pe baza de rotatie, asa cum este descris la art. 15, modalitatile
de lucru stabilesc:

a) perioadele de rotatie;
b) organizarea succesiunii intre doua perioade de rotatie succesive; si

¢) comunicarea starii fiecarui RCC Central, de conducere sau de rezerva, citre OTS Central SOR,
catre toti ceilalti OTS care primesc servicii de la RCC Central si citre RCC stabilite pentru alte
SOR.

Articolul 11
Procesul de revizuire a acordurilor de lucru

1. Pentru fiecare atributie mentionata la art. 10, atunci cand revizuieste acordurile de colaborare
respective, RCC Central care are aceasta atribufie urmeaza acest proces:

a) RCC prezinta o propunere OTS Central SOR si, dupa caz, celorlalti OTS care primesc servicii
de la RCC Central, RCC stabilite in alte regiuni de operare a sistemului si, daca este cazul, OTS in
Anexa I la decizia SOR. RCC Central vor impartasi partilor mentionate mai sus motivele
propunerii lor.

b) Propunerea include un calendar pentru implementare.

c) In termen de 3 luni, partile, astfel cum se prevede la alin. (1) lit. a), in scris, aproba, obiecteazi
sau prezinti un amendament la propunere. in cazul in care se ridici o obiectie, se va furniza un
raspuns explicativ care sa expund motivele obiectiei. La cererea unui OTS participant, consiliul
(consiliile) de administratie al RCC poate prelungi perioada.

d) RCC trebuie sa ia in considerare raspunsurile tuturor partilor, astfel cum se prevede la alin. (1)
lit.(a) si s@ prezinte o propunere de aprobare cdtre consiliul (consiliile) de administratie respectiv

(e).

(2) Pentru a asigura eficienta principiului rotatiei pentru atributiile regionale in conformitate cu art.
16, OTS din SOR Central si ceilalti OTS care primesc servicii de la RCC Central evalueaza
acordurile de colaborare actuale la fiecare doi ani si confirma validitatea pentru perioada
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urmitoare. In cazul in care evaluarea identifica deficiente care necesiti modificarea acordurilor de
colaborare, modificarea se bazeaza pe dispozitiile alin 1. Orice actualizare sau potential neajuns
trebuie raportate in mod transparent, in conformitate cu art. 46 din Regulamentul 2019/943.

Articolul 12
Parajarea analizei si consultarea cu privire la propunerile RCC de zi cu zi

(1) In atributiile lor operationale zilnice, RCC Central partajeazi analiza si consultd propunerile:

a) cu OTS Central SOR si cu ceilalti OTS care primesc servicii de la RCC Central in conformitate
cu metodologiile enumerate la art. 10 si In conformitate cu cerintele de la art. 13 si;

b) cu RCC stabilite in [U SOR, Baltic SOR si SEE SOR sau cu OTS acestor SOR:
* dupa caz in linie Anexa I la decizia SOR;

* in conformitate cu termenii si conditiile metodologiilor transregionale aplicabile enumerate la art.
10; si
* in conformitate cu procedurile si SLA-urile aplicabile intre OTS si cu RCC, astfel cum sunt

descrise in Baltic SOR, IU SOR si SEE SOR 1in prevederile lor de constituire a RCC in
conformitate cu art. 35 din Regulamentul 2019/943,;

c¢) cu RCC stabilit In SOR Nordic:
* dupa caz, in conformitate cu Anexa I la decizia SOR;

* in conformitate cu termenii si conditiile metodologiilor transregionale aplicabile enumerate la
articolul 10; si

* in conformitate cu procedurile si SLA aplicabile intre OTS si RCC, inclusiv:

- Calcularea coordonatd a capacitatilor in conformitate cu metodologia de calcul al capacitatilor
pentru ziua urmatoare si intrazilnice in conformitate cu art. 20 si 21 din Regulamentul CACM
elaborat pentru CCR Hansa;

- Analiza coordonatd a sigurantei in conformitate cu Metodologia de coordonare a analizei
sigurantei in operare in conformitate cu art. 75 din Regulamentul SO si cu Metodologia pentru
coordonarea regionald a sigurantei in operare in conformitate cu art. 76 din Regulamentul SO
elaborat pentru CCR Hansa;

- Metodologie comund pentru redispecerizare si compensare in contrapartida coordonate in
conformitate cu art. 35 alin. (1) din Regulamentul CACM elaborat pentru CCR Hansa;

- Metodologie comuna pentru partajarea costurilor rezultate din redispecerizare si compensare in
contrapartida in conformitate cu art. 74 din Regulamentul CACM elaborat pentru Hansa CCR;

- Metodologia de calcul a capacititilor pe termen lung, in conformitate cu art. 10 din
Regulamentul FCA elaborat pentru CCR Hansa;

- Procedura de coordonare operationala in conformitate cu art. 83 din Regulamentul SO aplicabil
pentru OCR Hansa; si

- Acorduri de operare a sistemului intre OTS conectati ai SOR Nordic si ai SOR Central.

2. OTS SOR Central si RCC Central stabilesc o interactiune cu partile interesate relevante cu
privire la aspectele legate de coordonarea lor de zi cu zi, in conformitate cu cerintele descrise in
Regulamentul SO, Regulamentul CACM, Regulamentul FCA si Regulamentul ER sau alte
metodologii aplicabile enumerate la art. 10. Orice problema sau probleme care pot aparea in
coordonarea de zi cu zi vor fi incluse in raportul care urmeaza sa fie pregatit in conformitate cu art.
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46 alin. (4) din Regulamentul 2019/943.

3. Consultarea cu RCC stabilite in alte SOR sau cu OTS din alte SOR trebuie sa preceada
adoptarea finald a actiunilor coordonate sau a recomandarilor care rezulta din procesul descris la
art. 13.

4. Cand se consultd cu RCC stabilite in alte SOR in timpul proceselor de zi cu zi, RCC Central vor
gasi solutii care:
a) nu incalca limitele operationale de siguranta;

b) restabilesc limitele de siguranta operationald, daca este relevant; si

c) reduce costurile.

Articolul 13
Procedura pentru adoptarea si revizuirea actiunilor si recomandarilor coordonate

(1) Procedura pentru adoptarea si revizuirea actiunilor coordonate si a recomandarilor pentru
atributiile mentionate la art. 37 alin. (1) din Regulamentul 2019/943 efectuate de RCC Central se
dezvolta in conformitate cu metodologiile existente respective enumerate la art. 10 si in
conformitate cu art. 42 din Regulamentul 2019/943.

2. Pentru atributiile mentionate la art. 37 alin. (1), lit. a) si b) din Regulamentul 2019/943, pentru
fiecare RCC acoperit de SOR central, inainte ca RCC Central sa transmita masuri coordonate, toti
OTS din RCC aferent confirma faptul cd masurile coordonate propuse de RCC sunt sigure, fiabile
s eficiente in conformitate cu:

a) art. 35 alin. (5) si art. 42 alin. (2) din Regulamentul 2019/943;
b) art. 26 din Regulamentul CACM,;

c) art. 17 din metodologia de coordonare a analizei sigurantei in operare in conformitate cu art. 75
din regulamentul SO;

d) metodologia de calcul al capacitatilor elaborata pentru CCR in conformitate cu art. 20 si 21 din
Regulamentul CACM;

e) metodologia de coordonare a sigurantei in operare regionale elaboratd pentru CCR in
conformitate cu art.din Regulamentul SO;

f) prevederile Acordului-cadru privind zona sincrona pentru grupul regional Europa continentala.

3. Inainte ca RCC Central si emiti actiuni coordonate pentru una sau mai multe atributii
mentionate la art. 37 alin. (1), lit. c-p) din Regulamentul 2019/943 in cazul carora li s-a acordat
competenta in conformitate cu art. 42, alin. (6) din Regulamentul 2019/943, toti OTS afectati
trebuie sa confirme ca masurile coordonate propuse de RCC sunt sigure, fiabile si eficiente in
conformitate cu art. 35 alin. (5) si cu art. 42, alin. (2) din Regulamentul 2019/943.

4. Orice masurd coordonatd care nu este confirmatd de catre OTS afectati, In conformitate cu
metodologia relevantd, nu va fi emisa de catre RCC Central.

5. Atunci cand unul sau mai multi OTS inifiazd o revizuire a actiunilor coordonate sau a
recomandarilor pentru orice atributie desfasurata de RCC Central, acestia furnizeaza o explicatie a
motivului catre RCC Central si OTS afectati, conform metodologiei relevante, prin actiunea sau
recomandarea coordonatd si, daca este relevanta, acestia vor furniza informatii actualizate catre
RCC Central

6. Fiecare OTS al SOR Central si fiecare alt OTS care primeste servicii de la RCC Central trebuie
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sd declanseze o revizuire a actiunilor coordonate pentru orice atributie realizatd de RCC Central
dacd actiunile coordonate devin indisponibile. In acest caz, RCC Central vor modifica fara
intarziere actiunile coordonate pentru a exclude actiunile coordonate care au devenit indisponibile.

7. Pentru orice atributie desfasuratd de RCC Central, toti OTS SOR Central, toti ceilalti OTS care
primesc servicii de la RCC Central si RCC Central se asigura ca toate informatiile relevante sunt
partajate cu OTS afectati de actiunea sau recomandarea coordonata si RCC Central

Articolul 14
Raspundere

1. Toti OTS care primesc servicii de la un RCC Central pentru atributiile enumerate la art. 37 din
Regulamentul 2019/943 incheie un SLA cu RCC. SLA va furniza detalii cu privire la raspunderea
RCC fata de OTS si in legatura cu creantele tertilor, dar numai in masura in care aceasta afecteaza
OTS si partile terte.

2. Executarea atributiilor se concentreazd pe relatia dintre fiecare RCC central si OTS deservite.
Tertii nu sunt destinatari directi ai dispozitiilor art. 37 din Regulamentul 2019/943. Cu toate
acestea, executarea atributiilor CCR ar putea duce la o raspundere a RCC Central fata de terti, pe
baza legii delictuale.

3. Raspunderea RCC Central fatd de OTS este reglementata de dispozitiile contractuale incluse in
SLA aplicabil specific. RCC pot fi responsabile pentru executarea atributiilor enumerate la art. 37
alin. (1) din Regulamentul 2019/943 catre OTS 1n cazul:

a) unei performante sau neperformante a unui RCC (performanta defectuoasa si neperformanta
este evaluata in functie de metodologia respective) a acestor Atributii.; si

b) ceea ce duce la daunele unui OTS imputabile deficientei sau neperformantei CCR.

4. Temeiul juridic pentru orice cerere de raspundere a OTS care primesc servicii de la RCC
Central fatd de fiecare RCC Central este legea nationald, care se aplicd in conformitate cu SLA
relevant. In ceea ce priveste rispunderea, nu este necesar si se faca distinctia daci OTS care
solicitd despagubiri impotriva RCC Central este actionar al RCC Central caruia prejudiciul este
imputabil sau nu. Orice limitare a raspunderii CCR poate fi stabilita in SLA specific si relevant.

5. Raspunderea directd a RCC Central fata de terti se bazeaza pe legislatia nationald, in special pe
legislatia privind delictele. Prin urmare, regimul de raspundere specifica depinde de legislatia
nationala aplicabila, stabilitd in general fie pe baza sediului RCC Central care cauzeazd daunele,
fie pe locul unde se produce dauna. In orice caz, in general, nu este posibil si se limiteze
raspunderea fata de terti pe baza legii privind delictele.

6. In cazul in care un RCC Central este expus unei cereri ale unei terte parti in cazul in care o alta
parte a contribuit la daune, aranjamentele contractuale vor determina ce contributie isi asuma
cealalta parte.

7. Pe baza unei estimari a expunerii la risc a RCC Central, trebuie sa se ia urmatoarele etape pentru
a acoperi raspunderea legata de executarea atribugiilor RCC:

a) o limitare a raspunderii RCC Central respective pentru cazurile care urmeaza sa fie stabilite in
conformitate cu SLA; si

b) o acoperire de asigurare adecvata pentru pierderile si daunele stipulate de RCC Central (daca
sunt disponibile) pentru a acoperi cazurile de raspundere in temeiul SLA cu clientii lor respectivi
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(OTS sau alte RCC) si acoperire prin asigurare pentru a acoperi raspunderea RCC fata de terti In
vigoare.

8. RCC Central nu sunt raspunzatoare pentru eventuale evenimente catastrofale care ar putea
provoca colaps la nivel Central SOR atunci cand sunt rezultatul fortei majore. RCC care invoca un
eveniment de fortd majord nu pot fi considerati responsabili sau raspunzatori pentru orice daune
suferite, din cauza neexecutarii sau executdrii defectuoase a tuturor sau partial a obligatiilor lor,
atunci cand o astfel de neexecutare sau executare defectuoasd este cauzatd de un eveniment de
fortd majora.

Articolul 15

Alocarea atributiilor intre Coreso si TSCNET pentru SOR central pentru SOR central

Atributia (a) - Calculul capacitatii

1. Coreso si TSCNET efectueaza calculul coordonat al capacitatilor pentru Core CCR pe baza de
rotatie pe o perioada predeterminatd, astfel cum este definita la art. 10.

2. Coreso si TSCNET efectueaza calculul coordonat al capacitatilor pentru CCR Italia Nord pe
baza de rotatie pe o perioada predeterminata, astfel cum este definita la articolul 10.

3. Coreso efectueaza calculul coordonat al capacitatilor pentru SWE CCR.
Atributia (b) - Analiza coordoanta de siguranta

4. Coreso si TSCNET efectueaza analiza coordonatd de siguranta pentru Core CCR pe baza de
rotatie pe o perioada predeterminatd, astfel cum este definita la art. 10.

5. Coreso si TSCNET efectueaza analiza coordonata de siguranta pentru Italia de Nord CCR pe
baza de rotatie pe o perioadd predeterminata, astfel cum este definita la art. 10.

6. Coreso va efectua analiza coordonatd de sigurantd pentru SWE CCR.
Atributia (c) - Modelul comun de retea

7. Coreso si TSCNET indeplinesc atributia de a construi CGM in cadrul unei rotatii paneuropene
cu RCC stabilite in alte SOR, astfel cum sunt descrise la art. 17.

Atributia (d) - Sprijin pentru coerenta planurilor de aparare si a planurilor de
restaurare

8. Coreso si TSCNET vor sprijini evaluarea coerentei planurilor relevante de aparare a
sistemului si a planurilor de restaurare.

Atributia (e) - Prognoza adecvantei cu o zi si 0o siptaméana inainte

9. Coreso indeplineste atributia de realizare a prognozele de adecvanta a sistemului pntru o zi
si 0 sdptdmana inainte la nivel regional si pregatirea actiunilor de reducere a riscurilor pentru
procesul paneuropean in cadrul unei rotatii paneuropene cu RCC stabilite in alte SOR, astfel
cum este descris la art. 19 si pentru toate procesele regionale legate de intregul Central SOR
(CCR Core, CCR ltalia de Nord si CCR SWE).
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Atributia (f) - Coordonarea planificarii retragerilor

10. TSCNET va indeplini atributia de coordonare a planificarii retragerilor pentru procesul
paneuropean in cadrul unei rotatii paneuropene cu RCC stabilite in alte SOR, astfel cum este
descris la art. 18 si pentru procesele regionale legate de OCR Core si Italia de Nord.

11. Coreso va efectua coordonarea planificarii de retragere regionald pentru procesul regional
al SWE OCR.

Atributia (g) - Instruirea si certificarea personalului

12. Coreso si TSCNET organizeaza instruirea si certificarea personalului care lucreaza pentru
centrele regionale de coordonare.

Atributia (i) - Analiza si raportare postoperare si post perturbari

13. Coreso si TSCNET efectueaza analize si raportari post-operare si post-perturbdri in
conformitate cu art. 10 alin. (2) lit. i).

Atributii. (j) si (k) - Dimensionarea regionala a capacitatii de rezerva si facilitarea
achizitiei capacitatii de echilibrare

14. O propunere in conformitate cu art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943 trebuie definita
inainte ca OTS din Central SOR sd poatd aloca dimensionarea regionald a capacitdtii de
rezerva si facilitarea achizitiilor regionale de capacitate de echilibrare ciatre RCC Central.
Odata ce propunerea este definitd, OTS din Central SOR vor descrie masurile pentru a oferi
responsabilitati clare catre Coreso si TSCNET si procedurile privind executarea acestor
atribufii.

15. La patru luni de la aprobarea propunerilor in conformitate cu art. 37, alin. (5) din
Regulamentul 2019/943, OTS Central SOR vor prezenta autoritatilor de reglementare ale
Central SOR o modificare a acestor dispozitii centrale de stabilire a CCR privind alocarea
acelor atributii intre Coreso si TSCNET, dupa cum este relevant.

Atributia (o) - Calculul valorii pentru capacitatea maxima de intrare

16. Coreso si TSCNET efectueaza calculul valorii pentru capacitatea maxima de intrare
disponibild pentru participarea capacitdtii externe la mecanismele de capacitate in scopul
emiterii unei recomandari Tn conformitate cu art. 26 alin. (7) din Regulamentul 2019/943, in
conformitate cu art. 10 alin. (2) lit. 0).

Atributia (p) - Suport in identificarea nevoilor de capacitate de transport

17. Daca si in masura in care aceastd atributie este solicitatd de OTS, Coreso si TSCNET vor
indeplini atributiile legate de sprijinirea OTS Central SOR si a celorlalti OTS care primesc
acest serviciu de la RCC Central 1n identificarea nevoilor pentru o noud capacitate de transport,
pentru actualizarea capacitatii de transport existente sau a alternativelor acestora, care urmeaza
sa fie prezentate grupurilor regionale relevante infiintate in conformitate cu Regulamentul
(UE) 347/2013, in conformitate cu art. 10 alin. (2) lit. p) si incluse in Planul de dezvoltare a
retelei de zece ani mentionat la art. 51 din Directiva (UE) 2019/944.

Calculul capacitatilor pe termen lung
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18. In ciuda faptului cd nu este enumerat la art. 37 alin. (1) din Regulamentul (UE) 2019/943,
Coreso si TSCNET efectueazd calculul capacitdtilor pe termen lung in conformitate cu
Regulamentul FCA.

19. Coreso si TSCNET efectueaza calculul coordonat al capacitatilor pe termen lung in Core
CCR pe baza de rotatie pe o perioada predeterminata, astfel cum este definita la art 16.

20. Coreso si TSCNET efectueaza calculul coordonat al capacitatii pe termen lung in Italia de
Nord CCR pe baza de rotatie pe o perioada predeterminata, astfel cum este definita la articolul
16.

21. Coreso va efectua calculul coordonat al capacitétilor pe termen lung in SWE CCR.

Articolul 16 Principiul rotatiei pentru atributiile regionale

1. Coreso si TSCNET vor schimba rolurile de conducere si de rezervda RCC pe perioade
prestabilite.

2. RCC principal este responsabil si responsabil pentru executarea eficientd si eficienta a
atributiilor pe o perioada prestabilitd. RCC de rezerva este responsabil pentru sprijinirea
principalului RCC pentru a asigura executarea eficace a atributiilor pentru toti OTS relevanti
care primesc acest serviciu fie de la Coreso, fie de la TSCNET. Aceastd asistentd poate fi
solicitata de catre RCC principal sau sugeratd de RCC de rezerva.

3. Pentru fiecare atributie desfasurata pe baza de rotatie, RCC principal, cu sprijinul RCC de
rezerva, va asigura coordonarea cu toti primitorii OTS relevanti

4. Durata perioadelor prestabilite depinde de sarcina efectuatd prin rotatie si de RCC si va fi
stabilita In conformitate cu dispozitiile art. 10 alin (5).

Articolul 17 Rotatie pan-europeani pentru procesul CGM

1. RCC centrale vor efectua elaborarea CGM intr-un proces pan-european pe baza unui
principiu de rotatie pan-european convenit la nivelul ENTSO-E. Principiile acestei rotatii pan-
europene pentru elaborarea CGM sunt urmatoarele:

a.Cel putin doua RCC participa la procesul pan-european de elaborare a CGM,;

b.Modelul organizatoric legat de participarea la procesul de elaborare a CGM de catre RCC se
bazeaza pe un principiu de rotatie la o data calendaristica convenita, cu elaborarea si furnizarea
regulatd a unui CGM de catre un RCC principal si un RCC de rezerva in permanenta;

c.Fiecare RCC verifica calitatea IGM, in conformitate cu art. 79 alin.(1) din Regulamentul SO;

d.Cel putin doud modele comune de retea combinate vor fi intotdeauna create in paralel pentru
fiecare scenariu/interval de timp/marca de timp, unul de catre RCC principal si celdlalt de catre
RCC de rezerva;

e.Pe parcursul procesului obignuit, un singur model comun de retea combinat, furnizat de RCC
principal, va fi marcat oficial ca CGM. In cazul in care RCC principal nu poate indeplini
functia, modelul comun de retea combinat furnizat de RCC de rezerva va fi marcat ca CGM;

f.Toate sarcinile oficiale relevante, in conformitate cu art. 37 alin.(1) din Regulamentul (UE)
2019/943 (atat pan-europene, cat si regionale), utilizeaza ca date de intrare modelul de comun
de retea combinat, marcat oficial ca CGM.

Articolul 18
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Rotatie pan-europeana pentru OPC

1. TSCNET va efectua coordonarea planificarii retragerilor intr-un proces pan-european pe
baza unui principiu de rotatie pan-european convenit la nivelul ENTSO-E. Principiile acestei
rotatii pan-europene pentru OPC sunt urmatoarele:

a.Cel putin doud RCC participa la procesul OPC pan-european;

b.Modelul organizatoric legat de participarea la procesul OPC pan-european de catre RCC se
bazeaza pe un principiu de rotatie la o datd calendaristicd convenitd: combinarea anuald si
saptamanala a planificarilor individuale ale retragerilor furnizate de OTS, de catre un RCC
principal si un RCC de rezerva. RCC principal evalueazd calitatea combindrii planificarii
individuale a retragerilor furnizata de OTS;

c.Modelul organizatoric legat de participarea la procesul de coordonare a activelor relevante de
catre RCC se bazeaza pe un principiu de rotatie la o datd calendaristicd convenita anexatd la
regulamentul OPC, cu identificarea si publicarea listei finale a activelor relevante pentru
coordonare de catre un RCC principal si un RCC de rezerva,

d.In cazul in care RCC principal nu poate indeplini functia, atunci acest rol va fi preluat de
RCC de rezerva.

Articolul 19
Rotatie pan-europeana pentru STA

1. Coreso va efectua sarcina de prognoza a adecvantei regionale a sistemului pentru sdptamana
urmatoare pand cel putin ziua urmatoare si de pregatire a actiunilor de reducere a riscului intr-
un proces pan-european pe baza principiului de rotatie pan-european convenit la nivelul
ENTSO-E. Principiile acestei rotatii pan-europene STA sunt urmatoarele:

a.Cel putin doua RCC participa la procesul pan-european STA,

b.Modelul organizatoric legat de participarea la procesul pane-uropean STA de catre RCC se
bazeaza pe un principiu de rotatie la o datd calendaristicd convenitd, cu o evaluare trans-
regionala a adecvantei efectuatd de un RCC principal si un RCC de rezerva pentru a fi
evidentiate la nivelul ENTSO-E situatiile in care lipsa adecvantei este de asteptat. In cazul
lipsei adecvantei sau la solicitarea unui OTS, RCC principal informeaza RCC regional relevant
pentru declansarea procesului regional;

c.In cazul in care RCC principal nu poate indeplini functia, atunci acest rol va fi preluat de
RCC de rezerva.

Articolul 20
Limba
1. Limba de referintd pentru aceste dispozitii centrale de stabilire a CCR este engleza. Pentru a
evita Indoielile, in cazul in care OTS trebuie sa traduca acest document in limba (limbile) lor
nationald, In cazul unor neconcordante intre versiunea in limba engleza si orice versiune in alta

limba, OTS relevanti furnizeaza, in conformitate cu legislatia nationala, informatiile relevante
autoritatile nationale de reglementare cu o traducere actualizatd a acestor dispozitii.

Anexe
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Anexa |: Statutul Coreso - versiune originala si obligatorie in franceza si traducere de curtoazie
in engleza

Anexa Il: Statutul TSCNET - versiunea originala si obligatorie in limba engleza

Anexa III: Regulamentul de procedurda al TSCNET pentru Consiliul de supraveghere -
versiune originald si obligatorie in limba engleza

Anexa IV: Regulile de procedura ale TSCNET pentru management - versiune originald si
obligatorie in limba engleza

Anexa |

ARTICOLE DE ASOCIERE
Capitolul 1. Denumire - Sediul social - Scop — Termen
Art. 1 - Forma juridica — Denumire
Compania este constituita ca o societate pe actiuni (,,societate anonima”). Numele sdu este ,,Coreso”.

Art. 2 - Sediul social

Sediul social al companiei este situat la 1000 Bruxelles, avenue de Cortenbergh 71.

Acesta poate fi mutat in orice alt loc din regiunea Bruxelles-ului prin decizia consiliului de
administratie.

Prin decizia consiliului de administratie, compania poate infiinta, muta, opera functii, birouri
administrative, sucursale, agentii si filiale in Belgia sau in strainatate.

Art. 3 - Scop

Fara a aduce atingere sarcinilor delegate exclusiv fiecaruia dintre actionari in calitatea lor de Operator
de sistem de transport (,,OTS”), prin legislatia lor aplicabila, scopul companiei este de a spori
securitatea aprovizionarii cu energie electrica in cadrul initiativei regionale europene corespunzatoare
pietei interne.

in sensul prezentului act constitutiv, termenii ,,operator de sistem de transport european” si ,,OTS
european” inseamnd un OTS care este fie membru, membru asociat, fie membru observator al retelei
europene a operatorilor de sisteme de transport pentru energie electrica (,,ENTSO-E”).Termenii
,2Membru”, ,Membru asociat” si ,,Membru observator” in contextul ENTSO-E vor avea aceleasi
semnificatii ca si cele care au fost date in Actul constitutiv al ENTSO-E.

In aceasta perspectiva, scopul companiei include, fara limitare:
 imbunatatirea coordondrii activitatilor operationale Intre toti OTS,

« facilitarea serviciilor tehnice ale OTS legate de securitatea aprovizionarii in cadrul dezvoltarii
eficientei pietelor de energie electrica;

 imbunatatirea securitatii si fiabilitatii sistemelor de transport electric in zonele de control in cauza;

« studiul, observarea si partajarea diferitelor situatii operationale si reguli de securitate pentru a ajuta
OTS sd aiba o viziune mai larga a sistemului si sa anticipeze sau sa rezolve situatii de urgentd;
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» furnizarea oricaror servicii relevante, cum ar fi analiza securitatii, coordonarea, pregatirea sau analiza
datelor post-tratate, evenimentelor si rapoartelor, elaborarea si urmarirea recomandarilor, sfaturilor si
alertelor catre orice operator relevant;

* presteaza servicii si furnizeaza servicii de date in cadrul mecanismelor pietei de energie electrica;
» orice activitate de consiliere sau de asistenta in ceea ce priveste cele de mai sus;
* dezvoltarea oricaror instrumente, metodologii sau sisteme cu privire la cele de mai sus.

Compania poate avea interes, de asemenea, prin participare, contributie, asociere in participatie sau
orice alt mijloc in orice intreprindere cu un scop similar sau suplimentar sau care poate promova
dezvoltarea intreprinderii sale.

Compania poate efectua, de asemenea, orice operatiune care ar putea facilita scopul sdu social,
inclusiv achizitionarea, prin cumpdrare sau prin orice alte mijloace, vanzarea, schimbul, imbunatatirea,
echipamentelor, amenajarea bunurilor mobile, materiale sau imateriale sau a proprietatilor imobile. De
asemenea, poate crea orice joint-venture.

Art. 4 - Termen

Compania este constituita pe o perioada nedeterminata.

Capitolul 1. Capital - Actiuni - Obligatiuni
Art. 5 - Capital social
Capitalul social se ridica la un milion de euro (1.000.000).

Este reprezentat de 15.210 actiuni, cu drepturi de vot, fara valoare nominald, fiecare reprezentand o
parte egala a capitalului (adica 1/ 15.210) din capitalul social care este (100%) integral varsat.

Art. 6 - Natura actiunilor
Actiunile sunt si vor rdméne actiuni nominative.

Proprietatea actiunilor se dovedeste prin inregistrarea in registrul actiunilor. Certificatele unei astfel de
inregistrari se elibereaza actionarilor. Orice transfer de actiuni, astfel cum este definit la art. 10. alin.
(2) de mai jos, va intra in vigoare numai dupa inregistrarea in registrul de actiuni al declaratiei de
transfer, care va fi datata si semnata de cedent si cesionar sau reprezentantii acestora.

Actiunile sunt indivizibile fatd de companie si trebuie sa ramana libere de orice sarcini, precum gajuri
sau alte restrictii cu privire la exercitarea de catre actionarul inregistrat a drepturilor anexate la aceasta.

Art. 7 - Majorarea capitalului prin contributie in numerar

In cazul majorarii de capital, noile actiuni care urmeaza a fi subscrise in numerar trebuie mai intai
oferite actionarilor existenti, proportional cu partea de capital reprezentatd de actiunile lor.

Dreptul preferential de abonament poate fi exercitat pe o perioada de cel putin cincisprezece zile de la
data la care abonamentul este deschis. Aceasta perioadd va fi stabilitd de adunarea generala.

Problema cu dreptul preferential de abonament si termenul in care dreptul preferential de abonament
poate fi eexercitat va fi anuntat in conformitate cu art. 593 din Codul societétii.

Drepturile de subscriere nu vor fi negociabile si nu pot fi transferate unui alt actionar.

Dupa expirarea perioadei in care drepturile de subscriere pot fi exercitate, consiliul de administratie
are dreptul sd decidad daca drepturile preferentiale de subscriere care nu au fost sau care au fost doar
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partial exercitate vor apartine actionarilor existenti care au exercitat deja drepturile lor. Consiliul de
administratie stabileste, de asemenea, modalitdtile pentru acest abonament.

Adunarea generala poate restrictiona sau anula dreptul preferential de abonament, in interesul
companiei, respectand cerintele cvorumului si majoritatii pentru o modificare a actului constitutiv.

In acest caz, propunerea trebuie specificati in convociri, iar consiliul de administratie si auditorul
statutar sau, in absenta acestuia, un auditor sau un contabil extern desemnat de consiliul de
administratie trebuie sd intocmeascad rapoartele prevazute la art. 596 din Codul companiei. Aceste
rapoarte vor fi mentionate pe ordinea de zi si vor fi comunicate actionarilor.

In cazul restrictionarii sau anuldrii dreptului preferential de subscriere, adunarea generald poate
prevedea acordarea prioritatii actionarilor existenti la alocarea actiunilor nou emise. In acest caz,
termenul de abonament trebuie sa se ridice la zece zile.

Atunci cand dreptul de abonament preferential este restrictionat sau anulat in favoarea uneia sau mai
multor persoane desemnate care nu sunt angajati ai companiei sau ai uneia dintre filialele acesteia,
trebuie respectate conditiile prevazute la art. 598 din Codul societatii.

Art. 8 - Majorarea capitalului prin contributie in natura

Fara a aduce atingere art. 448, 2 °, din Codul societatii, contributiile Tn natura trebuie achitate integral
in momentul subscrierii.

Art. 9 - Apelarea la actiuni

Platile pentru actiunile neplatite integral trebuie sa se efectueze la locul si la data stabilite de consiliul
de administratie, care este singurul competent in aceasta privintd; drepturile actionarilor atasate
actiunilor pentru care nu se efectueaza plati in timp util vor fi suspendate pana la efectuarea platilor,
solicitate Tn mod corespunzator si datorate.

Art. 10 - Transferul de actiuni

10.1. Termenul ,, Transfer” utilizat in acest art. 10. alin.(1) are aceeasi semnificatie ca termenul definit
,»Iransfer” din art. 10. alin.(2).

Transferurile (1) din toate actiunile unui actionar, (i1) cétre o entitate controlatd 98% sau mai mult de
acest actionar (,,entitatea detinuta integral”’) nu fac obiectul celorlalte restrictii de transfer prevazute in
acest art. 10, cu conditia ca Entitatea detinutd integral sa accepte mai intai in scris sd raspunda solidar
si solidar fatd de societate de orice acord cu societatea la care cedentul este parte. Acest angajament
trebuie notificat companiei odata cu notificarea Transferului de actiuni. Entitatea detinuta in totalitate
nu trebuie sa desfasoare activitdtile OTS. Cedentul se asigura ca entitatea detinuta integral ii transfera
actiunile Tnapoi catre aceasta sau cdtre o altd entitate detinutd in totalitate de catre cedent imediat
inainte ca fosta entitate detinuta integral sa inceteze sa mai fie Entitate detinuta in totalitate de cedent.

10.2. Transferuri pentru valori sau transferuri gratuite si transferuri de actiuni sub orice forma, inclusiv
contributii corporative, oferte, fuziuni, absorbtii, scaderi ale societatii, contributii ale ramurilor de
activitati, schimburi, vanzari publice, In special in urma unei atasari sau a unui angajament pentru
toate transferurile si crearea a oricaror drepturi reale de orice natura (,,Transferurile”) asupra actiunilor
in cauza vor fi supuse restrictiilor stabilite mai jos si mai sus in art. 10.

10.2.a) Generalitati

Avand 1n vedere scopul companiei si faptul c@ aceasta se refera la sarcinile delegate actionarilor sai de
catre autoritatile lor nationale respective, actiunile societatii pot fi transferate doar companiilor care au
activitatile de operator de sistem de transport european.

Se specificd ca orice intrare a unui nou actionar va avea ca rezultat, cu exceptia cazului in care s-a
convenit altfel de catre toti actionarii existenti, Intr-o diluare proportionala a actionarilor existenti.

10.2.b) Aprobarea cesionarului de catre consiliul de administratie
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Orice actionar care propune sa transfere actiuni in conformitate cu art. 10. alin. (2) lit.a) trebuie sa
informeze consiliul de administratie cu privire la aceasta, indicind numele si sediul social sau
principal al cesionarului, impreund cu numarul actiunilor care urmeaza sa fie transferate, cu privire la
orice conditii legate de planul prevazut. Transfer si pretul propus. La aceasta notificare trebuie anexata
oferta scrisa de la cesionarul propus, care trebuie sa mentioneze pretul oferit.

In termen de o lund de la primirea acestei notificari de catre consiliul de administratie, acesta trebuie
sa decida daca aproba sau nu cesionarul propus. Acesta decide in unanimitate. Decizia va fi notificata
imediat actionarului cedent. In cazul unei dezaprobari, motivele acestei dezaprobari trebuie specificate
in notificarea comisiei. In lipsa notificarii citre actionarul cedent al deciziei luate de consiliu in termen
de doua luni de la notificarea consiliului de administratie cu privire la cererea de aprobare, consiliul de
administratie se considera ca si-a dat aprobarea transferului.

Pentru a evita indoielile, faptul cd un actionar a propus sa transfere unele dintre actiunile sale in
conformitate cu art. 10. alin. (2) lit.a)si in conformitate cu procedura prevazutd in acest art. 10. alin.(2)
lit.b) nu obligd niciun alt actionar sa transfere din actiunile sale catre cesionarul propus sau altfel daca
nu doreste sa faca acest lucru.

10.2.c) Drept de preferinta

In cazul in care cesionarul propus nu este aprobat si transferul nu este retras, actiunile vor fi oferite
preferential celorlalti actionari In conformitate cu termenii si procedura urmatoare si sub rezerva
retragerii transferului propus, care poate fi notificat in mod valid de catre actionarul cedent catre
consiliul de administratie pana la o luna de la notificarea facutd conform art. 10 alin.(2) lit. ci):

i) In termen de o luna de la decizia consiliului de administratie de a nu aproba Transferul, consiliul de
administratie va informa toti actionarii ca sunt indreptatiti sa exercite un drept de preemtiune, indicand
numarul de actiuni oferite impreuna cu Transferul pret, determinat in conformitate cu prevederile alin.
viii, mai jos.

ii) In termen de o luna de la aceasta notificare, acesti actionari vor informa consiliul de administratie
daca doresc sa 1si exercite dreptul de preemtiune, indicind numadrul de actiuni pe care doresc sd le
achizitioneze.

iii) In cazul in care numarul de actiuni pentru care se exercitd valabil dreptul de preemtiune este mai
mic decat numarul de actiuni oferite, consiliul de administratie va informa actionarii cu privire la
aceasta in termen de doud sdptamani si va indica numarul de actiuni pentru care nu s-a exercitat
dreptul de preemtiune. Acesti actionari vor avea, de la data notificarii, o noud perioada de o luna in
care, dacd doresc, sa facad o ofertd pentru aceste actiuni.

iv) Consiliul de administratie poate indica, de asemenea, terti, aprobati de acesta cu majoritate
absoluta, care ar putea achizitiona actiunile care nu au fost solicitate de actionari dupd expirarea
acestei perioade, la pretul stabilit in conformitate cu prevederile alin. viii mai jos.

v) In cazul in care numirul de actiuni pentru care in cele din urma se exercita dreptul de preemtiune
ramane mai mic decat numadrul de actiuni oferite, actionarul cedent poate, dupa cum considera potrivit,
sa Incheie Transferul pentru numdrul de actiuni a solicitat, sd transfere actiunile sale persoanei
mentionate in notificare catre consiliul de administratie in conditiile continute in aceasta sau sa retraga
oferta sa.

vi) In cazul in care numarul de actiuni pentru care oferta a fost valabil exercitata este egal cu numarul
de actiuni oferite, consiliul de administratie va informa actionarul cedent despre aceasta impreuna cu
cesionarii si tranzactia se va incheia in virtutea acestei duble notificari .

vii) In cazul in care numarul de actiuni pentru care oferta a fost valabil exercitatd este mai mare decét
numarul de actiuni oferite, acestea vor fi alocate actionarilor care solicitd acest lucru proportional cu
numarul de actiuni detinute de acestia. Consiliul de administratie va efectua aceasta alocare fard a tine
seama de fractiuni. Acesta informeaza partile interesate cu privire la aceasta si o astfel de notificare va
avea ca efect Incheierea transferului.
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viii) Pretul actiunilor societdtii in scopul exercitdrii dreptului preferential va fi egal cu o valoare justa
de piata. Daca nu s-a ajuns la un acord cu privire la valoarea justa de piata a actiunilor sau cu privire la
o metoda relevanta de calcul al acestei valori, pretul actiunilor oferite va fi determinat in conformitate
cu art. 1592 din Codul civil belgian, adica de catre un expert desemnat de catre consiliului de
administratie si actionarului cedent sau, in caz de dezacord, de presedintele Institutului contabililor
autorizati.

iX) Pretul trebuie platit in termen de o luna de la incheierea tranzactiei, cu exceptia cazului in care
partile au convenit asupra unei alte perioade. Transferul proprietdtii in actiuni va fi intarziat pana la
plata completa a pretului.

In cazul in care pretul nu va fi platit in termen, Transferul va fi anulat automat, fard notificare de
neindeplinire a obligatiilor, doar prin expirarea perioadei, cu exceptia cazului in care vanzatorul
prefera sa urmeze executarea.

Actiunile al caror transfer a fost anulat vor fi oferite din nou, de preferinta, actionarilor, la cererea
consiliului de administratie, in conformitate cu procedura prevazutd mai sus, prin care cesionarul care
nu se incadreaza nu va mai fi egalparticipa la procedurile de oferta.

x) Actiunile pentru care nu s-a exercitat Tn mod valid niciun drept de preemtiune pot fi transferate in
mod liber de catre actionarul cedent catre cesionar indicat de acesta in notificarea sa catre consiliul de
administratie, in conditiile cuprinse in acesta, si in conformitate cu art. 10 alin.2 lit.a).

Transferul trebuie sd aiba loc in termen de o lund de la orice notificare care ar fi putut fi data de
actionarul cedent ci dreptul de preemtiune nu a fost exercitat, partial sau in total. In caz de transferuri
gratuite, acesta trebuie sa aiba loc in aceeasi perioada in favoarea cesionarului mentionat in notificarea
catre consiliul de administratie. Consiliul poate cere actionarului sd furnizeze dovezi cd aceasta
conditie a fost indeplinita. Dupa expirarea perioadei prevazute in aceasta sectiune, orice nou Transfer
trebuie sa fie precedat de procedura de ofertd prevazuta in acest art. 10 alin.2.

x1) Refuzul de a aproba tertul mentionat va fi, in orice caz, considerat a fi retras in cazul in care
consiliul de administratie nu a informat actionarul cedent al cesionarilor pentru actiunile oferite intr-o
perioada maximd de cinci luni de la cerere pentru consimtdmantul notificat societdtii de catre
actionarul cedent, cu exceptia cazului in care cedentul a retras propunerea de transfer. Transferul in
favoarea cesionarului mentionat in notificarea catre consiliu trebuie, in acest caz, s aiba loc in termen
de o luna de la expirarea perioadei mentionate de cinci luni si in conditiile cuprinse in notificarea catre
consiliu.

10.2.d) Notificari si sanctiuni

Toate notificarile notificate pentru punerea in aplicare a prezentului art. 10 vor fi facute prin posta de
livrare inregistratd, prin care data afisarii va fi autentica. Se considera ca au fost primite 72 de ore dupa
expediere. Scrisorile pot fi adresate in mod valabil actionarilor la ultima adresa cunoscuta companiei.

Transferurile efectuate cu incdlcarea prevederilor cuprinse in acest art. sunt nule si / sau nu pot fi
opuse companiei.

Articolul 11 - Actiuni fira drept de vot

In conformitate cu art.ele 480, 481 si 482 din Codul societtii, societatea poate crea actiuni fard drept
de vot, hotarand in conditiile care se aplica pentru modificarea actului constitutiv.

Artiolul 12 - Obligatiuni, mandate si certificate

Compania poate, in orice moment, sa emitd obligatiuni la decizia consiliului de administratie, cu
conditia ca aceste obligatiuni sd poatd fi subscrise doar de catre actionari si sa fie oferite mai Intai
pentru subscriere in proportia participarii fiecarui actionar.
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Cu toate acestea, emiterea de obligatiuni convertibile in actiuni sau emiterea de mandate poate fi
decisd doar de adunarea generala care delibereazd in conditiile care se aplicd pentru o modificare a
actului constitutiv.

Capitolul III. Management si supraveghere
Art. 13 - Componenta consiliului de administratie

Societatea este administratd de un consiliu de administratie, persoane juridice sau fizice, actionari sau
nu, desemnati de adunarea generald a actionarilor pentru un mandat minim de doi ani si maximum sase
ani si care poate fi inlaturat de acesta din urma ori. Consiliul de administratie nu va fi format niciodata
din mai mult de 14 administratori, cu exceptia cazului in care se convine altfel in scris de catre toti
actionaril.

Consiliul de administratie este compus dupd cum urmeaza:

Orice actionar care detine 10% sau mai mult din actiunile companiei va avea dreptul de a obtine
numirea a doi administratori dintre candidatii pe care 1i propune.

Cu toate acestea, in abaterea propozitiei anterioare,

- orice actionar care detine 25% sau mai mult din actiunile companiei va avea dreptul de a obtine
numirea a trei administratori dintre candidatii pe care i propune; si

- orice actionar care detine 35% sau mai mult din actiunile companiei va avea dreptul de a obtine
numirea a patru directori dintre candidatii pe care ii propune.

Orice actionar care detine 5% sau mai mult din actiuni va avea dreptul de a obtine numirea unui
director dintre candidatii pe care 1i propune. Doi sau mai multi actionari care detin mai putin de 5%
din actiunile societatii vor avea impreuna dreptul de a obtine numirea unui director comun dintre
candidatii pe care ii propun impreund, cu conditia ca acesti actionari sd detind Impreuna 5% sau mai
mult din actiuni in compania. Actionarii care solicita un director comun vor adresa cererea lor
presedintelui consiliului si fiecare renuntd la dreptul lor de a avea un observator.

Orice actionar care detine mai putin de 5% din actiunile companiei si care nu a numit un director
comun cu un alt actionar care detine mai putin de 5% din actiunile companiei, va fi autorizat sa obtina
numirea unui observator care poate participa la vier

d al sedintelor directorilor fara drept de vot, cu conditia ca identitatea unui astfel de observator sa fi
fost prezentata anterior spre aprobare si sd fie aprobata de consiliul de administratie.

Acest observator va fi supus aceleiasi obligatii de confidentialitate ca un director.

In cazul in care o persoand juridicd este numitd in functia de director, aceasta desemneazd un
reprezentant permanent, o persoand fizica, dintre managerii, directorii sau angajatii sai care vor
indeplini mandatul in numele si In contul persoanei juridice.

Aceleasi formalitati de publicare se aplica numirii si demiterii reprezentantului permanent ca si cum
acesta ar exercita mandatul in nume propriu si In contul sau.

Directorii pot fi realesi.

Directorul, al carui mandat a expirat, ramane functional atat timp cat adunarea generald nu numeste un
nou director, indiferent de motiv.

In cazul in care o conducere a unui director, care a fost numit la propunerea unui actionar, devine
vacanta din orice motiv inainte de expirarea mandatului sdu, ceilalti administratori vor numi imediat
(,,cooptare”) un director din lista candidatilor-directori propus de actionar care a propus inlocuirea
directorului. Nominalizarea finala a directorului inlocuitor va fi inclusa pe ordinea de zi a urmatoarei
adundri a actionarilor. Orice administrator numit astfel de adunarea actionarilor va detine functia pe
durata neexpirata a numirii directorului pe care il inlocuieste.

24



Consiliul de administratie numeste un presedinte si un vicepresedinte dintre membrii sai pentru o
perioadd minima de doi ani. Presedintele va fi numit succesiv la randul sau printre directorii numiti la
propunerea fiecarui actionar.

Art. 14 - Reuniuni - Deliberiri si decizii

In aceste articole constitutive, ,,zi lucrdtoare” inseamna o altd zi decat o sdmbata, o duminica sau o
sarbatoare publica belgiana, iar ,,sarbatoare publicd” inseamna o sarbatoare publica belgiana. ”

O sedintd a consiliului de administratie este convocatd de presedinte, un director general sau doi
directori. O notificare trebuie datd cu cel putin paisprezece (14) zile calendaristice inainte de sedinta,
cu exceptia cazului de urgentd. In caz de urgentd, natura si motivele urgentei ar trebui specificate in
aviz.

Anunturile de convocare se fac in mod valabil prin fax sau e-mail sau prin orice alt mijloc de
comunicare mentionat la art. 2281 din Codul civil.

Directorii care asistd reuniunea sau directorii reprezentati sunt considerati ca fiind convocati in mod
regulat. Un director poate renunta, de asemenea, la dreptul sau de a invoca absenta notificarii sau orice
nereguld in aviz, nainte sau dupa sedinta la care nu a participat.

Sedintele consiliului de administratie au loc in Belgia sau in straindtate, la locul indicat in anunt.

Orice director poate, prin intermediul unui document cu semndtura sa (inclusiv o semnatura digitala
mentionata la art. 1322 alineatul 2 din Codul civil) comunicat fie in scris, prin fax sau e-mail sau prin
orice alt mijloc de comunicare mentionat la art. 2281 din Codul civil, acordd puterea unui alt membru
al consiliului de administratie pentru a-l reprezenta la o sedinta specifica. Un director poate reprezenta
mai mulfi directori si poate decide, impreuna cu propriul sdu vot, pentru cite voturi a primit
imputerniciri.

Cu exceptia cazului de fortd majora, consiliul de administratie poate delibera si decide in mod valid
dacd cel putin cincizeci la sutd dintre membrii sdi, inclusiv cel putin un administrator numit pentru
fiecare actionar care detine 10% sau mai mult din actiunile societatii, sunt prezenti sau reprezentat.
Daca acest lucru nu este cazul, o noua sedinta cu aceeasi ordine de zi trebuie convocata in termen de
sapte (7) zile lucrdtoare. Aceasta adunare va delibera in mod valid si va decide cu privire la punctele
de pe ordinea de zi a sedintei anterioare dacd sunt prezenti sau reprezentati cel putin patru
administratori, inclusiv cel putin trei administratori desemnati la trei actionari diferiti care detin 10%
sau mai mult din actiuni.

O decizie a consiliului este luata, intr-un prim tur, cu unanimitatea voturilor exprimate ale directorilor
prezenti sau reprezentati. Daca o astfel de decizie nu poate fi luatd in timpul primului tur, din cauza
lipsei de cvorum sau altfel, decizia va fi luatd in mod valid la o sedintd convocata, cu conditia ca
aceasta sa atingd mai mult de 70% din voturile exprimate, inclusiv votul pozitiv de cel putin trei
membri care au fost numiti la propunerea a trei actionari diferiti care detin 10% sau mai mult din
actiunile companiei. In orice caz, abtinerea nu va fi considerati drept vot exprimat.

In abaterea celor doua paragrafe de mai sus, orice decizie a consiliului cu privire la (i) imprumuturi
pentru actionari noi si (i1) finantare externa care nu este prevazuta in planul de afaceri al companiei si
care nu este luata in cursul normal al activitétii, poate fi luatd numai in mod valabil daca (a) este numit
cel putin un director la propunerea fiecarui actionar este prezent sau reprezentat si (b) in unanimitate.

In sensul prezentului art., forta majora inseamna orice circumstanti de extrema urgenta prin care, daci
compania nu decide imediat, ar suferi daune considerabile.

Consiliul de administratie poate delibera prin conferinta telefonica sau video sau prin e-mail.

In cazuri exceptionale, justificate de urgentd si de interesul companiei, deciziile consiliului de
administratie pot fi luate prin acordul scris unanim al administratorilor. Aceasta procedurd nu poate fi
urmatd pentru intocmirea conturilor anuale.
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Deciziile consiliului de administratie sunt consemnate in procese verbale care sunt semnate de
presedinte, secretar si membrii care doresc acest lucru. Aceste minute sunt inserate intr-un registru
special. Puterile sunt atasate procesului-verbal al sedintei pentru care sunt acordate.

Copiile si extrasele sunt produse in instantd sau in altd parte, vor fi semnate in mod valid de
presedinte, de persoana care se ocupa de conducerea zilnicd, de doi directori sau de secretarul
consiliului de administratie.

Art. 15 - Competentele consiliului de administratie

1. Consiliul de administratie are cele mai largi competente pentru a efectua toate actele necesare sau
utile pentru realizarea scopului social, cu exceptia competentelor rezervate adunarii generale prin lege.

2. Comitete consultative

Consiliul poate numi sub responsabilitatea sa unul sau mai multe comitete consultative. Acesta va
determina compozitia si misiunea lor.

3. Management zilnic si posibilitatea de a numi un comitet de management (,,Comité de direction”)

Conducerea zilnicd a companiei va fi delegata unui director executiv (CEO) si, dupa caz, unui director
de operatiuni (COO), care va avea ambele puteri zilnice de gestionare si puterea de a actiona singur si
de a reprezenta companie individual, in limitele managementului zilnic. Deciziile care depadsesc o
anumitd suma hotdrate de consiliul de administratie vor trebui luate impreund de catre CEO si COO
dacd este numit un COO.

Conducerea zilnicd a companiei poate fi delegatad directorului sau directorilor.

In conformitate cu art. 524 bis din Codul societitii, consiliul de administratie poate delega punerea in
aplicare a planului de afaceri, a politicii definite, a deciziilor luate de consiliu si a conducerii zilnice
unui comitet de conducere, cu conditia ca delegatia sd nu se referd la determinarea politicii generale a
companiei sau nu implica transferul de competente care sunt rezervate consiliului de administratie prin
lege.

Crearea unui comitet de conducere, remuneratia, durata numirii §i revocarea membrilor sai sunt
hotarate de adunarea actionarilor.

Comitetului director 1 se incredinteaza controlul comitetului de conducere.

Fard a aduce atingere Codului societatii, daca un membru al consiliului de administratie sau al
comitetului de conducere are un interes financiar direct sau indirect in conflict cu o decizie sau
tranzactie a consiliului de administratie sau a comitetului de conducere, acesta trebuie sa il informeze
pe celalalt membrii anteriori deciziei.

Art. 16 - Reprezentarea societatii

Compania este reprezentatd in mod valabil fata de terti, in fata instantei si in acte oficiale, inclusiv cele
pentru care este necesara interventia unui functionar public sau a unui notar, de catre persoanele
insarcinate cu conducerea zilnica care actioneaza impreuna sau de doi directori actiondnd Tmpreuna,
dintre care cel putin unul a fost numit la propunerea unui actionar care detine 10% sau mai mult din
actiunile companiei.

Mai mult, in limitele mandatului lor, compania este reprezentatd in mod valid de detinatorii de
imputerniciti speciali.

In plus, compania este reprezentatd in mod valabil in straindtate de orice persoand numitd in mod
expres de aceasta de catre consiliul de administratie.

Art. 17 - Cheltuieli ale administratorilor
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Cheltuielile si costurile normale si justificate efectuate de administratori in indeplinirea mandatului lor
vor fi compensate si vor fi imputate costurilor generale.

Art. 18 - Control

Controlul situatiei financiare, al conturilor anuale si al regularitatii tranzactiilor care trebuie raportate
in conturile anuale este Incredintat unuia sau mai multor auditori statutari. Auditorii statutari sunt
numiti de adunarea generala a actionarilor dintre membrii, persoanele fizice sau persoanele juridice, a
Institutului contabililor autorizati. Auditorii statutari sunt numiti pentru un mandat reinnoibil de trei
ani. Acestea pot fi revocate de adunarea generala numai din motive legale, cu riscul rdspunderii pentru
daune.

Capitolul I'V. Adunarile generale ale actionarilor
Art. 19 - Data
Reuniunea anuald va avea loc 1n a treia joi din aprilie la ora 11 dimineata.
Daca aceasta zi este o sarbatoare legala, intalnirea va avea loc In urmatoarea zi de munca.

Adunarile generale extraordinare sau speciale ale actionarilor pot fi convocate de fiecare data cand
interesele companiei o impun.

Aceste adundri generale ale actionarilor pot fi convocate de consiliul de administratie sau de auditorii
statutari si trebuie convocate la cererea actionarilor care reprezintd o cincime din capitalul societatii.
Adunarile generale ale actionarilor se tin la sediul social al companiei sau in orice alt loc comunicat n
anunt sau altfel.

Art. 20 - Anunturi

Anunturile de convocare contin ordinea de zi si sunt date prin scrisoare recomandatd sau prin fax
(confirmare de primire) trimise detindtorilor de actiuni nominative directorii, auditorii statutari,
detindtorii de obligatiuni si mandate si detinatorii de certificate inregistrate, cu 15 zile Tnainte de
sedinta.

Persoanele care trebuie sa fie convocate la o adunare generald in conformitate cu Codul societatii si
care participd la sedinta sau care sunt reprezentate, sunt considerate ca au primit notificarea cuvenita.
Persoanele mentionate mai sus isi pot renunta, de asemenea, la dreptul de a invoca o lipsd de preaviz
sau o neregula in anunt, inainte sau dupa o sedinta la care nu au participat.

Art. 21 - Eliminarea documentelor

Impreund cu notificarea, o copie a documentelor care trebuie furnizate in conformitate cu Codul
societatii este trimisa detindtorilor de actiuni nominative, administratorilor si auditorilor legali.

Cu cincisprezece zile Tnainte de adunarea generald si la depunerea titlului sdu, fiecare actionar,
detinator de obligatiuni, garanteaza un certificat emis in cooperare cu compania, poate obtine o copie
gratuita a acestor documente la sediul social al companiei.

In cazul in care se urmeaza procedura de luare a deciziilor scrise, mentionata la art. 32 din prezentul
act constitutiv, consiliul de administratie trimite o copie a documentelor care trebuie trimise conform
Codului societdtii comerciale, detinatorilor de actiuni nominative si auditorilor legali impreund cu
notificarea mentionata anterior.

Art. 22 - Depozitarea actiunilor
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Pentru a fi admis la adunarea generala, fiecare actionar trebuie, daca este solicitat in anunt, cu cel putin
opt zile Tnainte de adunare, sa notifice consiliului de administratie in scris intentia sa de a participa la
adunare.

Detinatorii de obligatiuni, mandate si certificate emise cu colaborarea companiei pot participa la
adunarea generala, dar numai cu vot consultativ, cu conditia respectarii formalitatilor de admitere.

Pentru aplicarea acestui articol, sdmbata, duminica si sarbatorile legale nu sunt considerate zile
lucratoare.

Art. 23 - Reprezentare

Fiecare actionar poate fi reprezentat la adunarea generald a actionarilor de catre un Imputernicit,
actionar sau nu. Mandatele trebuie semnate (inclusiv o semnatura digitala, astfel cum se prevede la art.
1322, paragraful 2 din Codul civil).

Mandatele pot fi date in scris, prin fax, e-mail sau orice alt mijloc mentionat la art. 2281 din Codul
civil si vor fi depuse la biroul sedintei. Mai mult, consiliul de administratie poate cere ca acestea sa fie
depuse la locul indicat de acesta, cu trei zile lucratoare inainte de adunarea generala a actionarilor.

In sensul acestui articol sambata, duminica si sarbatorile legale nu sunt considerate zile lucratoare.

Art. 24 - Lista de prezenta

Inainte de a fi admisi la adunare, actionarii sau imputernicitii lor trebuie sa semneze lista de prezenta,
indicand numele, prenumele si resedinta sau numele si sediul social si numarul de actiuni pe care le
reprezinta.

Art. 25 - Componenta Biroului - Proces-verbal

Adundrile generale ale actionarilor sunt prezidate de presedintele consiliului de administratie sau, in
absenta acestuia, de catre inlocuitorul acestuia sau de un membru al adunarii generale numit de acesta
din urmd. Presedintele sedintei il numeste pe secretar. Dacd numarul de persoane care participd la
sedintd permite, sedinta va numi doud contoare de voturi la propunerea presedintelui. Procesele-
verbale ale adunarilor generale ale actionarilor vor fi semnate de membrii biroului si de actionarii care
doresc acest lucru. Aceste procese verbale se pastreaza intr-un registru special.

Art. 26 - Obligatia de a raspunde directorilor si auditorilor statutari

Administratorii raspund la Intrebarile care le-au fost adresate de actionari in legdturd cu raportul lor
sau cu punctele de pe ordinea de zi, cu conditia ca comunicarea cifrelor si faptelor sa nu aduca atingere
grava companiei, actionarilor sau angajatilor companiei.

Auditorii statutari raspund la intrebarile adresate de actionari in legatura cu raportul lor.

Art. 27 - Intreruperea adunirii anuale a actionarilor

Consiliul de administratie are dreptul de a aména sedinta adundrii generale generale a actionarilor
privind aprobarea conturilor anuale In termen de trei saptdmani. ThiAmanarea nu afecteaza decizia de
aprobare a conturilor anuale si nu afecteaza alte decizii luate, cu exceptia cazului in care adunarea
generala a actionarilor decide altfel.
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Consiliul de administratie trebuie sa convoace o noud adunare generald a actionarilor, cu aceeasi
ordine de zi, intr-o perioada de trei sdptamani.

Formalitdtile de admitere ale primei sedinte, inclusiv posibila depunere de actiuni sau procuri, raiman
valabile pentru a doua sedintd. Noi depozite vor fi permise in termenul si In conditiile mentionate in
actul constitutiv.

Nu poate exista decat o singura amanare. A doua adunare generala a actionarilor va lua o decizie finala
cu privire la punctele amanate de pe ordinea de zi.

Art. 28 - Deliberare - Cerinte privind cvorumul

Adunarea nu poate delibera asupra unor puncte care nu sunt mentionate pe ordinea de zi, cu exceptia
cazului 1n care toti actionarii sunt prezenti la sedinta si deciziile in acest sens sunt luate cu unanimitate.

Cu exceptia cazului In care legea impune un alt cvorum de participare, adunarea generald a
actionarilor poate delibera iIn mod valabil dacd mai mult de 50% din actiuni sunt prezente sau
reprezentate, inclusiv toti actionarii care detin 10% sau mai mult din actiunile companiei. in cazul in
care cvorumul nu este atins, sedinta trebuie sa fie convocata din nou in termen de douazeci (20) de zile
lucratoare de la prima sedinta si apoi poate delibera in mod valid pe aceeasi ordine de zi dacd mai mult
de 50% din actiuni sunt prezente sau reprezentate, inclusiv trei actionarii care detin 10% sau mai mult
din actiunile companiei.

Art. 29 - Drepturile de vot
Fiecare actiune are un vot.

Votarea se desfasoard prin ridicarea mainilor sau prin apelarea numelor, cu exceptia cazului in care
adunarea generala a actionarilor decide altfel cu majoritatea simpla a voturilor.

Fiecare actionar poate vota si prin scrisoare printr-un formular Intocmit de consiliul de administratie,
care contine urmatoarele mentiuni: (i) identificarea actionarilor, (i) numarul de voturi la care are
dreptul si (iii) pentru orice decizie care trebuie sa fie luatd de adunarea generald a actionarilor in
conformitate cu ordinea de zi a notiunii ,,da”, ,,nu” sau ,abtinere”. Actionarul care voteaza prin
scrisoare trebuie sa respecte formalitdtile de admitere sau art. 22 din actul constitutiv.

Art. 30 - Majoritate

Fara a aduce atingere art.ui 31 din aceste art.e constitutive ale societatii si sub rezerva dispozitiilor mai
stricte prevazute in Codul societatii, deciziile se iau intr-un prim tur cu o majoritate de 70% din
voturile exprimate, inclusiv votul pozitiv de la cel putin doi actionari care detin 10% sau mai mult din
actiunile companiei. Daca o astfel de decizie nu poate fi luata in timpul primei runde mentionate din
cauza lipsei de cvorum, decizia va fi luatd in mod valid in cadrul unei sedinte reunite daca va ajunge la
mai mult de 50% din votul exprimat, inclusiv votul pozitiv al a cel putin doi actionari care detin 10%
sau mai mult din actiunile companiei. In orice caz, abtinerile nu vor fi luate in considerare.

Art. 31 - Adunari generale extraordinare
Dacé adunarea actionarilor trebuie sd decidd asupra:
- o divizare (partiald) a societatii;
- 0 modificare a actului constitutiv;
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- 0 scadere a capitalului companiei,
- rascumpararea, vanzarea sau anularea actiunilor proprii,
- transformarea companiei;

adunarea actionarilor poate delibera in mod valabil subiectele mentionate mai sus numai daca 75% din
actiuni sunt prezente sau reprezentate, cu conditia ca cel putin toti actionarii care detin 10% sau mai
mult din actiunile societatii s fie prezenti sau reprezentati la adunarea actionarilor. In cazul in care
cvorumul nu este atins, sedinta trebuie sa fie convocata din nou in termen de doudzeci (20) de zile
lucratoare de la prima sedinta si apoi poate delibera in mod valid pe aceeasi ordine de zi dacd mai mult
de 50% din actiuni sunt prezente sau reprezentate, cu conditia ca trei actionarii care detin 10% sau mai
mult din actiunile companiei sunt prezenti sau reprezentati.

Aceste decizii sunt luate in mod valid intr-o prima rundd dacad ating 75% din voturile exprimate,
inclusiv votul pozitiv al tuturor actionarilor care detin 10% sau mai mult din actiunile companiei. Daca
o astfel de decizie nu poate fi luatd in timpul primei runde mentionate din cauza lipsei de cvorum,
decizia va fi luata in mod valid la o adunare convocatd din nou daca va atinge 75% din voturile
exprimate, inclusiv votul pozitiv al a cel putin trei actionari care detin 10% sau mai multe actiuni ale
Companiei. Abtinerea este consideratd drept un vot negativ.

Fara a aduce atingere celor doua paragrafe de mai sus, orice decizie referitoare la (i) mutarea sediului
social, (ii) modificarea scopului social, (iii) anularea totala sau partiald sau restrictionarea dreptului
preferential de subscriere, (iv) capital majorare (inclusiv emiterea de actiuni sub valoarea nominala,
emiterea de obligatiuni convertibile sau mandate, acordarea catre consiliul de administratie a puterii de
majorare a capitalului social prin mijloacede capital autorizat), (v) fuziunea societatii, (vi) dizolvarea
sau lichidarea societdtii si (vii) orice altd decizie care, conform legislatiei belgiene, impune
consimtdmantul tuturor actionarilor sa fie efectiva, va necesita intotdeauna pozitivul votul tuturor
actionarilor care detin 10% sau mai mult din actiunile companiei.

Art. 32 - Luarea deciziilor scrise

Cu exceptia deciziilor care trebuie luate in fata unui notar public si aprobarea conturilor anuale,
actionarii pot decide in unanimitate si in scris cu privire la toate aspectele pentru care este competenta
adunarea generala a actionarilor.

in acest scop, va fi trimisa o scrisoare, prin posta, fax, e-mail sau orice alt mijloc de comunicare catre
toti actionarii si auditorii statutari, mentionand ordinea de zi si propunerile deciziilor care urmeaza sa
fie luate, cu cerere actionarilor sa aproba propunerile si trimite scrisoarea inapoi la sediul companiei
sau 1n orice alt loc mentionat 1n scrisoare, semnat corespunzator si in termenul mentionat in scrisoare.

Daca aprobarea tuturor actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de zi si cu privire la procedura
in scris nu este primita in acest termen, deciziile sunt considerate a nu fi luate.

Detinatorii de obligatiuni sau mandate, precum si persoanele care detin certificate inregistrate emise cu
cooperarea societdtii, au dreptul de a examina deciziile la sediul societatii.

Art. 33 - Copii si extrase din procesele verbale

Conpiile si/ sau extrasele proceselor-verbale ale adundrilor generale care trebuie furnizate tertilor sunt
semnate de presedintele consiliului de administratie, de o persoand insarcinata cu conducerea zilnica a
companiel, de doi directori sau de secretarul Consiliu de Administratie.

Semndtura lor trebuie sa fie imediat precedatd sau urmatd de calitatea in care actioneaza.

Capitolul V. Exercitiu financiar - Conturi anuale - Dividende - Distributia profiturilor
Art. 34 - Exercitiu financiar - Conturi anuale - Raport anual
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Exercitiul financiar incepe la 1 ianuarie si se Incheie la treizeci si unu de decembrie a fiecarui an.

La sfarsitul fiecarui exercitiu financiar, consiliul de administratie intocmeste un inventar si conturile
anuale care constau din bilant, situatia de profit si pierdere si comentarii si soldul social. Aceste
documente vor fi intocmite in conformitate cu legea si vor fi depuse la Banca Nationala a Belgiei.

In vederea publicarii lor, conturile anuale vor fi semnate Tn mod valabil de catre un director sau de o
persoana responsabild de conducerea zilnicd sau de o persoana autorizata in mod expres in acest sens
de consiliul de administratie.

In plus, directorii vor redacta in fiecare an un raport in conformitate cu art.ele 95 si 96 din Codul
societatii. Cu toate acestea, directorii nu sunt obligati sd intocmeascd un raport anual atita timp cat
compania Indeplineste conditiile stabilite la art. 94 din Codul societatii.

Art. 35 - Distribuirea profiturilor

Cel putin 5% din profiturile nete ale companiei vor fi rezervate in fiecare an pentru a constitui rezerva
legala. O astfel de deducere nu va mai fi necesara de indatd ce aceasta rezerva legala atinge o zecime
din capitalul social.

La propunerea consiliului de administratie, adunarea generala decide cu privire la alocarea soldului
profiturilor nete.

Art. 36 - Distributie

Distribuirea dividendelor decise de adunarea generala are loc la datele si locurile stabilite de aceasta
din urma sau de consiliul de administratie.

Art. 37 - Dividende intermediare

Consiliul de administratie are puterea de a distribui un dividend intermediar pe profiturile exercitiului
financiar, in conditiile art. 618 din Codul societatilor comerciale.

Art. 38 - Distributie interzisa

Orice distribuire a dividendelor efectuatd cu incalcarea legii trebuie rambursatd de actionarul care a
primit-o, in cazul in care societatea dovedeste ca actionarul stia ca plata a incalcat legea sau, daca
acesta, avand 1n vedere circumstantele, nu ar putea fi ignorant a acestuia.

Capitolul VI. Dizolvarea si lichidarea
Art. 39 - Pierderi

a) Daca, ca urmare a pierderilor, activele nete au scazut la mai putin de cincizeci la suta din capital,
adunarea generala trebuie sa se Intruneasca in termen de maximum doud luni de la data la care aceasta
pierdere este sau ar fi trebuit sa fie stabilita de catre in virtutea prevederilor legale sau statutare, pentru,
dupad caz, sd delibereze si sa decida cu privire la dizolvarea societdtii si, eventual, cu privire la alte
masuri anuntate pe ordinea de zi, conform formalitatilor care se aplicd pentru modificarea actului
constitutiv. Consiliul de administratie isi justifica propunerile intr-un raport special care va fi pus la
dispozitia actionarilor la sediul social al companiei cu cincisprezece zile inainte de adunarea generala.

b) Daca, ca urmare a pierderilor suferite, activele nete au scizut la mai putin de o patrime din capitalul
social, societatea este dizolvata daca dizolvarea este aprobata cu o patrime din voturile exprimate la
sedinta.
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¢) In cazul 1n care activele nete au scdzut sub capitalul minim legal stabilit de art. 439 din Codul
societdtii, fiecare parte interesatd poate solicita dizolvarea societdtii in fata instantei. Instanta poate
acorda companiei un termen in care trebuie sa isi regularizeze situatia.

Art. 40 - Dizolvarea si lichidarea

In cazul in care societatea este dizolvati, unul sau mai multi lichidatori vor fi numiti de adunarea
generala. Daca nu s-a luat nicio decizie cu privire la acest subiect, administratorii sunt considerati in
mod legal ca lichidatori, nu numai in scopul primirii notificarilor si notificarilor, ci si pentru lichidarea
companiei, fata de terti si fatd de- fatd de actionari. In conformitate cu prevederile Codului societatilor
comerciale, lichidatorii 1si asumd mandatul numai dupd confirmarea de catre instanta comerciald
competentd a numirii lor de catre adunarea generala. Dacd nu se specifica altfel in actul de numire,
lichidatorii au cele mai extinse competente prevazute de lege.

Adunarea generald stabileste metoda de lichidare. Toate activele companiei trebuie vandute, cu
exceptia cazului in care adunarea generald decide altfel.

Dacd nu toate actiunile au fost platite in aceeasi masura, lichidatorii restabilesc soldul, fie efectudnd
apeluri suplimentare, fie efectuand plati anterioare.

Art. 41 - impirtirea tuturor actiunilor intr-o singuri parte

Faptul ca toate actiunile sunt unite intr-0 singurd parte nu provoacd o dizolvare judiciard sau 0
dizolvare 1n justitie. Dacd in termen de un an nu a intrat in societate un nou actionar sau nu este
transformat in mod valid intr-o societate cu raspundere limitatd sau dizolvat, actionarul unic este
raspunzator Tn mod solid pentru toate obligatiile societatii provenite dupd aderarea tuturor actiunilor in
mana sa actionarul a intrat in societate sau pana la anuntarea transformarii intr-0 societate cu
raspundere limitata sau a dizolvarii acesteia.

Faptul cd toate actiunile sunt unite intr-o singura mand, precum si identitatea actionarului unic trebuie
mentionate in dosarul companiei detinut la instanta comerciald a districtului in care se afla compania.

Actionarul unic exercitd puterile adunarii generale a actionarilor. El nu isi poate transfera puterile.
Deciziile actionarului unic care actioneazd in numele adundrii generale a actionarilor sunt mentionate
in registrul tinut la sediul societatii.

Acordurile dintre actionarul unic si companie, cu exceptia tranzactiilor curente in conditii normale,
sunt inscrise intr-un document se depun impreuna cu conturile anuale.

Capitolul VII. Dispozitii generale
Art. 42 - Alegerea domiciliului

Detinatorii de actiuni nominative trebuie sd informeze compania cu privire la orice schimbare de
adresa. In lipsa notificarii, se considera ca au ales domiciliul la adresa lor anterioara

Anexa |l
URNTr. S 2400/2018

14 August 2018
TSCNET Services GmbH Kapitalerhoh (Is/Ip)
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Certificare

Pentru urmatoarele articole constitutive ale societdtii cu numele juridic TSCNET Services GmbH cu
sediul social in Munich, se certifica prin prezenta cd dispozitiile modificate sunt conforme cu rezolutia
directorilor executivi privind modificarea articolelor constitutive din data de 12 iunie 2018 si
dispozitiile nemodificate ale textului articolelor constitutive care au fost in cele din urma depuse la
registrul comertului.

Munich, 14 August 2018
Dr. Martin T. Schwab

Notar.

Articole

§1 Denumirea societitii, sediul

(1) Denumirea societatii este TSCNET Services GmbH.
(2) Societatea are sediul social in Munich.

§2 Obiectul de activitate al Societatii

(1) Obiectul Societatii este furnizarea de servicii de asistentd tehnica in domeniul calculului
sigurantei sistemului de transport al energiei electrice si al calculului capacitatii, inclusiv, dar
fara a se limita la, monitorizarea si analiza datelor, prelucrarea electronicd a datelor si stocarea
datelor, pentru a sprijini operatorii de transport si de sistem in operarea sistemelor. In plus,
Societatea oferd servicii de asistentd administrativa, inclusiv, dar fara a se limita la acestea,
servicii organizatorice (de exemplu, pregatirea intalnirilor si post-procesare) si servicii de
gestionare a proiectelor in raport cu o cooperare activd in domeniul sigurantei sistemului,
printre altele, actionarii sai.

(2) Societatea poate face toate activitatile in legatura cu obiectul mentionat anterior.

(3) Nu fac obiectul Societatii permisul oficial, consultanta juridica si fiscala.

§3 Durata, Anul Financiar

(1) Societatea este infiintatd pentru o perioada nelimitata de timp.
(2) Anul financiar al Societatii este anul calendaristic.

§4 Capitalul Social, Actiuni

(1) Capitalul social al Societatii este de 37,500 € (in cuvinte: treizeci si sapte de mii de euro)
(2) Capitalul social este subscris dupa cum urmeaza:

. . Capital Suma de platit Nr.
Actionar Sediu subscris EURO imediat EURO Crt.
50Hertz Transmission | Berlin, Germania 2.500 2.500 1.
GmbH
Amprion GmbH Dortmund, 2.500 2.500 2.
Germania
Austrian Power Grid | Viena, Austria 2.500 2.500 3.
AG
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CEPS, a.s Praga, Republica 2.500 2.500 4.
Ceha

ELES, d.o.0 Ljubliana, Slovenia 2.500 2.500 5.

Croatian Szstem Zagreb, Croatia 2.500 2.500 6.

Operator Ltd

Swissgrid AG Laufenburg, Elvetia 2.500 2.500 7.

TenneT TSO B.V Arnhem, Olanda 2.500 2.500 8.

TenneT TSO GmbH | Bayreuth, Germania 2.500 2.500 9.

TransnetBW GmbH | Stuttgart, Germania 2.500 2.500 10.

Energinet.dk Fredericia, 2.500 2.500 11.
Danemarca

MAVIR Hungarian Budapesta, Ungaria 2.500 2.500 12.

Independent

Transmision

Operator Comapany

Ltd

PSE S.A. Konstancin- 2.500 2.500 13.
Jeziorna, Polonia

Slovenska Bratislava, Slovenia 2.500 2.500 14.

elektrizacna

prenosova sustava, a.s

C.N. Transelectrica Bucuresti, Romania 2.500 2.500 15.

S.A.

Suma 37.500 37.500

(3) Contributiile trebuie sa platite in numerar. Fiecare contributie este datorata imediat in suma
totala.
(4) [nu este utilizat in mod deliberat]

§5 Directori Generali

(1) Administratorii sunt numiti si demisi de adunarea actionarilor. Adunarea actionarilor stabileste,
de asemenea, numarul directorilor executivi si durata mandatului acestora. Fiecare director
general poate demisiona printr-o declaratie scrisa in atentia consiliului de supraveghere, cu o
notificare de trei luni, pana la sfarsitul lunii.

(2) Drepturile si indatoririle directorilor executivi decurg din contractul de munca si din
instructiunile date de consiliul de supraveghere si de adunarea actionarilor. Instructiunile
adunarii actionarilor prevaleaza asupra instructiunilor Consiliului de supraveghere.

(3) Adunarea actionarilor adopta regulile de procedurda pentru administrare, in care - pe langa
catalogul consimtamantului prevazut la aceste articole — printre altele, sunt stabilite tranzactiile
care necesita consimtamantul.

§6 Competente de Reprezentare

(1) Societatea are unul sau mai multi directori generali.

(2) Daca este numit un singur director general, acesta reprezinta doar Societatea. Daca sunt numiti
mai multi directori administratori, fie doi directori executivi, fie un director general impreuna
cu un detindtor al procurii comerciale (,,Prokurist”), reprezinta Societatea.

(3) Adunarea actionarilor poate atribui putere de reprezentare individuald unuia, mai multor sau
tuturor directorilor executivi. Adunarea actionarilor poate, de asemenea, si elibereze de
restrictiile Sec. 181 din Codul civil german administratori individuali, Tn general sau pentru un
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caz individual, astfel incat acestia sd fie autorizati sa actioneze in numele Societitii in
tranzactiile legale cu ei insisi In persoand sau cu ei insisi ca reprezentanti ai unei terte parti.
(4) Paragrafele (1) pana la (3) se aplica si lichidatorilor (,,Liquidatoren”).

§7 Consiliul de Supraveghere

(1) Adunarea actionarilor poate infiinta un consiliu de supraveghere prin hotararea actionarilor, in
care urmeaza sd fie mentionat si numarul membrilor, cel putin cinci.

(2) Intr-un astfel de caz, numirea membrilor se realizeazi si prin hotararea actionarilor. Mandatul
respectiv va fi stabilit in decizia de numire a actionarilor. Este permis un mandat esalonat.

(3) Membrii consiliului de supraveghere pot fi eliminati din functie prin hotararea actionarilor in
orice. moment. Fiecare membru al consiliului de supraveghere poate demisiona printr-o
declaratie scrisa catre conducere, cu 0 notificare de trei luni.

(4) Consiliul de supraveghere supravegheaza conducerea. Tranzactiile care necesita
consimtamantul consiliilor de supraveghere sunt mentionate in regulile de procedura pentru
conducere.

(5) Consiliul de supraveghere solutioneaza prin decizie. Se intruneste cvorumul daca cel putin
patru cincimi (80%) dintre membri participd la votarea deciziei. Deciziile sunt adoptate cu o
majoritate de patru cincimi din voturile exprimate.

(6) Sec. 52 alin. 1 din Legea societatilor cu raspundere limitata din Germania este aplicabild in
masura In care aceste articole sau regulile de procedurd ale consiliului de supraveghere,
adoptate de adunarea actionarilor, nu prevad altfel.

§8 Hotirarile Actionarilor

(1) Hotararile actionarilor se adopta in sedintele fizice. In afara unei sedinte fizice, in misura in
care legea nu prevede o altd forma, acestea pot fi transmise in scris, inclusiv prin fax sau
verbal, de ex. prin telefon sau prin videoconferintd sau prin combinarea celor mentionate mai
sus, dacd fiecare actionar a fost de acord cu aceasta forma de vot si cel putin patru cincimi din
actionari participa la vot.

(2) In masura in care nici legea, nici aceste articole nu necesiti o majoritate mai mare, hotararile
actionarilor sunt adoptate cu o majoritate de patru cincimi din voturile exprimate. Fiecare
actionar are un vot.

(3) In masura in care nu se pastreazi procesele verbale ale notarilor adundrii actionarilor, trebuie
aduse procese verbale ale adunarii (pentru a servi drept dovada, nu ca o conditie prealabild a
validitatii), In care se noteaza cel putin locul si ora sedintei, participantii si hotdrarile
actionarilor. Procesul-verbal va fi semnat de presedinte si secretar. De asemenea, procesele-
verbale ale hotararilor adoptate in afara adunarilor actionarilor se vor face fard iIntarzieri
nejustificate (pentru a servi drept dovada, nu ca o conditie prealabila a valabilitatii) in care
ziua, forma adoptarii rezolutiei, continutul si voturile exprimate vor fi notate. O copie a
procesului-verbal va fi trimisa fiecarui actionar fara intarzieri nejustificate.

(4) In special, urmitoarele aspecte sunt supuse discutiei si deciziei actionarilor:

a) Modificarea acestor articole prin decizie unanima a tuturor actionarilor, cu exceptia
cazului in care se prevede altfel in mod expres in aceste articole;

b) Aprobarea (Feststellung) conturilor anuale (Jahresabschluss);

¢) Insusirea profiturilor;

d) Eliberarea din functie a directorilor si a membrilor supraveghetorilor;

e) Adoptarea si completarea bugetului anual (bugetul anual inseamna bugetul Societatii
pentru un exercitiu financiar care urmeaza sa fie pregatit anual pentru exercitiul
financiar urmator respectiv) si planul anual de activitate (planul anual de activitate
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inseamnd planificarea activitatilor) si strategia de afaceri a Societdtii pentru un an
financiar care urmeaza sa fie pregatita anual pentru respectivul an financiar urmator si
care corespunde bugetului anual);

f) Definirea si adoptarea strategiei si a politicii de afaceri a Societatii;

g) Definirea si decizia privind cooperarile strategice;

h) Transferul contractelor existente sau incheierea de noi contracte cu unul sau mai multi
actionari, dar nu toti, precum si modificarea sau rezilierea contractelor cu unul sau mai
multi actionari, dar nu toti;

i) Incheierea sau modificarea contractelor privind furnizarea de servicii catre non-
actionari;

J) Acordarea de  procuri  comerciale  (Prokura) si  procurd  generald
(Generalhandlungsvollmacht);

k) Toate aspectele dincolo de desfasurarea obisnuitd a activitatii, in special, dar fara a se
limita la:

—vanzarea si / sau transferul activitdtii in totalitate sau partial prin decizie unanima a
tuturor actionarilor;

—Infiintarea, achizitia, vanzarea, cedarea altor activitati sau parti de afaceri, precum si
participatii la alte companii.

I) Toate masurile la care actionarii si-au rezervat dreptul de consimtadmant prin hotarare.

§9 Intilnirile Actionarilor

(1) Adunarile actionarilor sunt convocate de directorii executivi. Fiecare director general are
singur dreptul sd convoace sedinta. Fiecare actionar poate solicita convocarea unei adundri a
actionarilor, precizand scopul si motivele convocarii adunarii.

(2) Convocarea adundrii se face prin scrisoare recomandatd si in plus prin e-mail catre fiecare
actionar, cu o notificare de doud saptamani. Perioada de notificare incepe cu a doua zi de la
trimiterea scrisorii inregistrate. Ziua sedintei nu este luatd in calcul in perioada.

(3) O adunare a actionarilor se afla in cvorum (beschlussfahig) numai daca sunt reprezentati cel
putin patru cincimi din actionari. Daca sunt reprezentati mai putin de patru cincimi, o noud
adunare a actionarilor cu aceeasi ordine de zi va fi convocata fara Intarziere in conditiile
prevazute la alin. 2 de mai sus. Acesta din urma este cvorum, indiferent de numarul
actionarilor reprezentati, daca acest lucru ar fi fost subliniat in conventie.

(4) Adunarile actionarilor au loc la sediul social al companiei sau, dupa aprobarea tuturor
actionarilor, 1n orice alt loc ca adundri fizice. Adunarea voteaza un presedinte si un secretar cu
majoritatea voturilor exprimate. Presedintele conduce sedinta.

(5) Daca toti actionarii sunt prezenti sau reprezentati si convin asupra ludrii deciziilor, hotararile
pot fi adoptate chiar daca nu sunt respectate prevederile legale sau cele din prezentele articole
pentru convocare si anuntarea unei adunari.

§10 Atribuirea de Actiuni, Dreptul de prim refuz

(1) Instrainarea de actiuni sau parti de actiuni este conditionati de acordul adunirii actionarilor cu
majoritatea prevazuta la §8 alin. 2, cu exceptia cazului in care potentialul cesionar sau persoana
desemnata de actionari conform §10 alin. 6 nu este un operator de transport si de sistem in
care, in caz de necesitate, este necesara o hotarare unanima a tuturor actionarilor.

(2) Paragraful 1 se aplica si altor dispozitii privind actiuni (incluzand, dar fara a se limita la, un gaj
de actiuni sau un uzufruct (Niebbrauch) asupra actiunilor), precum si acorduri pentru trusturi,
sub-participare sau similare.
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(3) Inainte de a atribui o actiune, actiunea trebuie oferita celorlalti actionari pentru achizitionare in
parti egale la valoarea contabild a actiunii (asa cum este definita la §13 alin. 2 din prezentele
articole). Perioada de acceptare este de preaviz de o lund, de la data expedierii postale a ofertei.

(4) Detinatorul unui drept de prim refuz isi poate exercita dreptul (Vorerwerbsrecht) numai cu
privire la Intreaga parte a actiunii la care are dreptul in conformitate cu paragraful 3 s 1.
Actiunea oferita trebuie impartitd in mod corespunzator. Detinatorul dreptului de prim-refuz
care 1si exercita primul dreptul de prim-refuz are dreptul la orice loturi impare nedivizibile din
actiunea oferita.

(5) In cazul in care toti detinitorii unui drept de prim refuz isi exercitd la timp dreptul de prim
refuz, actionarii sunt obligati sa isi dea acordul conform alin. 1.

(6) In cazul in care nu toti detinatorii unui drept de prim refuz isi exerciti la timp dreptul de prim
refuz, actionarii pot lua decizia conform céreia actiunea urmeaza sa fie atribuita la valoarea
contabila (asa cum este definitd la §13 alin. 2 din prezentele articole) societatii cu respectarea
termenii sec. 33 alin. 1 si 2 din Legea privind societatile cu raspundere limitata din Germania,
rdscumpararea actiunii sau cd actiunea urmeaza sa fie atribuitd unei persoane numite de
actionari. In caz contrar, actionarii sunt obligati si-si dea consimtdmantul cesiunii citre
cesionar, cu exceptia cazului in care existd motive contradictorii importante in persoana
cesionarului. Un motiv important conflictual este presupus in special atunci cand cesionarul nu
este un operator de transport si de sistem.

(7) Dreptul de prim refuz in temeiul alin. 3 se aplica si in cazurile prevazute la alin. 2.

§11 Rascumpararea actiunilor

(1) Adunarea actionarilor poate decide cu privire la rascumpararea (Einziehung) unei actiuni fara
consimtdmantul actionarului in cauzd, dacd sunt deschise proceduri de faliment sau orice
proceduri comparabile in tara sa de origine (Eroffnung Insolvenzverfahren) asupra proprietatii
actionarului in cauza, de catre autoritatea competentd, deschiderea procedurii de insolventa este
refuzata din cauza lipsei de active (mangels Masse) sau executarea (Zwangsvollstreckung)
perceputa asupra cotei sale nu este ridicata in termen de o luna de la luarea acestei masuri.

(2) Rascumpararea este permisd, de asemenea, dacd existd motive intemeiate in persoana
actionarului in cauza. in plus, riscumpdrarea este permisi in cazul in care un actionar nu mai
este operator de transport si de sistem sau dacd actiunile sunt transferate prin aplicarea legii
catre o entitate care nu este operator de transport si de sistem.

(3) Hotararea pentru rascumpdrare necesita o majoritate de patru cincimi din voturile exprimate
reprezentate la adunarea actionarilor. Actionarul In cauza nu are drept de vot.

(4) In loc de riscumpirare, adunarea actionarilor poate decide cu aceeasi majoritate ca actiunea
urmeaza sa fie atribuitd integral sau partial Societatii, respectand termenii Sec.33 alin. 1 si 2
din Legea privind societdtile cu raspundere limitatd din Germania, sau uneia sau mai multor
persoane numite de Societate. Societatea nu trebuie sa detind mai mult de 50% din propriile
actiuni.

(5) Valoarea compensatiei si plata acesteia sunt stabilite In conformitate cu articolul §13 din
prezentele articole.

§12 Notificarea de reziliere

(1) Fiecare actionar isi poate rezilia participarea la Societate (rezilierea obisnuitd) cu o perioada de
preaviz de sase luni pana la sfarsitul unui an financiar, cel mai devreme la 31.12.2017.
Cu toate acestea, rezilierea pentru motive intemeiate (Kundigung aus wichtigem Grund) este
permisa in orice moment.

(2) Notificarea rezilierii se efectuecaza prin scrisoare recomandatd. Aceasta trebuie adresata
Companiei si tuturor actionarilor. Actualitatea notificarii de reziliere este determinatd de
primirea de catre Societate.
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(3) Notificarea de reziliere nu determina dizolvarea Societatii, ci doar retragerea (Ausscheiden) a
actionarului care Inceteaza.

(4) Actionarul fara drept este obligat sa isi atribuie actiunea, sub rezerva alegerii actionarilor
ramasi, tuturor actionarilor, partial sau unui tert care urmeaza sa fie desemnat sau Societatii
insdsi In conformitate cu prevederile sectiunii. 33 din Legea societatilor cu raspundere limitata
din Germania sau pentru a tolera riscumpdrarea actiunii. In ceea ce priveste riscumpirarea, se
aplica dispozitiile acestor articole. Dacad pana la expirarea perioadei de preaviz nu se numeste
nimeni in locul actionarului care se retrage si caruia trebuie sa ii atribuie actiunea sau nu se
adopta rezolutia privind rdscumpdrarea actiunii, Societatea este dizolvata si intra in lichidare.

(5) Actionarul care se retrage va primi o compensatie. Valoarea compensatiei si plata acesteia sunt
determinate de aceste articole.

§13 Compensarea

(1) Daca un actionar paraseste Societatea din orice motiv, primeste o compensatie.

(2) Compensatia se ridicad la valoarea contabila a actiunii. Valoarea contabilda a actiunii este
determinatd pe baza pozitiei de capitaluri proprii ale Societdtii (asa cum este definitd 1n
Sectiunea 266 alin. 3 lit. a) din Codul comercial german), asa cum este afisatd in ultimele
conturi financiare anuale stabilite (festgestellter Jahresabschluss) ale Societatii. Aceasta suma
este Tnmultita cu valoarea nominala a actiunii Tn cauza Tmpartita la intregul capital subscris al
Companiei. Daca, in perioada cuprinsd intre data conturilor financiare si data iesirii
actionarului, profiturile au fost distribuite actionarului in cauza, acestea vor fi scizute. In cazul
in care data iesirii actionarului corespunde sfrsitului unui an financiar, se va aplica valoarea
contabild a actiunii (definitd mai sus) in conformitate cu conturile financiare anuale stabilite ale
Societitii la data iesirii. In orice caz, conturile financiare anuale aplicate vor fi auditate.

(3) Daca exista prezumtia ca valoarea contabila a activelor deviaza considerabil de la valoarea
reald a activelor, valoarea reala a activelor trebuie sa fie constatata de catre un membru al unei
profesii de consilier economic sau fiscal numit de camera de industrie si comert competent
pentru Societate. In cazul in care prezumtia este confirmati de rezultatul verificarii, in scopul
calcularii compensatiei, pozitiile in cauza ale activelor vor f1 ajustate in consecintd, cu un efect
corespunzator asupra pozitiei capitalurilor proprii din bilant si pozitiei capitalurilor proprii
determinate astfel va constitui baza pentru calcularea despagubirii in conformitate cu alin. (2).
In masura in care a fost deja platiti o compensatie, diferenta identificati prin verificare se
achitd in termen de trei luni de la determinarea finala a valorii pozitiei de capitaluri proprii.

(4) Compensatia trebuie platita in termen de sase luni dupa ce actionarul a parasit Societatea.

§14 Provocari la adresa hotararilor actionarilor

Orice proces de contestare a unei hotarari a actionarilor trebuie initiat la instanta competenta de la
domiciliul societatii in termen de o luna incepand cu ziua adoptarii hotdrarii.

§15 Dizolvarea Societatii

Adunarea actionarilor poate decide dizolvarea (Auflosung) Societatii cu o majoritate de patru cincimi
din toate voturile disponibile.

§16 Separabilitatea

Daca o prevedere a acestor articole ar trebui sa fie sau sa devina invalidd sau neexecutabila, celelalte
dispozitii ale acestor articole vor ramane 1n vigoare.

Toti actionarii au obligatia de a inlocui dispozitia invalida sau neexecutabila prin hotararea actionarilor
cu o astfel de prevedere valida si executabild, prin care scopul economic intentionat cu prevederea
invalida sau neexecutabila poate fi atins cat mai mult posibil intr-un mod permis.
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Acelasi lucru se aplica eventualelor lacune din aceste articole.
§17 Anunturile Societatii

Anunturile societatii sunt publicate, acolo unde este impus de lege, in Monitorul Federal
(Bundesanzeiger)

§18 Referinte

In masura in care aceste articole nu contin prevederi divergente, dispozitiile Legii societdtilor cu
raspundere limitatd din Germania se vor aplica In forma respectiva, aflata in vigoare.

§19 Cheltuielile de constituire

Compania este responsabila pentru cheltuielile de constituire (Grundungsaufwand) (taxe notariale,
taxe de Inregistrare, alte taxe pentru consiliere juridica si fiscald) pana la suma de 2500 €.

Textul in limba engleza prevaleaza. Textul german serveste doar ca traducere pentru facilitate.

Sfarsitul Articolelor.

Munchen, 14.08.2018.
Dr. Martin T. Schwab

Notar.

Anexa |11

Reguli de procedura pentru Consiliul de supraveghere
al TSCNET Services GmbH, Miinchen

In conformitate cu articolul 7 alineatul (6) din Actul Constitutiv, Adunarea Actionarilor a adoptat

urmatorul Reguli de procedura (,,RoP”’) pentru Consiliul de supraveghere in sedinta sa din 2 noiembrie
2015:

Articolul 1 - Sarcinile Consiliului de supraveghere

(1) Consiliul de supraveghere indeplineste sarcinile atribuite consiliului de supraveghere prin lege,
actul constitutiv si regulamentul de procedurd pentru gestionarea TSCNET Services GmbH
(,,Compania™). In consecintd, Consiliul de supraveghere supravegheaza in mod regulat consiliul de
administratie In gestionarea companiei in conformitate cu legislatia aplicabila, actul constitutiv, RoP
pentru administrarea companiei si aceste RoP. In special, consiliul de supraveghere va fi consultat de
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conducere in cazul deciziilor de importantd fundamentald pentru companie, cum ar fi specificate in
ROP pentru gestionarea companiei.

(2) Consiliul de supraveghere revizuieste periodic eficienta activitatilor sale.

(3) Consiliul de supraveghere poate, in special, In orice moment sd inspecteze sau sd autorizeze
membrii sau expertii individuali sa inspecteze cartile si evidentele si activele Companiei si sa solicite
directorilor executivi un raport privind afacerile Companiei.

(4) Fiecare membru al Consiliului de supraveghere va fi numit pentru o perioadd determinatd cu
maximum patru ani; prelungirea termenului este posibild de pana la doud ori. Membrii consiliului de
supraveghere vor fi numiti si numiti de actionarii companiei si trebuie sa lucreze pentru unul dintre
actionarii companiei. In cazul in care un membru al Consiliului de supraveghere pardseste un actionar
al companiei, calitatea sa de membru al consiliului de supraveghere se incheie automat cu efect
imediat.

(5) Fiecare membru al Consiliului de supraveghere trebuie sa se asigure ca 1i este disponibil suficient
timp pentru a-si exercita atributiile si ca, in timpul mandatului sau, indeplineste cerintele personale
conform Legii societatii pe actiuni.

Articolul 2 - Drepturile si obligatiile membrilor consiliului de supraveghere
(1) Fiecare membru al Consiliului de supraveghere are aceleasi drepturi si obligatii.
(2) Membrii consiliului de supraveghere nu sunt obligati prin mandat sau instructiuni.
Articolul 3 - Conflictele de interese ale membrilor consiliului de supraveghere

(1) La indeplinirea drepturilor si Indatoririlor sale ca membru al Consiliului de supraveghere, fiecare
membru este obligat sd urmareasca interesele Companiei. Atunci cand iau decizii in calitatea lor de
membri ai Consiliului de Supraveghere, membrilor nu 1i se permite sa urmareasca interesele personale
sau interesele particulare ale actionarului care le-a desemnat sau ale societatii sau ale altor membri ai
grupului de companii la care sunt angajati sau sd foloseasca oportunitati de afaceri la care Compania
are dreptul pentru ei insisi sau pentru terti.

(2) Fiecare membru al Consiliului de supraveghere informeaza consiliul de supraveghere cu privire la
orice conflict de interese, in special cu privire la conflictele care pot rezulta dintr-o sarcina
consultativa sau o functie a consiliului cu clientii, furnizorii, creditorii, actionarul care le-a desemnat
sau compania sau alti membri ai grupului de companii la care sunt angajati sau terti fara intarzieri
nejustificate.

(3) Consiliul de supraveghere va furniza informatii cu privire la conflictele de interese care au aparut
si modul in care au fost tratate, in raportul sau adunarii actionarilor.

(4) Conflictele materiale de interese ale persoanei unui membru al Consiliului de supraveghere care nu
sunt doar temporare vor duce la Incetarea functiei, de ex. prin resemnare.

(5) Consultanta sau alte acorduri de servicii intre un membru al Consiliului de supraveghere si
companie necesita acordul prealabil al consiliului de supraveghere.

Articolul 4 - Alegerea presedintelui, vicepresedintelui si secretarului
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(1) Consiliul de supraveghere alege dintre membrii sdi un presedinte si un vicepresedinte de fiecare
datd cind apare un post vacant pentru aceste functii. Odata cu alegerile, Consiliul de supraveghere
stabileste durata mandatului presedintelui si vicepresedintelui, care va fi de cel putin un an, dar nu mai
lung decat mandatul persoanei respective in calitate de membru al Consiliului de supraveghere.

(2) Revocarea functiei de presedinte si / sau vicepresedinte este posibild prin rezolutia Consiliului de
supraveghere la care presedintele si / sau vicepresedintele In cauzad nu pot participa.

(3) Consiliul de supraveghere numeste si revoca o persoand care nu este supraveghetor

Membru al Consiliului ca secretar prin rezolutia Consiliului de supraveghere. Secretarul pastreaza
procesul-verbal al sedintei.

Articolul 5 - Presedintele Consiliului de supraveghere

(1) Presedintele coordoneaza lucrarile din cadrul Consiliului de supraveghere, convoacda sedintele
consiliului de supraveghere, conduce sedintele consiliului de supraveghere si stabileste ordinea de zi.

.....

presedintelui consiliului de supraveghere vor fi indeplinite de catre vicepresedintele consiliului de
supraveghere.

(3) Daca aceste persoane sunt ambele incapabile posibilitatea de a face acest lucru sau daca atat
functia de presedinte, cat si cea de vicepresedinte sunt vacante, cel mai vechi membru al consiliului de
supraveghere din punct de vedere al anilor de viata va prelua presedintia sedintei.

Articolul 6 - Reuniuni ale consiliului de supraveghere

(1) Reuniunile vor fi convocate (i) de cate ori este solicitata de intreprindere, cel putin de doua ori pe
an calendaristic; directorul general o solicita in scris, precizand scopul si motivele. in general, acestea
vor fi tinute personal.

(2) In general, sedintele sunt convocate de presedinte, cu exceptia cazului in care presedintele nu
urmeaza cererea de convocare de catre un alt membru al Consiliului de supraveghere sau de catre un
director general. In acest caz, persoanele respective au dreptul si convoace o sedintd a Consiliului de
supraveghere in locul presedintelui.

(3) Intalnirile vor fi convocate in general in scris (e-mailul fiind suficient) la ultima adresi cunoscuti a
membrilor Consiliului de supraveghere, cu o perioadd de preaviz de cel putin doud saptdmani.
Calculul perioadei de preaviz, a zilei in care este trimisa convocarea si a zilei de sedinta nu este
inclusa. In cazuri urgente, presedintele poate scurta perioada de preaviz sau poate convoca o sedinti
care va avea loc prin telefon sau videoconferinta.

(4) Anuntul de convocare va determina cel putin ora, locul si forma sedintei.

(5) Punctele de pe ordinea de zi si rezolutiile propuse vor fi furnizate impreuna cu convocarea la
sedinta.

(6) Sedintele Consiliului de supraveghere vor avea loc la sediul social al Companiei sau intr-un alt loc
de intalnire specificat in invitatie.
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(7) Limba sedintelor Consiliului de supraveghere, precum si a documentelor sedintelor, a propunerilor
de rezolutii, a hotararilor adoptate, a anunturilor de convocare si a proceselor-verbale ale sedintelor
Consiliului de supraveghere este engleza.

Articolul 7 - Rezolutii ale Consiliului de supraveghere

(1) Hotararile Consiliului de supraveghere sunt adoptate in general la sedinte; in afara unei sedinte, in
masura in care legea obligatorie nu prevede o altd forma, acestea pot fi transmise in scris, inclusiv
telefax sau verbal, de ex. prin telefon sau prin videoconferintd sau prin combinatia celor mentionate
mai sus daca toti membrii Consiliului de supraveghere au fost de acord cu aceasta forma de vot si cel
putin patru cincimi din membrii Consiliului de supraveghere participd la vot. Daca pentru o mai buna
judecatd este necesard o masura imediatd pentru a evita dezavantajele considerabile pentru companie si
o astfel de masurd necesita aprobarea consiliului de supraveghere, dar adoptarea prealabild a unei
rezolutii este imposibild datoritd timpului limitat, presedintele trebuie sd primeascd o aprobare
prealabild preliminara. .

In acest caz, presedintele trebuie si informeze ceilalti membri ai Consiliului de supraveghere cu
privire la aceastid chestiune fira intarzieri nejustificate. In urmitoarea sedintdi a Consiliului de
supraveghere, care va fi convocatd intr-un termen rezonabil, dar nu mai tarziu de trei (3) sdptamani
dupa aprobarea de citre presedinte. In aceastd sedinti, Consiliul de supraveghere trebuie si fie
informat despre motivele deciziei accelerate si actiunile Intreprinse si trebuie sa decida daca aprobarea
va fi acordata retroactiv sau nu.

(2) In general, pot fi adoptate rezolutii cu privire la propunerile care au fost anuntate in mod
corespunzator pe ordinea de zi a sedintei Consiliului de supraveghere. Rezolutiile privind punctele
care nu au fost anuntate in mod corespunzator pe ordinea de zi pot fi adoptate numai daca toti membrii
prezenti ai Consiliului de supraveghere sunt de acord In mod explicit. Daca nu sunt prezenti toti
membrii Consiliului de supraveghere, membrilor consiliului de supraveghere absenti li se acordd un
timp rezonabil (cel putin cinci (5) zile calendaristice) stabilit de presedinte in care sd voteze in scris
(inclusiv dreptul de a obiecta impotriva adoptarii rezolutiei neanuntate). Orice rezolutie adoptatd cu
privire la o astfel de rezolutie neanuntatd nu va fi valabild pana cand nu va trece timpul alocat pentru
adoptarea rezolutiei fara o obiectie scrisa (inclusiv e-mail, fax) a unui membru al Consiliului de
supraveghere absent.

(3) In masura in care legea statutara sau actul constitutiv nu necesiti o majoritate mai mare, hotararile
Consiliului de supraveghere se adopta cu o majoritate de patru cincimi din voturile exprimate. Fiecare
membru al Consiliului de supraveghere are un vot. La determinarea rezultatelor votului, abtinerile nu
vor fi luate In considerare, indiferent dacd sunt expres sau implicite. Se considerd ca membrii
Consiliului de supraveghere participa la adoptarea unei rezolutii chiar si atunci cand se abtin de la vot.
Memobrii consiliului de supraveghere pot acorda altor membri ai consiliului de supraveghere procuri
scrise pentru votul lor.

(4) Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului de supraveghere se intocmesc si se semneaza de catre
presedintele sedintei si secretarul sedintei. Procesul-verbal va include locul si data sedintei,
participantii, punctele de pe ordinea de zi, punctele cheie ale discutiilor si rezolutiile Consiliului de
supraveghere. Rezolutiile adoptate in afara reuniunilor vor fi inregistrate in scris de catre Presedinte.
Procesele-verbale ale sedintelor si procesele-verbale ale rezolutiilor adoptate in afara reuniunilor vor fi
transmise tuturor membrilor Consiliului de supraveghere cat mai curand posibil. Procesele-verbale ale
sedintelor vor fi prezentate Consiliului de supraveghere pentru aprobare in urmadtoarea sedinta.
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Aprobarea nu afecteazd valabilitatea rezolutiilor adoptate. Rezolutiile aprobate vor fi transmise
membrilor Comisiei In adunarea actionarilor.

Articolul 8 - Obligatia de confidentialitate

(1) Membrii Consiliului de supraveghere nu trebuie sa dezvaluie, in special, informatii confidentiale,
secrete de afaceri, rapoarte, consultari ale societdtii sau ale actionarilor societatii, care au devenit
cunoscute membrilor ca urmare a serviciului lor In consiliul de supraveghere (,,Informatii
confidentiale”).

(2) Daca este necesar pentru activitatea Consiliului de supraveghere, un membru al consiliului de
administratie poate divulga informatii confidentiale numai persoanelor care au semnat declaratia de
confidentialitate conform reglementarilor statutare sau profesionale, fie care au semnat anterior un
43espec de confidentialitate care stipuleazd obligatii de confidentialitate cel putin catre In aceeasi
madsurd ca in aceastd clauza Membrii Consiliului de supraveghere se asigura ca persoanele mentionate
mai sus 43espect obligatia de confidentialitate.

(3) Aceasta obligatie de confidentialitate ramane In vigoare chiar si dupa incheierea mandatului.

Anexa IV

Prin rezolutia actionarilor din 9 septembrie 2014 actionarii societdtii mentionate anterior

(,,Compania”) au adoptat urmatoarele Reguli de procedura pentru management:

1.General

1. Directorii executivi desfasoara activitatea companiei in conformitate cu legislatia aplicabila, actul
constitutiv al companiei, prezentul regulament de procedura, programul de responsabilitdti atasat ca
anexa A, contractele lor de munca si instructiunile actionarilor reuniune precum si a consiliului de
supraveghere. Instructiunile adunarii actionarilor prevaleaza asupra instructiunilor consiliului de
supraveghere.

2. Directorii executivi sunt impreuna responsabili de gestionarea afacerii companiei. Indiferent de cele
de mai sus, fiecare director general conduce zona de afaceri care i-a fost atribuita in conformitate cu
programul de responsabilitate de el Tnsusi. Cu toate acestea, el va subordona, 1n orice caz, interesul
domeniului de activitate care i-a fost atribuit in interesul superior de Companie in ansamblu si urmeaza
rezolutiile posibile ale consiliului de administratie.

3. Directorii executivi coopereaza intre ei si cu celelalte organe ale Companiei in interesul superior al
Companiei, pe baza increderii reciproce. Se informeaza reciproc cel putin in fiecare reuniune a
directorilor executivi despre toate masurile si problemele esentiale din domeniile lor de activitate
respective si, la cerere, si despre orice alte aspecte.

4. Dacd o masurd si / sau o operatiune dintr-o zona de activitate priveste (o) alte domenii de activitate
in acelasi timp sau daca, in ceea ce priveste o mdsura si / sau o operatiune, trebuie adoptata o rezolutie
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a consiliului de administratie, directorul general trebuie sa se coordoneze in prealabil cu celalalt
director (i) in cauza.

5. In caz de ingrijorare impotriva masurilor si / sau operatiunilor intr-o altd zond de afaceri, fiecare
directorul este obligat sa discute preocuparile cu celalalt director general competent.

6. Daca in situatiile mentionate mai sus la alin. 4 si 5 un acord intre directorii executive nu poate fi
atins, directorii executivi vor prezenta chestiunea explicand diferenta de opinii consiliului de
supraveghere sau dacd este o chestiune pentru care adunarea actionarilor este competenta adunarii
actionarilor pentru adoptarea unei rezolutii.

7. Alinierea prealabild mentionatd anterior sau adoptarea unei rezolutii poate fi omisa ca exceptie de
catre un director general, in masura in care, dupa cea mai buna judecatd, o masura imediatd este
necesar pentru a evita dezavantaje considerabile pentru Companie si alinierea sau trecerea anterioara o
rezolutie este imposibild 1n timp. Ceilalti administratori si presedintii consiliului de supraveghere si
adunarea actionarilor trebuie sa fie informati imediat cu privire la o astfel de actiune independenta.

2. Reuniuni si rezolutii ale directorilor executivi

(1) Reuniunile directorilor executivi se desfagoard in mod regulat. Acestea trebuie sd aibd loc
respectand o perioadd rezonabild de timp dacd interesul Companiei o cere sau daca unul dintre
directorii executivi solicita convocarea.

2. Rezolutiile consiliului de administratie sunt luate in general n cadrul sedintelor directorilor de
administratie. Dacd toate gestioneazad directorii sunt de acord in prealabil, rezolutiile consiliului de
administratie pot fi adoptate si in afara reuniunilor in scris (in special inclusiv prin fax sau e-mail) sau
oral (in special inclusiv prin telefon sau videoconferinta).

3. Consiliul de administratie este consultat, daca toti membrii sai participa la adoptarea rezolutiei.

4. Directorii executivi absenti pot lua parte la rezolutiile consiliului de administratie si prin vot scris
prezentat de alti directori generali.

5. Rezolutiile consiliului de administratie sunt luate in unanimitate.

6. La fiecare reuniune a directorilor de administratie si rezolutia consiliului de administratie (in afara
intalniri) se vor lua procese verbale. Procesul-verbal va fi semnat de toti directorii executivi.

7. In cazul unui conflict de interese intre Companie si un director general, sotul / insotitorul sau in
viata, o ruda pand la gradul al doilea sau o persoand cu care altfel are o relatie personald, respectivul
director executiv trebuie informeaza celalalt director (i) director (i) cu privire la conflictul de interese
fara intarziere nejustificatd, asigura-te cd informatiile sunt documentate in procesul-verbal al sedintei
directorilor executivi si abtine-te de la vot asupra chestiunii in cauza.

3. Masuri care necesitd o rezolutie a consiliului de administratie
1. Consiliul de administratie in ansamblu (toti administratorii) decide asupra:

a) toate aspectele pentru care legea, actul constitutiv al Companiei sau prezentul Regulament de
procedura necesita o rezolutie a consiliului de administratie;

b) convocarea adunarii actionarilor sau a consiliului de supraveghere, cereri si propuneri ale
directorilor executivi pentru rezolutiile adunarii actionarilor sau ale consiliului de supraveghere si pe
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toate problemele cu privire la care trebuie solicitat acordul adunarii actionarilor si / sau al consiliului
de supraveghere, cu exceptia cazului in care art. 1 alin. 6 si 7 se aplica;

c) intrebari fundamentale ale organului politicd de afaceri, inclusiv termenii si conditiile generale,
precum si investitiile si planificarea financiara a Companiei;

d) toate aspectele care nu sunt atribuite de programul de responsabilitate exclusiv domeniului de
activitate al unui director general;

e) toate celelalte chestiuni, care, conform rezolutiei consiliului de administratie, trebuie sa fie stabilite
in comun.

(2) Consiliul de administratie poate, prin rezolutia consiliului de administratie, sd angajeze
administratori unici pentru a executa rezolutiile si masurile care trebuie executate de consiliul de
administratie.

4. Masuri ale conducerii care necesita consimtimént

1. In afara de cele enumerate 1n articolele companiei, urmatoarele aspecte necesita acordul prealabil al
adunarii actionarilor:

a) Utilizarea capitalului aprobat (genehmigtes Kapital) si incheierea tuturor acordurilor in legatura cu
acest lucru cu persoanele care preiau noile actiuni, in special cu o prima de actiune;

b) Infiintarea si dizolvarea sucursalelor;
c) Achizitionarea, vanzarea, cedarea si / sau grevarea de bunuri imobile;

d) Toate masurile care ar duce la o transgresiune a bugetului anual global, respectiv pozitii unice ale
bugetului anual;

e) Acord privind angajamentele de pensie, stabilirea schemelor de pensii ale companiei, precum si
orice masuri sociale fatd de angajati pentru care nu existd nicio obligatie legald subiacenta si care au
un efect economic deloc neglijabil asupra Companiei;

f) initierea unei proceduri judiciare (inclusiv proceduri de arbitraj) si continuarea unei astfel de
proceduri judiciare in instanta superioara respectiva, cu o valoare in litigiu plus costuri estimate
(cheltuieli de judecata si onorarii avocatilor) de peste 500.000 EUR pe instant;

g) Declaratii unilaterale sau incheiere, reziliere si modificare a contractelor (inclusiv serii de contracte
conexe) care conduc la o cedare de active sau drepturi, o obligatie sau cheltuieli in valoare de peste
3.500.000 EUR pe durata termenului lor si / sau care au o impact semnificativ asupra afacerii
companiei (de exemplu, contract de inchiriere la sediul afacerii etc.)

h) In ceea ce priveste urmitoarele aspecte, dincolo de cursul obisnuit al activitatii, este necesar acordul
pentru:

1. Contractarea de imprumuturi si / sau infiintarea de facilitati de credit mai mari de 500.000 EUR;
i1. Acordarea de Tmprumuturi si / sau facilitdti de credit dincolo de desfasurarea normald a activitatii;
iii. Acordarea de valori mobiliare de ex. garantii si grevare a activelor (de exemplu, drept de retentie),

cu exceptia pastrarii dreptului de proprietate in cursul normal al activitatii.
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2. Urmatoarele probleme necesita acordul prealabil al consiliului de supraveghere:

a) Declaratii unilaterale sau incheiere, reziliere si modificare a contractelor (inclusiv serii de contracte
conexe) care conduc la o cedare de active sau drepturi, 0 obligatie sau cheltuieli in valoare de peste
50.000 EUR, respectiv - daca este specificat in bugetul anual si Plan anual de activitate de peste
300.000 EUR si mai mic sau egal cu 3.500.000 EUR pe durata mandatului lor;

b) Determinarea si modificarea politicilor de resurse umane (inclusiv standardele de remunerare /

reguli), modificari semnificative si restructurarea existentd si / sau crearea unei noi structuri
organizationale interne;

c¢) Inceperea (inclusiv procedurile de arbitraj) si continuarea acestor proceduri legale in instanta
superioara respectiva;

d) Contractarea de Tmprumuturi si / sau infiintarea de facilitati de credit pana la 500.000 EUR inclusiv
5. Obligatiile de raportare

Directorii executivi raporteaza lunar consiliului de supraveghere cu privire la situatia financiara si in
mod regulat, cel putin trimestrial, precum si atunci cand este necesar si la cerere, pe parcursul
desfasurarii activitatii, in special operatiunile si situatia companiei.

Mai mult, directorii executivi raporteaza in mod regulat adunarii actionarilor, cel putin in fiecare
adunare obisnuitd, precum si atunci cand este necesar si la cerere, despre desfasurarea activitatii, in
special operatiunile si situatia companiei.

Rapoartele sunt furnizate in scris si oral.
7. Limba
Textul in limba engleza predomina. Textul german serveste doar ca traducere comoda.

Sfarsitul Regulamentului de procedura
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