Anexa

infiintarea centrelor regionale de coordonare pentru regiunea de operare a
sistemului din Europa Centrali in conformitate cu art. 35 din Regulamentul
(UE) 2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019
privind piata interni de energie electrici

Preambul

(1) In temeiul prevederilor art. 36 alin. (1) din Regulamentul (UE) 2019/943 al Comisiei privind piata
internd a energiei electrice (denumit in continuare ,,Regulamentul 2019/), ENTSO-E elaboreazi o
propunere de definire a regiunilor de Operare a Sistemului {denumite in continuare ,,SOR *) si o
transmite la ACER spre aprobare.

(2) ACER a emis in data de 6 aprilie 2020 prima decizie privind definirea SOR (Decizia nr. 10/2020),
de infiintare a SOR Europa Centrald (denumitd in continuare ,SOR Central”) care cuprinde
regiunile de calcul al capacitatilor (denumite in continuare ,,CCR”) Core, Italia Nord si SWE.

(3) In urma unui recurs formulat de ENTSO-E, ACER a emis Decizia nr. 08/2021 din 29 iunie 2021
privind definirea SOR care, in comparatic cu Decizia nr. 10/2020, include Irlanda si Irlanda de Nord
in SOR central.

(4) Tn urma unui nou recurs din partca ENTSO-E, ACER a rctras Dccizia nr. 08/2021 si a cmis Decizia
nr. 05/2022 din 7 aprilte 2022 privind definirea SOR (denumita in continuare ,,noua decizie SOR™).
fn comparatie cu Decizia ACER nr. 08/2021, SOR central definit in noua decizie SOR, cuprinde in
continuare CCR Italia Nord si Core, precum si Irlanda si Irlanda de Nord, dar nu mai include CCR
SWE.

(5) Prezentul document (denumit in continuare ,,Prevederi pentru infiintare RCC*) contine prevederile
modificate de infiintare a centrelor regionale de coordonare pentru SOR Central (denumite in
continuare ,,RCC Central®) in conformitate cu art. 35 din Regulamentul (UE) 2019/943. Prezentul
document confirma stabilirea Coreso si TSCNET ca RCC pentru SOR Central si Inlocuieste
versiunea anterioard a Prevederilor de infiintare a RCC Central aprobate de autorititile de
reglementare din SOR Central in data de 15 ianuarie 2021, pentru a:

a. Include EirGrid si SONI si a exclude REE si REN in/din lista OTS din SOR Central carc
participa la Corcso, pentru a reflecta noua configuratic a SOR rezultatd in urma noii decizii de
aprobarc a SOR;

b. Include Creos si VUEN ca OTS participanti din TSCNET conform art. 4 alin. 3 din Prevederile
de infiintare a RCC Central din 15 ianuarie 2021;

c. Reflecta modificirile din Actul constitutiv al Coreso conform prevederilor art. 8 alin. 4 din
Prevederile de infiintare a RCC Central aprobate de autoritatile de reglementare (AR) in data
de 19 ianuarie 2021; si

d. Reflecta modificirile din Actul constitutiv $i din Regulile de procedurd ale TSCNET in
conformitate cu prevederile art. 8 alin. 7 din Prevederile de infiinfare a RCC Central aprobate
de AR in data de 19 ianuarie 2021.



(6) Aceste Prevederi de infiintare a RCC Central au in vedere principiile generale si obiectivele stabilite

(7

(8)

)]

in Regulamentul 2019/943, precum si:

a. Directiva (UE) 2019/944 a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iunie 2019

privind normele comune pentru piata internd de energie electricd (denumitd in continuare
wDirectiva 2019/944); si

b.  toate codurile de retea si liniile directoare aplicabile mentionate in Regulamentul
2019/943, adoptate in baza art. 18 alin. (5) din Regulamentul (CE) 714/2009, respectiv
Regulamentul (UE) 2017/1485 din 2 august 2017 de stabilire a unei linii directoare privind
operarea sistemului de transport al energiei electrice (denumit in continuare »Regulamentul
SO%), Regulamentul (UE) 2015/1222 al Comisiei din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii
directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor (denumit in continuare
»Regulamentul CACM*), Regulamentul (UE) 2016/1719 al Comisiei din 26 septembrie 2016
de stabilire a unei orientéri privind alocarea capacitatilor pe piata pe termen lung (numit in
continuarc ,Regulamentul FCA*), Rcgulamentul (UE) 2017/2196 al Comisici din 24
noicmbric 2017 de stabilirc a unui cod dc refea privind starca de urgenti si restaurarca
sistemului clectroenergetic (numit in continuare ,,Regulamentul ER“) si Regulamentul (UE)
2017/2195 al Comisiei din 23 noiembrie 2017 de stabilire a unei linii directoare privind
echilibrarea sistemului de energie electricid (denumit in continuare ,,Regulamentul EB“), cu
luarea in considerare, acolo unde este relevant, a modificirilor si completarilor ulterioare
aprobate prin Regulamentul (UE) 2021/280 din 22 februarie 2021 care a modificat
Regulamentele (UE) 2015/1222, (UE) 2016/1719, (UE) 2017/2195 si (UE) 2017/1485 spre a
le alinia cu Regulamentul (UE) 2019/943.

fn conformitate cu preambul (53) din Regulamentul 2019/943, Prevederile pentru infiintarea RCC
Central trebuie sd aibd in vedere initiativele de coordonare regionald existente precum
Coordonatorii regionali de securitate existenti (denumiti in continuare ,RSC*), precum si
Calculatorii de capacitate coordonata care opereaza in CCR din cadrul SOR Central, respectiv CCR
Core si CCR Italia Nord.

Prevederile de infiintare a RCC Central specificd statu! membru al potentialelor sedii ale RCC
Central la art. 3 §i definesc care sunt OTS participanti ale fiecirui RCC la art. 4.

Prevederile de infiintare a RCC Central descriu aranjamentele organizatorice si financiare comune
pentru ambele RCC la art. 5 gi la art. 6,

(10) La art. 7 cstc un plan de implementarc privind atributiile RCC cnumcrate la art, 37 din

Regulamentului 2019/943, pe carc acestea trebuic sé le indeplineasca.

(11) Cerintele aplicabile privind statutele RCC sunt descrise la art. 8. Actele de infiintare ale Coreso si

statutul TSCNET, asa cum au fos modificate spre a sc¢ conforma cerintclor din Regulamentul
2019/943, sunt ancxate la Prevederile pentru infiinfarca RCC Central. Cerinfele aplicabile privind
Regulile de procedurd ale RCC sunt descrise la art. 9. De asemenca, sunt ancxate si regulile de
procedurd ale TSCNET, asa cum au fost modificate spre a se conforma cerinfelor din Regulamentul
2019/943, in timp cc Regulile de procedurd pentru Corceso relevante sunt incluse direct in statut.

(12) in conformitate cu prevederile art. 38 din Regulamentul 2019/943, Prevederile pentru infiingarca

RCC Central clarifica procescle de cooperare care trebuie luate in considerare de citre RCC la
claborarca modalitatilor de lucru pentru atributiile enumerate la art. 37 din Regulamentul 2019/943
in concordanti cu cadrul legal aplicabil (cum ar fi metodologiile de implementarce a Regulamentului
SO, a Regulamentului CACM si a Regulamentului FCA), inclusiv procedurile aplicabile pentru
partajarca analizei §i consultarca privind propuncrile RCC Central cu operatorii de transport si
sistem din regiunca de operare a sistemului, opcratorii de transport §i sistem care primesc servicii
de la RCC Central si partile intercsate relevante, precuin i cu alte centre regionale de coordonare,
preccumsi o procedurd pentru adoptarca actiunilor i recomandarilor coordonate in conformitate cu
art. 42 din Rcgulamentul 2019/943.



(13) Baza pentru raspunderile RCC Central este detaliati la art. 14.

(14) intrucat doua RCC sunt stabilite ca RCC Central in SOR Central, art. 15 prevede alocarea de
atributii intre ele si o descriere a principiilor de rotatie.

(15) In cazul in care un RCC stabilit in SOR central este stabilit intr-o altd / in alte SOR, OTS din SOR
central se coordoneazi cu OTS din celelalte SOR in cauza pentru a se asigura ci dispozitiile din
Prevederile de infiintare a RCC Central sunt in concordanti cu prevederile de infiintare a RCC din
celalalt/celelalte SOR in cauz, in conformitate cu art. 35 din Regulamentul (UE) 2019/943.

(t6) In conformitate cu art. 35 alin. (2) din Regulamentul 2019/943, odatd ce Prevederile pentru
infiintarea RCC Central sunt aprobate de citre autorititile de reglementare ale SOR Central, RCC

inlocuiesc RSC stabiliti in temeiul Regulamentului SO si vor deveni functionale pani la 1 julie
2022,

(17) Potrivit Anexei | la Decizia SOR, OTS din SOR Central au incheiat cu Swissgrid un acord care
stabileste baza cooperdrii lor in ceea ce priveste operarea in siguranti a sistemului si a modalititilor
de conformare de citre Swissgrid a obligatiilor stabilite in Regulamentul 2019/943.

Articolul 1
Subiect si domeniu

1. Prezentele prevederi pentru infiingarca RCC Central au drept scop stabilirca RSC existente Coreso
$i TSCNET drept RCC pentru ROS Central, incepand cu data de 1 iulic 2022.

Articolul 2
Definitii si interpretari

I. in intelesul Prevederi de infiintare a RCC Central, termenii utilizati in prezentul document au
semnificatia definitilor previzute la art. 2 din Regulamentul 2019/943, la art. 2 din Directiva
2019/944, 1a art. 3 din Regulamentul SO si la art. 2 din Regulamentul CACM, precum si in orice
legislatic aplicabila.

2. In prezentul document sunt utilizate urmatoarcle acronime si abrevieri:
i. RCC Central reprezinti Coreso si TSCNET ca RCC pentru SOR Central;
ii.  SOHertz reprezintd SOHcertz Transmission GmbH;
ill.  Amprion reprezintd Amprion GmbH;
iv.  APG reprezinta Austrian Power Grid AG;
v. CEPS reprezinta CEPS, a.s.;
vi. Coreso reprezinta Coreso SA;
vii. Creos reprezintd Creos Luxemburg SA;
viii. ELES reprezinta ELES, d.o.0.;
ix. EirGrid reprezinta EirGrid plc
x. Elia reprezintd Elia Transmission Belgium SA/NV;
xi. HOPS reprezinta HOPS d.o.0.;
xii. MAVIR reprezinti MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyitd
Zartkdrien Miikodo Reszvenytarsasag;
xiii.  PSE reprezintd Polskic Sieci Elektrocnergetyczne SA;
xiv.  RTE reprezintd Réseau de Transport d'Electricité;

xv.  SEPS reprezinti Slovenska elektrizaéna prenosova sustava, a.s.;



XVi.
XVil.
XViii.
Xix.
XX.
XXi.
XXii.
Xx1ii.
XX1V.

XXV.

XXVI.

XXVil.

XXViii.

XX1X,

XXX.

XXX1.

XXXil.

SONI reprezinta System Operator for Northern Ireland Ltd;

Swissgrid reprezintd Swissgrid AG;

TenneT DE reprezintd TenneT TSO GmbH;

TenneT NL reprezintd TenneT TSO BV;

TERNA reprezintd Terna - Rete Elettrica Nazionale SpA;

Transelectrica reprezintd CN Transelectrica SA;

TransnctBW reprezintd TransnctBW GmbH;

TSCNET reprezintda TSCNET Services GmbH;

VUEN reprezintd Vorarlberger Ubertragungsnetz GmbH;

CCR inseamni regiunea de calcul al capacitatilor definitd in conformitate cu art. 15 din
Regulamentul CACM;

CGM inseamnid modelul comun de retea stabilit in conformitate cu art. 67 si 70 din
Regulamentul SO;

OCR inseamnd regiunea de coordonare a retragerilor;

OPC inseamnd procesul de planificare a retragerilor desfasurat in conformitate cu
capitolul 3 din Regulamentul SO;

Regulamentul 2019/941 inseamnd Regulamentul (UE) 2019/941 al Parlamentului
Europcan si al Consiliului din 5 iunic 2019 privind pregitirea pentru riscuri in scctorut
cnergici clectrice $1 de abrogare a Directivei 2005/89/EC;

SLA inscamnd Contract de prestari servicii;

SOR inseamna regiunea de operare a sistemului definitd in conformitate cu art. 36 din
Regulamentul 2019/943;

STA inseamnd procesul de adecvanta pe termen scurt desfdsurat in conformitate cu art.
81 din Regulamentul SO si art. 8 din Regulamentul 2019/941.

3. 1n prezentul document, cu exceptia cazului in care contextul impune altfel:

a) singularul indica pluralul si invers;

b)  cuprinsul i titlurile sunt inserate numai pentru usurintd si nu afecteaza interpretarea
acestui document;

c) trimiterile la un ,,articol” sunt, cu exceptia cazului in care se prevede altfel, trimiteri la
un articol al acestui document;

d) trimiterile la un ,,aliniat” sunt, cu exceptia cazului in care se prevede altfel, trimiteri la
un aliniat inclus in acelasi articol al acestui document in care este mentionat; si

c) Orice trimitere la legislatie, reglementan, directive, ordine, instrument, cod sau orice altd
decizic trebuic s includi orice modificare, completare sau repromulgare a sa in vigoare la
momentul respectiv.

Articolul 3

infiintarea, sediile si statuturile juridice ale RCC

1. Inaplicarea art. 35 alin. (1} lit. {a) din Regulamentul 2019/943, toti OTS din SOR Central stabilesc
entitafile existente Coreso si TSCNET drept RCC Central pastrindu-si sediile actuale in Belgia si,
respectiv, in Germania.

{



2. Forma juridica a Coreso este naamloze vennootschap / société anonyme conform legislatiei
belgiene; sediul sdu este in Bruxelles, Belgia. Forma juridici a Coreso este in conformitate cu
prevederile art. 35 alin. (3) din Regulamentul 2019/943 (si anexa II din Directiva (UE) 2017/1132 a
Parlamentului European si a Consiliului din 14 junie 2017 referitoare la anumite aspecte din legea

companiilor, enumerénd tipurile de companii acceptate in conformitate cu art. 35 alin. (3) din
Regulamentul 2019/943),

3. Forma juridicd a TSCNET cstc Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH) conform
legislatici germane; scdiul sdu cste n Miinchen, Germania. Forma juridici a TSCNET cste in
conformitate cu art. 35 alin. (3) din Regulamentul 2019/943 (si ancxa Il la Dircectiva (UE) 2017/1132
a Parlamentului European si a Consiliului din 14 iunic 2017 referitoarc la anumite aspecte din legea
companiilor, cnumerénd tipurile de companii carc sunt acceptate in conformitate cu art. 35 alin. (3)
din Regulamentul 2019/943).

4. In calitate de companii private cu sediul in state membre ale UE, RCC determinad structura
propriului actionariat in mod independent, cu luarea in considerare a oricirei legislatii aplicabila in
UE si la nivel national.

Articolul 4
Operatori de transport si de sistem participanti

1. OTS din SOR Central carc participa la Coreso sunt:
a) 50Hertz;

b) Elia;

¢) RTE;

d) TERNA;
) EirGrid; si
f) SONI.

2. OTS din SOR Central care participd la TSCNET sunt:
a)  SOHertz;
b)  Amprion;

¢) APG;

d) CEPS;
e) ELES;

) HOPS;
g) MAVIR;
hy  PSE;

i)  SEPS;

j) TenneT DE;
k)  TenneT NL;

1) Transelcctrica;
m)  TransnctBW;
n)  Creos;si

o) VUEN.



3. Toli OTS participanti participa la RCC Central in calitate de actionari.

4. in cazul in care un RCC din SOR Central este stabilit ca RCC intr-o altd SOR, OTS din acea SOR

participd si la accl RCC cu respectarca conditiilor pentru o astfel de participare, definite in Prevederile
pentru infiintarca RCC a SOR relevanti.

Articolul 5
Forme de organizare si operare

I. Formele de organizare pentru fiecare RCC Central sunt definite in conformitate cu legislatia
relevantd a societdtilor aplicabile in locul in care se afld sediul RCC, pomind de la cadrele de lucru
deja stabilite ale RSC actuale i ludnd in considerare urmitoarele cerinte:

a)  RCCvor fi cchipatc cu toate resursele umanc, tehnice, fizice gi financiare necesare pentru
indeplinirca obligatiilor carc le revin in temeiul Regulamentului 2019/943 si pentru
indeplinirea atributiilor lor in mod independent i impartial.

b)  RCC trebuie si fie disponibile pentru a functiona 24 de ore din 24 timp de 7 zile din 7
pentru a-si indeplini atributiile in cadrul si intre RCC desemnate si/sau SOR.

c)  RCC trebuie sd aibd disponibil un mediu IT de rezerva care si poata si rezolve orice
problema apéruta in timpul indeplinirii atributiilor, astfel cum este stabilit in cadrul contractual.

d)  Toate schimburile orale si scrise intre RCC vor utiliza limba engleza.

2. RCC isi stabilesc organizarea in conformitate cu art. 43 alin. (3) din Regulamentul 2019/943
pentru a indeplini obligatiile de impartialitate i independentd in conformitate cu art. 45 din
Regulamentul 2019/943. RCC trebuie si actioneze intr-un mod nediscriminatoriu, care s asigure un
tratament egal al partilor contractuale care primesc atributiile RCC.

3. RCC trebuie si se conformeze urmatoarelor dispoziii in materie de resurse:

a)  Angajarca: RCC pot angaja direct personal sau pot primi personal de la OTS pe baza
unci detagéri contractuale care aloca personal de la OTS pentru RCC pentru o anumitd perioada
de timp definitd in vederca asigurarii schimbului cficient de cunostinte si expericnia.

b)  Organizarca: RCC fsi organizeazd in gencral resurscle in urmitoarele departamente
opcrationalc principalc:
* Departamente corporative care includ experti in finante, resurse umane, juridic si de
conformitate;

+ Dezvoltarea serviciilor care includ ingineri responsabili cu dezvoltarea atributiilor care
urmeaza sd fie implementate de catre RCC in conformitate cu procesul de cooperare
prevazut la art. 35 alin, (1) lit. (e) din Regulamentul 2019/943;

+ Servicii operationale care includ operatori responsabili de implementarea si executarea
atributiilor dezvoltate in conformitate cu art. 35 alin. (1) lit. (¢) din Regulamentul 2019/943
privind procesul de cooperare. Serviciile operationale functioneaza 24 ore din 24 timp 7
zile pe saptamana; si

» Serviciul de tehnologic informationald care constd din experti IT care sprijina
dezvoltarea si implementarea atributiilor $i functionarea platformelor IT.

Departamentele operationale mentionate mai sus sunt cu tithu de exemplu. Aceastd organizatie
poate evolua in ce priveste denumirea, scopul, numérul, structura $i expertii care fac parte.

4. Instruirca si certificarca personalului de lucru din cadrul RCC sc rcalizeaza conform
mctodologici privind atributiile conformart. 37 alin. (1) lit. (g) din Regulamentul 2019/943.



Articolul 6
Aranjamente financiare

I. Aranjamentele financiare din fiecare RCC Central sunt definite in conformitate cu legislatia

relevanta a societtilor, aplicabila in locatia in care se afli RCC, pornind de la cadrul de lucru deja
stabilit in RSC existente.

2. Se aplicd urmitoarele criterii generale:
a)  Pentru cheltuieli operationale:

(i) O taxd pentru serviciu se calculeazi anual pentru fiecare atributie speciali alocati
RCC in temeiul art. 15, in conformitate cu cheia de partajare contractuali predefiniti in
acordurile pentru serviciile relevante. Aceasta taxi este plitita de fiecare OTS sau de alte
parfi interesate, precum ENTSO-E, cirora li se presteazd aceastd atributie particulara
pentru a acoperi costurile prestirii acestei atributii (inclusiv alte cheltuieli operationale) si,
dacd cstc cazul, pentru dezvoltarca in continuarc a atributiilor.

(i} Pentru a ne asigura ca RCC isi poatc indeplini responsabilitatea de coordonare si
functionarc gencrald a RCC, OTS participanti din ficcarc RCC Central pot conveni
impreund cu ceilalti actionari din RCC si plateasca RCC o taxa anuali care acopera, printre
altele, costurile de dezvoltare a atributiilor §i potentialele costuri operationale rimase.
Aceasta taxa este convenitd anual de actionari pentru anul urmator si revizuita la sfarsitul
anului,

(iii) Taxele prevazute la punctele (i) si (i) trebuie sd includd o marja de profit,
conform prevederilor legale.

b) In ceea ce priveste investitiile in instrumentele si echipamentele necesare, OTS
participanti din fiecare RCC Central trebuie sd convind, impreuna cu ceilalti actionari din RCC,
modul in care vor fi acoperite lipsurile financiare pentru a mentine mijloacele fixe ale
companiei. Pentru aceasta situatie specificd, dupa aprobarea de citre organismul relevant in
conformitate cu Statutele entitdtii, RCC poate solicita, de exemplu, un Imprumut bancar
comercial sau poate solicita actionarilor sa isi majoreze capitalul sau si subscrie pentru un
imprumut. Acest lucru ar trebui sa permitd RCC sé isi desfigoare activitdtile generale si sd
investeasca in instrumentele necesare pentru indeplinirea acestor atributii in conformitate cu
preambulul (58) din Regulamentul 2019/943,

3. Metodele de control financiar si regulile de raportare trebuie si respecte art. 46 din Regulamentul
2019/943, cerintele legislatiei nationale si cele mai bune practici general acceptate.

Articolul 7
Planul de implementare

1. Responsabilittile si operarea serviciilor deja efectuate de RSC in CCR Core 1 Italia Nord se
transferd RCC Central de indatd ce RCC sunt operationale, dar nu mai tarziu de 1 iulie 2022,

2. Atributiilc previzute la art. 37 alin. (1) lit. (a-f) din Regulamentul 2019/943 sc pun in aplicarc
conform Rcgulamentului CACM, Rcgulamentului SO §i Regulamentului  ER, inclusiv
metodologiilor pancuropene si cele aferente CCR adoptate in temeiul lor §i in conformitate cu
prevederile art. 10 - 13. Atributiile sunt indeplinite fic la nivel de CCR, fic la nivel pancuropean.
RCC Central sprijind OTS si, daca este cazul, ENTSO-E in dczvoltarca solutiilor de afaceri pentru
instrumentele IT necesare.

3. Punerea in aplicare a atributiilor in conformitate cu art. 37 alin. (1) lit. (g-p} din Regulamentul
2019/943 este asigurati in conformitate cu cerintele art. 10 - [3, luand in considerare urmatoarele:

L)



a)  atributiile prevazute la art. 37 alin. (1) lit. (g), (i), (j) (k) si (o) din Regulamentul
2019/943, acolo unde este aplicabil i solicitat de OTS Central, se implementeazi in
conformitate cu prevederile metodologiilor privind respectivele atributii, astfel cum e previzut
la art. 26 alin. (11) si la art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943.

b}  Atributiile previzute ia art. 37 alin. (1} lit. (m) si (n) nu sunt delegate catre RCC de
ENTSO-E.

Articolul 8
Statute

. Statutele din RCC Central sunt stabilitc de adunarca gencrald a actionarilor convocata in
conformitate cu legislatia aplicabila.

Statutul Coreso

2. Statutul Coreso (Actele Constitutive) anexate prezentelor Prevederi de infiintare a RCC Central
au fost adoptate de adunarea generald a actionarilor in conformitate cu legislatia belgiana si
europeana aplicabilad (incluse in Anexa I).

3. Statutele Coreso indeplinesc cerintele Regulamentului 2019/943:

a)  Statutele Coreso infiinteazd o entitate corporativd denumitd ,,Consiliul Director” in
conformitate cu legislatia belgiand aplicabild. Acesta este echivalentul consiliului de
administratie mentionat la art. 43 alin. (1) din Regulamentul 2019/943.

b) Conform propriului statut, Coreso este administrat de Consiliul Director, ai cirui membri
sunt numiti de adunarea generali a actionarilor.

c)  Conform statutului, Consiliul Director are cele mai extinse competente de a indeplini
toate actiunile necesare sau utile pentru realizarea scopului companiei, cu exceptia
competenielor rezervate prin lege pentru adunarea generald a actionarilor. Prin urmare, acest
lucru este in conformitate cu art. 43 alin. (3) din Regulamentul 2019/943. Cu toate acestea
trebuie remarcat faptul ci, potivit legislatiei belgiene de ordine publica, competenta de a
elabora si aproba statutele este rezervata adundrii generale a actionarilor.

d) Conform statutelor sale, administrarea zilnici a Coreso este delegatd unui Director
Executiv (CEO) si, dupa caz, unui Director de Operafiuni {COO), care detin puteri de
management zilnic precum si imputernicirca de a actiona singuri si de a reprezenta compania
in mod individual, in limitelc managementului zilnic. Prin urmare, acest lucru este pe deplin in
conformitatc cu art. 43 alin. (4) din Regulamentul 2019/943.

4, Qdati stabilitc dc cdtre adunarca gencrala a actionarilor, orice modificiri in statutcle Coreso se
transmit autoritatilor de reglementare din SOR Central spre aprobare conform art. 35 alin. (1) lit. (d)
din Regulamentul 2019/943, ca modificare la prevederile de infiintare a RCC Central. Pentru a evita
o atributie administrativa inutila, modificarile neesentiale trebuie colectate §i grupate pe o pericada
de cel putin 1 an si apoi transmise in comun spre aprobarea AR.

Statutul TSCNET

5. Statutul (Actele Constitutive} TSCNET anexate prezentelor Prevederi de infiintare a RCC
Central, au fost adoptate de adunarea generala a actionarilor conform legilor germane si europenc
aplicabile (incluse in Ancxa II).

1)



6. Statutele TSCNET indeplinesc dispozitiile din Regulamentul 2019/943:

a)  Este stabilit un Consiliu de administratie in conformitate cu prevederile art. 43 alin. (1)
din Regulamentul 2019/943.

b)  Ficcarc OTS participant laTSCNET, arc dreptul de a numi si revoca exclusiv un membru
al Consiliului de administratic. Procedura de desemnarc a Consiliului de administratic trebuic
sé asigurc conformitatca cu dispozifia previzuta la art. 43 alin. (2) din Regulamentul 2019/943.

¢)  Consiliul de administratic cstc responsabil, printre altele, de claborarca si  aprobarea
statutelor si regulilor de procedurd ale TSCNET in conformitate cu art, 43 alin. (3) lit. (a) din
Regulamentul 2019/943. Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ci, potrivit legislatiei
germane, puterea de a aproba statutele si orice modificare ulterioari a statutului este rezervati
adundrii generale a actionarilor.

d)  Conducerea zilnici a TSCNET este delegatd conducerii executiv compusi din directori
executivi cu specializare tehnici sau comerciala. Directorii executivi trebuie si aibi puteri de
conducere zilnica depline si putere de reprezentare a companiei, in limitele conducerii zilnice
si in conformitate cu statutele si regulile de procedurd pentru conducere.

7. Odata stabilite in cadrul adunarii actionarilor, oricc modificarc la statutcle TSCNET se transmit
autoritatilor de reglementare din SOR Central pentru aprobare in conformitate cu art. 35 alin. (1) lit.
(d) din Regulamentul 2019/943, ca modificare a Prevederilor de infiintare a RCC Central. Pentru a
evita o atributie administrativa inutild, modificarile neesentiale trebuie colectate si grupate pe o
perioadd de cel putin | an si apoi transmise in comun pentru aprobarea AR.

Articolut 9
Reguli de proceduri

1. Regulile de procedura are RCC Central sunt stabilite de actionarii respectivi.

Regulile de proceduri ale Coreso

2. Principiile regulilor de procedura ale Coreso sunt incluse in statutele Coreso; regulile actuale de
procedurd indeplinesc cerintele Regulamentului 2019/943,

3. Prevederile art. 8 alin. 4 se aplicd oricdror modificari ale regulilor de procedura stabilite de
actionarii relevanii.

Regulile de proceduri ale TSCNET

4. Regulilc de procedurd pentru directorii cxccutivi gi pentru Consiliul de administratic al
TSCNET, ancxatc prezentelor Prevederi de infiintare a RCC Central sunt adoptate de adunarca
generald a actionarilor in conformitate cu legile aplicabile din Germania i Europa (incluse in
Anexele I1 gi IV).

5. Regulile de procedurd pentru Consiliul de supraveghere incluse in versiunea anterioard a
Prevederilor de infiintare a RCC Central vor expira deoarece Consiliul de supraveghere al TSCNET
isi inceteazd existenta, in timp ce Regulile de procedurd pentru administratie sunt inlocuite de
Regulile de procedura pentru directorii executivi.

6. Orice modificari ultericare vor fi transmise autoritatilor de reglementare din SOR Central spre

aprobare Tn conformitate cu art. 35 alin. (1) lit. (d) din Regulamentul 2019/943, ca modificare a
Prevederilor de infiintare a RCC Central. Pentru a evita o sarcind administrativd inutila, modificarile



neesentiale trebuie colectate si grupate pe o perioadi de cel putin [ an si apoi transmise in comun
spre aprobarea AR.

Articolul 10
Acorduri de colaborare

I. Unacord de colaborare este un acord intre RCC Central si OTS sau intre RCC Central sau intre
RCC Central i RCC stabilite in alte SOR, referitoare la atributiile indeplinite de RCC in conformitate
cu Regulamentul 2019/943.

2. Atunci cind se elaboreazi acordurile de colaborare pentru a aborda planificarea si aspectele
operationale in cadrul si intre RCC in conformitate cu art. 38 lit. (a) si art. 39 din Regulamentul

2019/943, RCC Central trebuie si respecte urmatoarele orientari cu privire la atribugiile enumerate
la art. 37 din Regulamentul 2019/943:

a)  Pentru atributia mentionaté la art. 37 alin. (1) lit. (a) RCC Central trebuic sa se refere la

mctodologia de calcul al capacitatii pentru ziua urmitoare §i intrazilnice in conformitate cu art.

20 i 21 din Regulamentul CACM claborat pentru ficcare CCR si acoperiti de SOR Central

sau, dacd cste relevant, pentru fiecare CCR fiind o interfatd intre SOR Central si o SOR

adiacenta.

b)  Pentru atribufia mentionati la art. 37 alin. (1) lit. (b), RCC Central trebuie si se refere la:
+ metodologia pentru coordonarea analizei securititii operafionale in conformitate cu art.
75 din Regulamentul SO; si

- fiecare metodologie de coordonare a sigurantei in operare la nivel regional in
conformitate cu art. 76 din Regulamentul SO elaboratd pentru fiecare RCC acoperitd de
SOR Central sau, dupa caz, pentru fiecare RCC care este o interfatd intre SOR Central si
o SOR adiacenta.

c) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. (¢) RCC Central trebuie s3 se refere la:

» metodologia modelului comun de retea in conformitate cu art. 17 din Regulamentul
CACM;

+ metodologia modelului comun de retea in conformitate cu art. 18 din Regulamentul FCA,;

+ metodologia modelului comun de refea in conformitate cu art. 67 alin. (1) si art. 70 alin.
(1) din Regulamentul SO, si

+ orice document (Metodologic a modclului comun de refea) care inlocuicste una sau mai
multe dintre versiunile metodologiilor modclului comun de refea mentionate mai sus.

d)  Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. (d) RCC Central trcbuic s sc refere
cétre cvaluarca conformitatii dintre planurile relevante de apararc a sisternului g1 planurile de
restabilire conform cu articolul 6 din Regulamentul ER.

€}  Pentru atributia mentionati la art. 37 alin. (1) lit. (¢) RCC Central trebuie sa se refere la:

- metodologia de evaluare a adecvantei pe termen scurt i sezoniere in conformitate cu art.
8 din Regulamentul 2019/941; si

+ orice cadru contractual (de ex. SLA} care acoperd functionarea instrumentelor
implementate pentru realizarea atributiei;

f) Pentru atributia mentionatd la art, 37 alin. (1) lit. (f) RCC Central trebuie sd se refere la:

« metodologia de evaluare a relevantei activelor pentru coordonarea retragerilor in
conformitate cu art. 84 din Regulamentul SO; si

-



* Orice cadru contractual (de ex. SLA) care acoperd functionarea instrumentelor
implementate pentru realizarea atributiei;
g)  Pentru atributia mentionatd la art. 37 alin. (1) lit. (g) RCC Central trebuic si se referce la
metodologia in conformitate cu art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943.

h) Pentru atributia mentionatd la art. 37 alin. (1) lit. (h), in cazul in carc atributia cste
solicitatd dc OTS din SOR Central, RCC Central trebuic sd sc refere la metodologia in
conformitate cu art. 37 alin. (5) din Rcgulamentul 2019/943.

i) Pentru atribugia mentionatd la art. 37 alin. (1) lit. (i) RCC Central sc referi la metodologia
in conformitate cu art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943.

J} Pentru atributia mentionati la art. 37 alin. (1) lit. (j) RCC Central trebuie si se refere la
metodologia conform art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943.

k}  Pentru atributia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. (k), in cazul in care atributia este
solicitatd de OTS din SOR Central, RCC Central trebuie sa se refere la metodologia conform
art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943.

)] Pentru atributia mentionatd la art. 37 alin. (1) lit. (1), in cazul in care atributia este
solicitatd de OTS din SOR Central, RCC Central trebuie si se refere la metodologia conform
art.37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943 si la metodologiile relevante existente, dupi caz.

m)  Pentru atributia mentionatd la art. 37 alin. (1) lit. (m) RCC Central elaboreazi acorduri

de colaborare in cazul implicarii in atributia efectuatdi de ENTSO-E in conformitate cu
metodologia elaborata in temeiul art. 6 alin. (1) din Regulamentul 2019/941,

n)  Pentru atributia menfionati la art. 37 alin. (1) lit. (n) RCC Central ¢claboreaza acorduri de
colaborare in cazul implicirii in atributia cfectuati de ENTSO-E in conformitate cu
mctodologia claboratd in temeiul art. 9 alin. (2) din Regulamentul 2019/941.

@) Pentru atributia mentionata la art. 37 alin, (1) lit. (o) RCC Central trebuic si se refere la
mctodologia de caicul al capacitatii maxime de intrare pentru participarce transfrontierd conform
art. 26 alin. (11) din Regulamentul 2019/943,

p) Pentru atribufia mentionata la art. 37 alin. (1) lit. (p), in cazul in care atribufia este
solicitatd de OTS din SOR Central, RCC Central trebuie sa se refere la metodologia conform
art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943,

q)  Pentru toate atributiile, RCC Central trebuie sd se refere la orice cadru contractual
relevant existent si viitor (de ex. SLA) stabilit pentru fiecare CCR acoperitd de SOR Central
sau, unde este relevant, in fiecare CCR fiind o interfatd intre SOR Central si o SOR adiacenta

si la orice propunere care va fi elaboratd de ENTSO-E conform art. 37 alin. (5) din
Regulamentul 2019/943,

3. In plus, conform Anexei 1 la Decizia SOR, RCC Central trebuie si se refere la metodologia de
calcul al capacitatilor pe termen lung, conform art. 10 din Regulamentul FCA elaborati pentru CCR
acoperiti de SOR Central saun, acolo unde este relevant, pentru fiecare CCR interfa(d intre SOR
Central si o SOR adiacenta.

4. RCC Central sc asigurd cd acordurile dc colaborare contin reguli pentru notificarca partilor
interesate, conform art. 12.

5. Pentru fiecare atributie efectuata pe bazi de rotatie, aga cum este prevazut la art. 15, modalitatile
de lucru stabilesc:
a) perioadele de rotatie;

b)  organizarea succesiunii intre doud perioade de rotatie succesive; si



c) comunicarea statultului fiecirui RCC Central, de conducere sau de rezervi, citre OTS
din SOR Central, citre toti ceilalti OTS care primesc servicii de la RCC Central si catre RCC
stabilite pentru alte SOR.

Articolul 11
Procesul de revizuire a acorduritor de lucru

1. Pentru fiecare atributic mentionata la art. 10, atunci cand revizuicste acordurile de colaborare
respective, RCC Central care are accastd atributic urmeazi acest proces:
a)  RCC prezintd o propunere OTS din SOR Central si, dupa caz, celorlalti OTS care primesc
servicii de la RCC Central, RCC stabilite in alte regiuni de operare a sistemului §i, daca este
cazul, OTS mentionati in Anexa | la Decizia SOR. RCC Central transmit partilor mentionate
mai sus motivul propunerii lor.
b)  Propunerea include un calendar pentru implementare.

c) In termen de 3 luni, pirtile, astfel cum este previzut la alin. 1 lit. a), in scris, aproba,
obiecteazd sau prezintd o modificare la propunere. In cazul in care se ridicd o obiectie, se
transmite un rispuns explicativ care sa expund motivele obiectiei. La solicitarea unui OTS
participant, consiliul (consiliile} de administratie al (ale) RCC poate prelungi perioada.

d)  RCC trebuie s ia in considerare raspunsurile tuturor partilor, astfel cum se prevede la

alin. 1 lit. a) §i sa prezinte o propunere de aprobare catre consiliul (consiliile} de administratie
respectiv (respective).

2. Pentru a asigura cficienta principiului rotatici pentru atributiile regionale in conformitate cu art.
16, OTS din SOR Central si ceilaltit OTS care primesc servicii de la RCC Central evalucazi acordurile
de cotaborare actuale la ficcare doi ani si confirma validitatea pentru perioada urmitoare. In cazul in
carc cvaluarca identificd deficiente care necesitd modificarca acordurilor de colaborare, modificarca
sc bazcaza pc dispozitiile alin. 1. Orice actualizarc sau potential neajuns trebuic raportate in mod
transparent, in conformitate cu art. 46 din Regulamentul 2019/943,

Articolul 12
Partajarea analizei si consultarea privind propunerile RCC de zi cu zi

1. In atributiile lor operationale zilnice, RCC Central partajeazd analiza $i consultd propunerile:

a)  cu OTS din SOR Central si cu ceilalti OTS carc primesc scrvicii de la RCC Central in

conformitate cu metodologiile enumerate la art. 10 si in conformitate cu cerintele de la art. 13

§i

b}  cu RCC infiintatc in SOR SWE, SOR Balticid si SOR SEE sau cu OTS din aceste SOR:
* dupd caz conform art. 4 alin. 2, art. 4 alin. 4) si art. 4 alin. 5 din Ancxa I la Decizia SOR;
* in conformitate cu termenii $i conditiile din metodologiile inter-regionale aplicabile
enumerate la 10; si

* in conformitate cu procedurile aplicabilc si a SLA aplicabile dintre OTS si cu RCC, astfel
cum sunt descrise iTn SOR SWE, SOR Baitic i SOR SEE in prevederile lor de infiinfare a
RCC;

c) cu RCC stabilite in SOR Nordic:
* dupd caz, in conformitate cu art. 4 alin. 3 din Ancxa I la Decizia SOR;

* in conformitate cu termenii si conditiile din metodologiile inter-regionale aplicabile
enumerate la art. 10; si



* in conformitate cu procedurile aplicabile si a SLA aplicabile dintre OTS si RCC, inclusiv:

— Caleularea coordonatd a capacitatii conform cu Metodologiei de calcut al capacitétilior
pentru ziua urmétoarc i intrazilnice fn temeiul art. 20 si 21 din Regulamentul CACM,
claborata pentru CCR Hansa;
- Analiza coordonatad a siguranfci conform cu Mctodologia de coordonare a analizei
siguranici in functionare in temeiul art. 75 din Regulamentul SO si cu Mctodologia de
coordonare rcgionald a siguranfei in functioarc Tn temeiul art. 76 din Regulamentul SO,
claborate pentru CCR Hansa;

Metodologia comuni de redispecerizare si comercializarc in contrapartida coordonate Tn
temciul art. 35 alin. (1) din Regulamentul CACM, claborati pentru CCR Hansa;

— Metodologia comuni de redispecerizare §i comercializare in contrapartida coordonate in
temeiul art. 74 din Regulamentul CACM, elaborati pentru CCR Hansa;

Metodologia de calcul al capacitatilor pentru intervale de timp pe termen lung in temeiul
art. 10 din Regulamentul FCA, elaborata pentru CCR Hansa;

— Procedura operationali de coordonare in temeiul art. 83 din Regulamentul SO, aplicabila
pentru CCR Hansa; si

Acordurile de operare a sistemului dintre OTS conectati ai SOR Nordic si SOR Central;

2. OTS din SOR Central i RCC Central stabilesc o intcractiunc cu piartile interesate relevante cu
privire la aspectele Iegate de coordonarca lor de zi cu zi, in conformitate cu cerintele descrise in
Regulamentul SO, Regulamentul CACM, Regulamentul FCA si Regulamentul ER, sau altc
metodologii aplicabile enumerate la art. 10. Orice problem3d sau probleme ce pot apirea in
coordonarca dc zi cu zi sc includ in raportul carc urmeaza sa fic pregitit conform art. 46 alin. (4) din
Regulamentul 2019/943,

3. Consultarca cu RCC stabilitc in altc SOR sau cu OTS din altec SOR trcbuic s preccada adoptarca
finala a actiunilor coordonate sau a recomandarilor carc rezultd din procesul deseris 1a art. 13.

4. Cand se consultd cu RCC stabilite in alte SOR in timpul proceselor de zi cu zi, RCC Central
gisesc solutii care:

a)  nuincalci limitele sigurantei in functionare;
b)  restabilesc limitele sigurantei in functionare, dacd este relevant; si

c)  reduce costurile;

Articolul 13
Procedura pentru adoptarea si revizuirea actiunilor si recomandarilor coordonate

1. Proccdura pentru adoptarca si revizuirca acfiunilor coordonate si a rccomanddrilor pentru
atributiilc mentionate la art. 37 alin. (1) din Regulamentul 2019/943 cfectuate de RCC Central se
dezvolti in conformitate cu metodologiile existente respective enumerate la art. 10 si in conformitate
cu art. 42 din Regulamentul 2019/943.

2. Pentru atributiile mentionate la art. 37 alin. (1) lit. (a) si {(b) din Regulamentul 2019/943, pentru
fiecare RCC acoperit de SOR Central, inainte ca RCC Central sa transmitd masuri coordonate, toti
OTS din RCC aferent confirmi faptul ci misurile coordonate propuse de RCC sunt sigure, fiabile si
eficiente in conformitate cu:

a)  art. 35 alin. (5) si art. 42 alin. (2) din Regulamentul 2015/943;

b)  art. 26 din Regulamentul CACM;



¢)  art. 17 din metodologia de coordonare a analizei sigurantei in operare in temeiul art. 75
din Regulamentul SO;

d)  metodologia dc calcul al capacitatilor claboratd pentru CCR conform art. 20 si 21 din
Regulamentul CACM;

¢)  metodologia pentru coordonarca regionald a siguranfei in functionarc claborati pentru
CCR in temmeiul art. 76 din Regulamentul SO; si

f) prevederile Acordului-cadru privind zona sincrond pentru Grupul Regional Europa
Contincntala;

3. Tnainte ca RCC Central si emitd acfiuni coordonate pentru una sau mai multe atributii previzute
la art. 37 alin. (1) lit. (c-p) din Regulamentul 2019/943 in cazul cérora li s-a acordat competenta in
conformitate cu art. 42 alin. (6) din Regulamentul 2019/943, toti OTS afectati trebuie s confirme ci
masurile coordonate propuse de RCC sunt sigure, fiabile si eficiente in conformitate cu art. 35 alin.
(5) si art. 42 alin. (2) din Regulamentul 2019/943.

4. Orice misurd coordonata care nu este neconfirmata de catre OTS afectati, in conformitate cu
metodologia relevanta, nu va fi emisa de citre RCC Central.

5. Atunci cind unul sau mai multi OTS initiazd o revizuire a actiunilor coordonate si a
recomanddrilor pentru oricare dintre atributiile desfagurate de RCC Central, acestia furnizeazi o
explicatic a motivului catre RCC Central i OTS afectati, conform metodologici relevante, pani la
acca acfiunc coordonatid sau rccomandare si, daca cstc relevantd, acestia furnizeazi informatii
actualizate citre RCC Central.

6. Ficcarc OTS al SOR Central si ficcare alt OTS carc primeste servicii de la RCC Central trebuie
sd declangeze o revizuire a actiunilor coordonate pentru orice atributic realizati de RCC Central daci
actiunile coordonate devin indisponibile. In acest caz, RCC Central modifica fard intarzicre actiunilc
coordonate pentru a exclude actiunile coordonate care au devenit indisponibile,

7. Pentru orice atributie desfaguratd de RCC Central, toti OTS din SOR Central, toti ceilalti OTS
care primesc servicii de la RCC Central si RCC Central se asiguri c3 toate informatiile relevante sunt
partajate cu toti OTS afectati de acea actiunea coordonata sau recomandarea si RCC Central.

Articolul 14
Réspundere

1. Toti OTS din SOR Central care primesc servicii de la un RCC Central pentru atributiile
enumerate la art. 37 din Regulamentul 2019/943 incheie un SLA cu RCC. RCC Central poate incheia
un SLA similar cu toti ceilalti OTS care primesc servicii de la RCC. SLA furnizeaza detalii cu privire
la raspunderea RCC fatd de OTS si in legdturd cu creantele tertilor, dar numai in masura in care
aceasla afecteazi OTS si pirtile terte.

2. Executarea atributiilor se concentreaza pe relafia dintre fiecare RCC Central i OTS deservite.
Tertii nu sunt destinatari directi ai prevederilor art. 37 din Regulamentul 2019/943. Cu toate acestea,
cxccutarca atributiilor RCC ar putca conduce la o rispundere a RCC Central faja dc terti, in baza
legii prejudiciutui.

3. Raspunderca RCC Central fatd dc OTS cste reglementata de dispozitiile contractuale inclusc in
SLA aplicabil specific. RCC pot fi finute responsabile fati de OTS pentru cxecutarca atributiilor
cnumerate la art. 37 alin. (1) din Regulamentul 2019/943 in cazul:



a)  unei performante sau neperformante a unui RCC (performanta defectuoasi si neperformanta se
evalueazi conform metodologiei respective) a acestor atributii; si

b) in care s¢ ajunge la dauna unui OTS ce este imputabili deficientei sau neperformantei RCC;

4. Temeiul juridic pentru orice cerere de rispundere a OTS care primesc servicii de la RCC Central
fata de fiecare RCC Central o constituie legislatia nationald, care este aplicabild conform celor
previzute in SLA relevant. in ce priveste rispunderea, nu este necesar sa se faca distinctia dacd OTS
care solicitd despagubiri impotriva RCC Central este actionar al RCC Central ciiruia i se imputa
prejudiciul sau nu. Orice limitare a raspunderii RCC poate fi stabiliti in SLA specific si relevant.

5. Raspunderea directd a RCC Central fatd de terfi are la bazi legislatia nationald, in special in ce
priveste legislatia privind delictele. Prin urmare, regimul specific al raspunderii depinde de legislatia
nationald aplicabild, stabilitad in general fie in baza sediului RCC Central care cauzeazi prejudicii,
fie a locului unde se produce prejudiciul. In orice caz, in general nu este posibil sd se limiteze
raspunderea fata de terti pe baza legii privind delictele.

6. In cazul in care un RCC Central este expus unei cereri ale unei parti terte in cazul in care o alti

partc a contribuit la prejudiciu, aranjamentele contractuale determina cc contributic isi asuma cealalti
partc.

7. Pe baza estimirii expunerii la risc a RCC Central, trebuie si fie parcurse urmitoarele etape
pentru a acoperi rispunderea legata de executarea atributiilor RCC:
a) limitarea raspunderii RCC Central respective pentru cazurile care urmeazi si fie stabilite in
conformitate cu SLA; si
b) o acoperire de asigurare adecvatd pentru pierderile si prejudiciile stipulate de RCC Central
(dacd sunt disponibile} pentru a acoperi cazurile de raspundere in temeiul SLA incheiate cu
clientii respectivi (OTS sau alti RCC) gi acoperire prin asigurare spre a acoperi rispunderea
RCC fati de terti in vigoare.

8. RCC Central nu sunt rispunzétoare pentru evenimentele catastrofale ce pot cauza colaps la nivel
SOR Central atunci cand sunt rezultatul fortei majore. RCC care invocd un eveniment de fortd majori
nu pot fi considerati responsabili sau rdspunzitori pentru orice prejudicii suferite din cauza
ncexccutaril sau a exccutdrii defectuoasc a tuturor sau partial a obligatiilor, atunci cind o astfel de
ncexccutare sau cxccutare defectuoasd cste cauzatd de un ecveniment de fortd majord.

Articolul 15 Alocarea atributiilor intre Coreso §si TSCNET pentru SOR Central
Atributia (a) — Calculul capacititii

I.  Coreso si TSCNET efectueaza calculul coordonat al capacititilor pentru CCR Core pe bazi de
rotatie pe o perioada predetenminati, astfel cum este definit la art. 10,

2. Coreso $i TSCNET efectueaza calculul coordonat al capacititilor pentru CCR Italia Nord pe
baza de rotatie pe o perioadd predeterminata, astfel cum este defimt la art. 10.

Sarcina (b) — Analiza coordonati de siguranti

3. Coreso si TSCNET efectueazd analiza coordonatd a sigurantei pentru CCR Core pe bazi de
rotatie pe o perioadi predeterminat, astfel cum este definit la art. 10.

4, Coreso $i TSCNET efectueazi analiza coordonati a sigurantei pentru CCR Italia Nord pe baza

de rotatie pe o perioada predeterminata, astfel cum este definit la art. 10.

Sarcina (¢) — Modelul comun de retea

P



5. Coreso si TSCNET indeplinesc atributia de a crea CGM in cadrul unei rotatii paneuropene cu
RCC stabilite in alte SOR, astfel cum este descris la art. 17.

Sarcina (d) - Sprijin pentru coerenta planurilor de apirare si a planurilor de restaurare

6. Coreso 51 TSCNET sustin evaluarea coerentei planurilor relevante de aparare a sistemului §i a
planurilor de restaurare.

Sarcina (¢) — Prognoza adecvantei cu o o zi si o siptimani inainte

7. Coreso indeplincste atributia de realizare a prognozelor de adecvantd a sistemului pentru o zi §i o
saptamana inainte la nivel regional §i pregatirea actiunilor de reducerc a riscurilor pentru procesul
pancuropcan in cadrul unei rotatii pancuropene cu RCC stabilite in altc SOR, astfcl cum cste descris
la art. 19 si pentru toate procesele regionale legate de intregul SOR Central (Core i Italia Nord).

Sarcina (f) - Coordonarea planificirii retragerilor

8. TSCNET indeplineste atributia de a coordona planificarea retragerilor la nivel pan-european in
cadrul unei rotatii pan-curopene impreund cu RCC stabilite in alte SOR, astfel cum este descris la
art. 18 $1 pentru procesele regionale aferente OCR Core si Italia Nord.

Sarcina (g) — Instruirea si certificarea personalului

9. Coreso si TSCNET efectueaza instruirea si certificarea personalului care lucreaza pentru centrele
regionale de coordonare.

Sarcina (h) — Sprijinirea coordonirii si optimizirii restaurarii la nivel regional

10. O propuncre in temeiul art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943 trebuic definitd inainte ca
OTS din SOR Central sa poata decidd daci si solicite atributia dc sprijinire la nivel regional a
coordondrii §i optimizarii restaurdrii la nivel regional si sd o aloce RCC Central. Odata definita
accastd propuncre, OTS din SOR Central definesc aranjamentele pentru a furniza responsabilitati
clare catre Corcso i TSCNET, precum i procedurile privind cxecutarca acestei atributii, in cazul in
carc sarcina cste solicitatd de OTS din SOR Central.

11. Tn cazul in carc OTS din SOR Central decid si solicitc atributia, ci trcbuic si transmiti la
autoritdtile de reglementare din SOR Central o modificare a prezentelor Prevederi de infiintare a
RCC Central pentru a aloca aceste atributii intre Coreso si TSCNET, dupi cum este relevant.

Sarcina (i) — Analiza post-operationali si post-perturbare §i raportarea

12. Coreso si TSCNET efectueazi analize post-operare si post-perturbare si raporteazi, acolo unde
este cazul, in conformitate cu metodologia elaboratd in temeiul art. 10 alin. 2 lit. {i).

Sarcinile (j) si (k) — Dimensionarea regionali a capacitiitii de rezerva si facilitarea achizitiei
capacititii de echilibrare

13. O propunere in temeiul art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943 trebuie definitd inainte ca
OTS din SOR Central sa aloce dimensionarea regionald a capacitatii de rezerva si facilitarca
achizitiondrii regionale a capacitatii de echilibrare catre RCC Central. Odata definitd aceasta
propunere, OTS din SOR Central descriu miasurile pentru a oferi responsabilitti clare citre Coreso
si TSCNET si procedurile privind executarea acestor atributii.
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14. La patru luni de la aprobarea propunerilor in conformitate cu art. 37 alin. (5) din Regulamentul
2019/943, OTS din SOR Central transmit autorititilor de reglementare din SOR Central o modificare
a prezentelor Prevederi de infiintare a RCC Central pentru alocarea acelor atributii intre Coreso $i
TSCNET, dupid cum este relevant.

Sarcina (I) — Sprijinirea operatorilor de transport si sistem, la solicitarea lor, pentru optimizarea

compensirii intre operatorii de transport si sistem

15. O propunere in temeiul art. 37 alin. (5) din Regulamentul 2019/943 trebuie definitd inainte ca
OTS din SOR Central si decida dacii sa solicite atributia privind sprijinirea in optimizarea
decontdrilor intre operatorii de transport si sistem si de a o aloca la RCC Central. Odata definiti
aceastd propunere, OTS din SOR Central descriu masurile pentru a furniza responsabilitati clare citre
Coreso §i TSCNET, precum si procedurile privind executarea acestei atributii, in cazul in care sarcina
este solicitatd de OTS din SOR Central.

16. In cazul in care OTS din ROS Central decid sa solicite atributia, ei transmit la autoritifile de
recglementare din SOR Central o modificare a prezentelor Prevederi de infiinfare a RCC Central
pentru a aloca aceste atribugii intre Coreso $i TSCNET, dupi cum cste relevant.

Sarcina (o) — Calculul valorii pentru capacitatea maxima de intrare

17. Coreso i TSCNET efectueazi calculul valorii pentru capacitatea maxima de intrare disponibila
pentru participarca capacitatii externe la mecanismele de capacitate in scopul emiterii unei
recomandari in conformitate cu art. 26 alin. (7} din Reguiamentul 2019/943, in conformitate cu art.
10 alin. 2. lit. o).

Sarcina (p) — Sprijin in identificarea necesititilor de capacitate de transport

18. Daca i in misura in carc accasti atributic este solicitatd de OTS, Coreso $i TSCNET indeplinesc
atributiile legate dc sprijinirca OTS din SOR Central i a cclorlalti OTS carc primesc acest serviciu
dc la RCC Central in identificarca ncceistatilor pentru o noud capacitate de transport, pentru
actualizarca capacitdtii de transport cxistentc sau a alternativelor acestora, c¢c urmcazi si fic
prezentatc grupurilor regionale relevante infiintate in conformitatc cu Regulamentului (UE)
347/2013, in conformitate cu art. 10 alin. 2 lit. p) si inclusce in planul dc dezvoltarc pe zece ani
prevazut in art. 51 din Directiva (UE) 2019/944.

Calculul capacitatilor pe termen lung
19. Desi nu este enumerat la art. 37 alin. (1) din Regulamentul 2019/943, Coreso si TSCNET
calculeazi capacitatea pe termen lung in conformitate Regulamentul FCA.

20. Coreso 1 TSCNET calculeaza in mod coordonat capacitatea pe termen lung din CCR Core pe
bazd de rotatie pe o perioadd pre-determinata, asfel cum este prevazut la art. 16.

21. Coreso 51 TSCNET calculeazi in mod coordonat capacitatea pe termen lung din CCR Italia Nord
pe baza de rotatie pe o perioada pre-determinati, astfel cum este prevazut la art. 16.

Alocarea sarcinilor pentru EirGrid si SONI

22. EirGrid i SONI participd la SOR din Europa Centrala insd obligatiile lor legate de sarcinile
RCC vor deveni efective doar dupa punerea in functiune a interconexiunii celtice conform Deciziei
SOR. Daci este relevant, OTS din Europa Centrald modifica prezentul articol cel tarziu cu 6 luni
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inainte ca interconexiunea celtici sd fie pusd in functiune, pentru a clarifica alocarea atributiilor
pentru EirGrid si SONI.

Articolul 16
Principiul rotatiei pentru atributiile regionale

I. Coreso s1 TSCNET schimba rolurile de conducere i de rezervi RCC pe perioade prestabilite.

2. RCC principal este responsabil si rispunzitor pentru executarea efectivi si eficientd a atributiei
intr-o perioada pre-determinata. RCC de rezerva este responsabil pentru sprijinirea RCC principal
pentru a asigura executarea eficace a sarcinii pentru toti OTS relevanti care primesc acest serviciu fie
de la Coreso, fie de la TSCNET. Astfel de sprijin poate fi solicitat de RCC principal, ori sugerat de
RCC de rezerva.

3. Pentru fiecare atributic executata pe baza de rotatie, RCC principal, cu sprijinul CRC de rezervi,
asigurd coordonarea impreuni cu toti OTS relevanti care primesc atributii de la Coreso si TSCNET.

4. Durata perioadclor pre-determinate depinde de atributia cfectuati prin rotatic si de RCC si este
determinatd in conformitate cu prevederile art. 10 alin. 5.

Articolul 17
Rotatie paneuropeani pentru procesul CGM

I. RCC Central elaboreazi CGM la nivel pan-european pe baza unui principiu de rotatiei pan-european
agreat la nivel ENTSO-E. Principiile acestei rotatii pan-europene pentru elaborarea CGM sunt
urmitoarele:

a)  cel putin doud RCC participa la procesul pan-european de elaborare CGM.

b)  modelul organizational legat de participarea RCC la claborarea CGM se bazeaza pe
principiul de rotatic la o datd calendaristica convenitd, cu claborarca si fumnizarca regulati a
unui CGM de citre un RCC principal si un RCC de rezerva in permancnta.

¢) fiecarc RCC verifica calitateca IGM conform art. 79 alin. (1) din Regulamentul SO si a
prevederilor relevante din Regulamentul CACM si Regulamentul FCA.

d)  cel putin doua CGM fuzionate sunt create in paralel pentru fiecare scenariu / interval de
timp / marca de timp, unul de cétre RCC principal si unul de citre RCC de rezerva.

¢)  pe parcursul procesului obisnuit, un singur CGM fuzionat, furnizat de RCC principal se
marcheaza oficial ca CGM. in cazul in care RCC principal nu poate indeplini functia, CGM
fuzionat furnizat de RCC de rezervi, va fi marcat oficial ca CGM,

f) toate sarcinile oficiale relevante, in conformitate cu art. 37 alin. (1) din Regulamentul
2019/943 (atat cele paneuropene cit si regionale) utilizeaza CGM marcat oficial ca CGM.

Articolul 18
Rotatic paneuropeani pentru OPC

1. TSCNET efectucaza coordonarea planificarii retragerilor intr-un proces la nivel paneuropean pe baza
unui principiu de rotatie paneuropean convenit la nivelul ENTSO-E. Principiile acestei rotatii pan-
europene pentru OPC sunt urmétoarele:

a) cel putin doud RCC participa la OPC paneuropean.



b) modelul organizatoric legat de participarea RCC la OPC paneuropean s¢ bazeazi pe un

c)

d)

principiu de rotatie la o datd calendaristici convenitd: fuzionarea anuali si siptimanala a
planificirilor individuale ale retragerilor furnizate de OTS, de cétre un CRC principal §i un
RCC de rezervd. RCC principal verificd calitatea fuzionirii planificirilor individuale a
retragerilor, furnizate de OTS.

modclul organizatoric legat de participarca RCC la procesul de coordonare a activelor relevante
s¢ bazcazd pe un principiu de rotatic la o data calendaristica conveniti, ancxata la regulamentul
OPC, cu identificarca si publicarca listci finale a activelor relevante pentru a coordonare de
cétrc un RCC principal si un RCC de rezerva.

in cazul in care RCC principal nu poate indeplini functia, atunci acest rol este preluat dc RCC
de rezerva.

Articelul 19

Rotatie paneuropeanii pentru STA

I. Coreso cfectucaza sarcina de prognozd a adecvantei regionale a sistemului pentru siptimana
urmatoarc pand cel pufin ziua urmétoarc si de pregitire a actiunilor de reducere a riscului la nivel
pancuropean pc baza principiului de rotatic paneuropean convenit la nivelul ENTSO-E. Principiile
accstei rotatii pan-curopenc STA sunt urmdtoarcle:

a)
b)

c)

ccl putin doud RCC participa la procesul pancuropean STA.

modclul organizatoric lcgat de participarca RCC la procesul pancuropean STA, sc bazcazi pe
un principiu dc rotatic la o datd calendaristicd convenitd, cu o cvaluare inter-regionald a
adccvantei cfectuatd de un RCC principal si un RCC de rezervi pentru a fi cvidentiate la nivel
ENTSO-E situatiilc in carc lipsd adccvantei cste de asteptat. In cazul lipsei adecvantei sau la
solicitarca unui OTS, RCC principal informecazi RCC regional relevant pentru declansarea
procesului regional.

in cazul in care RCC principal nu poate indeplini functia, atunci acest rol este preluat de RCC
de rezerva.

Articolul 20

Limba

I. Limba de referintd pentru prezentele Prevederi de infiintare a RCC Central este limba engleza. Pentru
a evita indoielile, in cazul in care OTS trebuie si traduci prezentul document in limba (limbile) lor
nationala (nationale), in cazul unor neconcordante intre versiunea in limba engleza si orice versiune
in altd limba, OTS relevanti fumizeaza autoritatilor nationale de reglementare relevante, in
conformitate cu legislatia nationali,traducerea actualizatd a prezentelor prevederi.
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Anexa |l
Actele de Constituire ale Corcso, din 29 martic 2022, amendate

CORESO, socictatc anonimi
Sediu: 1000 Bruxeiles, Blvd. Cortenbergh, 71
Numar de intreprindere: 0808.569.630 (RPM Bruxelles)

TEXT COORDONAT AL STATUTULUI DIN 29 MARTIE 2022

Constituitd conform actului primit de Daisy DE KEGEL, notar in Bruxelles, pe optsprezece decembrie
doua mii opt, publicat prin cxtrasc in ancxa Monitorului Belgian din treizeei si unu decembric doud mii
opt, cu numirul 08201214, al cirei statut a fost modificat de mai multe ori si ultima datd conform
procesului verbal intocmit de David INDEKEU, notar in Bruxelles, pe trci mai doud mii noudsprezece,
publicat prin cxtrase in ancxa Monitorului belgian din doudzceci si doi mai doud mii noudsprezece, cu
numdrul 19068845 si conform procesului verbal intocmit de David INDEKEU, notar in Bruxelles, pe
doudizcci i noud martic doud mii doudzeci si doi, in curs dc publicare in ancxa Monitorului Belgian

ARTICOLE DE ASOCIERE

Capitolul 1. Forma Juridici - Denumire - Sediu Social - Obiect - Termen
Articolul 1 - Forma juridici - Denumire

Compania este constituitd ca o societate limitata pe actiuni (,,societate anonima”). Numele sdu este
,Coreso”.

Articolul 2 — Sediul social
Sediul social al companici se stabileste in regiunea capitalei Bruxelles..

El poate fi mutat in orice alt loc din regiunea capitalei Bruxelles prin hotirire a consiliului de
administratie. Orice relocare a sediului social se publica in anexele Monitorului Oficial din Belgia.
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Prin decizia consiliului de administratie, compania poate infiinta sau reloca, , sedii operationale, sedii
administrative, sucursale, agentii si filiale in Belgia sau in strainitate.

Articolul 3 — Obiectul

Fard a aduce atingere sarcinilor delegate exclusiv fiecaruia dintre actionari in calitatea lor de Operator
de Transport i de Sistem (denumiti in continuare ,,0TS”), prin legislatia lor nationala aplicabila,
obiectul companiei este de a imbunitati siguranta in alimentarea cu energie electrica.

in sensul prezentului act constitutiv, termenii »Operator de transport si de sistem european » gi ,,0TS
European™ fac referire la OTS care este fie membru, fie membru asociat sau membru observator al
Retelei Europene a Operatorilor de Transport §i Sistem de Energie Electricd (,, ENTSO-E ). Termenii

»membru”, ,membru asociat” si ,,membru observator” in contextul ENTSO-E au aceleasi
semnificatii ca si cele care au fost date in Actul constitutiv al ENTSO-E.

Pentru aplicarea prezentului act constitutiv, termenul ,,OTS participant” semnificd un OTS localizat intr-
o regiune de operare a sistemului (,,SOR ), in care Coreso a fost stabilit ca RCC in temeiul art. 35 din
Regulamentul 2019/943 al Parlamentului curopean si al Consiliului din 5 iunic 2019 privind piata interna
de cnergic clectrica.

In aceastd perspectivd obiectul companiei include, fira a se limita la:

* imbundtatirea coordondrii activitatilor operationale intre toti OTS,

s facilitarea prestarii serviciilor tehnice specifice OTS in domeniul sigurantei in alimentare, pentru
dezvoltarea eficacitatii pietelor de energie electrici,

¢ imbunitafirca sccuritatii §i a fiabilitdtii sistemclor de transport al encrgici electrice in zonele de
control respective,

* studierea, observarea gi notificarea diverselor situatii operationale si a regulilor de securitate in
scopul asistirii OTS sé aibd o viziune de ansamblu asupra sistemului gi sa anticipeze sau sa
rezolve situatiile de urgenta,

e fumizarea oricdror servicii relevante, precum analiza sigurantei, coordonarea, pregitirea sau
analiza ex-post a datelor tratate, a evenimentelor, precum si rapoarte, elaborari si monitoriziri
ale recomandarilor, consiliere i avertismente ctre orice operator relevant,

¢ presteazd servicii i furnizeaza servicii de date in cadrul mecanismelor pietei de energie electric;

e orice activitate de consilicre sau de asistenta in ceea ce priveste cele de mai sus;

¢ dezvoltarea oricéror instrumente, metodologii sau sisteme cu privire la cele de mai sus;

» sprijinirea OTS prin executarea atributiilor RCC

Compania poate avea interes, de asemenea, prin participare, contributie, asociere in participatie sau orice
alt mijloc in orice intreprindere cu un obiect similar sau suplimentar sau care poate promova dezvoltarea
obiectului.

Compania poate efectua, de asemenea, orice operatiune care ar putea facilita obiectul sdu social, inclusiv
achizifionarca, prin cumpdrarc sau prin orice altc mijloace, véinzarca, schimbul, Tmbundtitirca,
cchipamentelor, amenajarca bunurilor mobile, materiale sau imateriale sau a proprictatilor imobile. De
ascmenca, poatc crca orice joint-venture.

Art. 4 - Termen

Compania cstc constituitd pc o perioada nedeterminata.

Capitolul II. Capital - Actiuni - Obligatiuni
Art. 5 - Capital social



Capitalul social se ridica la un milion de euro (1.000.000) si este platit in intregime.

Este reprezentat de 15.210 actiuni, cu drepturi de vot, fird valoare nominali, fiecare reprezentand o
parte egali a capitalului (adica 1/15.210)

Art. 6 - Natura actiunilor

Actiunile sunt §i vor riméne actiuni nominative.

Proprictatca acfiunilor sc dovedeste prin Inregistrarca in registrul actiunilor inregistrate. Certificatele
unci astfel dc inregistrari sc clibercaza actionarilor, la solicitarca persoanci inregistrate, de citre
Consiliul de Administratic. Orice transfer de actiuni, astfel cum este definit la art. 10. alin. (2) de mai
Jos, intrd in vigoare numai dupa inregistrarea in registrul de actiuni inregistrate a declaratiei de transfer,
care este datatd $i semnatd de cedent si cesionar sau reprezentantii acestora.

Actiunile sunt indivizibile fatd de companie i trebuie sa raména libere de orice sarcini, precum gajuri
sau alte restrictii cu privire la exercitarea de citre actionarul inregistrat a drepturilor anexate la aceasta.

Art. 7 - Majorarea capitalului prin contributie in numerar

In cazul majordrii de capital, noile actiuni care urmeazi a fi subscrise in numerar trebuie mai inti oferite
actionarilor existenti, proportional cu partea de capital reprezentati de actiunile lor.

Dreptul preferential de abonament poate fi exercitat pe o perioadi de cel putin cincisprezece zile de la
data la care abonamentul este deschis. Aceastd perioadd va fi stabilitd de adunarea general sau, in cazul
in care se decide majorarea capitalului in domeniul de aplicare a capitalului autorizat, de citre Consiliul
de Administratie.

O problema cu dreptul preferential de abonament si perioada in care dreptul preferential de abonament
poate fi eexercitat va fi anuntat in conformitate cu art. 7:189 din Codul Companiilor si Asociatiilor.

Tranfcrabilitatca drepturilor de subscriere poate fi supusi doar acclorasi restrictii aplicabile valorilor
mobiliare la carc se referd drepturile de subscricre.

Dupi cxpirarca perioadei in care drepturile de subscriere pot fi exercitate, consiliul de administratic are
dreptul sa decida daca drepturile preferentiale de subscricre care nu au fost sau carc au fost doar partial
cxcrcitate vor apartine actionarilor cxistenfi carc au cxcrcitat deja drepturile lor. Consiliul de
administratic stabileste, dc asemenca, modalitatile pentru acest abonament.

Adunarea generala poate, in conformitate cu dispozitiile privind cvorumul si majoritatea necesara pentru
modificarea actului constituitiv, restrictiona sau anula dreptul preferential de abonament in interesul
companiei. Propunerea in acest scop trebuie mentionatd in mod expres in anuntul de convocare a
sedintei.

fn acest caz consiliul de administratie si auditorul statutar sau, in absenta acestuia, un auditor sau un
contabil extern numit de consiliul de administratie trebuie si intocimeasca rapoartele prevazute la art.
7:191 din Codul Companiilor si Asociatiilor.

in cazul restrictiondrii sau anularii dreptului preferential de subscriere, adunarea generald poate
determina cd acordarea prioritatii se oferd actionarilor anteriori la alocarea actiunilor nou emise. In acest
caz, termenul de abonament trebuie si se ridice la zece zile.

Atunci cind dreptul de abonament preferential este restrictionat sau anulat in favoarea uneia sau mai
muitor persoane desemnate care nu sunt angajati ai companiei sau ai uneia dintre filialele acesteia,
trebuie respectate conditiile previzute la art. 7:193 din Codul Companiilor i Asociatiilor.
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Art. 8 - Majorarea capitalului prin contributie in naturi

Fard a aducc atingere art. 7:11 din Codul Companiilor si Asociatiilor, contributiilc in naturd trebuie
achitate intcgral in momentul subscricrii.

Art. 9 - Apelarea la actiuni

Platile pentru actiunile neplitite intcgral trebuie, in conformitate cu dispozitiile Codului Companiilor gi
Asociatiilor, sa sc efectucze la locul si la data stabilite de consiliul de administratic, care este singurul
competent in accasta privintd. Drepturile actionarilor atagate actiunilor pentru care nu se efectueaza pliti
in timp util vor fi suspendate pani la efectuarea platilor, solicitate in mod corespunzitor si datorate.

Art. 10 - Transferul de actiuni

10.1. Termenul ,, Transfer” utilizat in acest art. 10. alin.(1) are aceeasi semnificatic ca termenul definit
»Transfer” din art. 10. alin.(2).

Transferurile (i} din toate actiunile unui actionar, (ii) cétre o entitate controlati 98% sau mai mult de
acest actionar (,entitatea detinutd integral”) nu fac obiectul celorlalte restrictii de transfer previzute in
acest art. 10, cu conditia ca Entitatea detinuti integral sd accepte mai intdi in scris sa raspundi solidar si
solidar fatd de societate de orice acord cu socictatea la care cedentul este parte. Acest angajament trebuie
notificat companiei odata cu notificarea Transferului de actiuni. Entitatea detinutd in totalitate nu trebuie
sd desfagoare activititile OTS. Cedentul se asigurd ca entitatea detinuta integral 1i transferd actiunile
inapoi citre aceasta sau citre o alta entitate deginuta in totalitate de citre cedent imediat inainte ca fosta
entitate detinutd integral sa inceteze sd mai fie Entitate detinuta in totalitate de cedent.

10.2. Transferuri pentru valori sau transferuri gratuite i transferuri de actiuni sub orice forma, inclusiv
contribufii corporative, oferte, fuziuni, absorbfii, scideri ale societatii, contributii ale ramurilor de
activitdti, schimburi, vanziri publice, in special in urma unei atagari sau a unui angajament si toate
celelalte transferuri si crearca a oricaror drepturi reale de orice naturi (,, Transferurile™) asupra actiunilor
in cauzi vor fi supusc restrictiilor stabilitc mai jos si mai sus in art. 10.

10.2.a) Generalititi

Avind in vedere obicctul companici si faptul ci accasta sc referd la sarcinile delegate actionarilor sai de
catre autorititilc lor nationale respective, actiunile socictitii pot fi transferate doar companiilor care au
activitatile de operator de sistem de transport curopean.

Sc specificd cd orice intrare a unui nou actionar va avea ca rczultat, cu exceptia cazului in care s-a
convenit altfel de citre toti actionarii existenti, intr-o diluare proportionala a actionarilor existenti.

10.2.b) Aprobarea cesionarului de citre consiliul de administratie

Orice actionar care propune si transfere actiuni in conformitate cu art. 10, alin. (2) lit.a) trebuie sa
informeze consiliul de administratie cu privire la aceasta, indicand numele si sediul social sau, dupé caz,
sediul administrativ al cesionarului, impreuna cu numdrul actiunilor care urmeaza sa fie transferate, cu
privire la orice conditii legate de planul previzut. Transfer si pretul propus. La aceasta notificare trebuie
anexata oferta scrisi de la cesionarul propus, care trebuie s mentioneze pretul oferit,

in termen de o luna de la primirea acestei notificiri de catre consiliul de administratie, acesta trebuie sa
decidd daca aproba sau nu cesionarul propus. Acesta decide in unanimitate. Decizia va fi notificatd
imediat actionarului cedent. in cazul unei dezaprobari, motivele acestei dezaprobari trebuie specificate
in notificarea comisiei. In lipsa notificarii citre actionarul cedent al deciziei luate de consiliu in termen



de doud luni de la notificarca consiliului de administratie cu privire la cererea de aprobare, consiliul de
administratie se considera ci gi-a dat aprobarea transferului.

Pentru a evita indoielile, faptul ca un actionar a propus si transfere unele dintre actiunile sale in
conformitate cu art. 10. alin. (2) lita)si in conformitate cu procedura previzutd in acest art. 10, alin.(2)
lit.b) nu obliga niciun alt actionar sa transfere din actiunile sale cétre cesionarul propus sau altfel daca
nu doreste sd faci acest lucru.

10.2.¢) Drept de preferintd

in cazul in care cesionarul propus nu cstc aprobat §i transferul nu cste retras, actiunile vor fi oferite
preferential celorlalti actionari in conformitate cu termenii si procedura urmitoare §i sub rezerva
retragerii transferului propus, carc poate fi notificat in mod valid dc ciitre actionarul cedent catre
consiliul de administratic pana la o luni de la notificarca ficutd conform art, 10 alin.(2) lit. ci):

i) In termen de o luna de la decizia consiliului de administratic de a nu aproba Transferul, consiliul de
administratie va informa tofi actionarii ¢a sunt indreptatiti s3 exercite un drept de preemtiune, indicand
numarul de actiuni oferite impreuna cu Transferul pret, determinat in conformitate cu prevederile alin.
viii, mai jos.

ii) In termen de o luna de la aceastd notificare, acesti actionari vor informa consiliul de administratie

dacd doresc sd 15i exercite dreptul de preemtiune, indicind numarul de actiuni pe care doresc si le
achizitioneze.

iii) In cazul in care numarul de actiuni pentru care se exercitd valabil dreptul de preemtiune este mai
mic decat numdrul de actiuni oferite, consiliul de administratie va informa actionarii cu privire la aceasta
in termen de doud sdptdmani si va indica numdrul de actiuni pentru care nu s-a exercitat dreptul de
preemtiune. Acesti actionari vor avea, de la data notificérii, o noua perioadi de o luna in care, daci
doresc, si faci o ofertd pentru aceste actiuni.

iv) Consiliul de administratie poate indica, de asemenea, terti, aprobati de acesta cu majoritate absoluta,
care ar putea achizifiona actiunile care nu au fost solicitate de actionari dupd expirarea perioadei
prevazute la pct. iii), la pretul stabilit in conformitate cu prevederile alin. viii mai jos.

v) In cazul in carc numirul de actiuni pentru care in cele din urmi se exercitd dreptul de preemtiunc
rimanc mai mic decit numdrul de actiuni oferite, actionarul cedent poate, dupi cum considera potrivit,
sd incheic Transferul pentru numirul de actiuni a solicitat, sd transfere actiunile sale persoanci
mentionate in notificarc citre consiliul de administratic in conditiile continute in accasta sau sa retraga
ofcrta sa.

vi) In cazul in carc numarul de actiuni pentru carc ofcrta a fost valabil exercitata este egal cu numirul
de acfiuni oferite, consiliul de administratie va informa actionarul cedent despre accasta impreund cu
ccsionarii $i transferul sc va incheia in virtutea acestei duble notificari .

vii) in cazul in carc numirul de actiuni pentru care oferta a fost valabil exercitatd estc mai mare decat
numirul de actiuni ofcrite, acestca vor fi alocate actionarilor carce solicitd acest lucru proportional cu
numdrul de actiuni detinute de acestia. Consiliul de administratie va efectua aceastd alocare fari a tine
seama de fractiuni. Acesta informeaza partile interesate cu privire la aceasta si o astfel de notificare va
avea ca efect incheierea transferului.

viii) Pretul actiunilor societdtii in scopul exercitarii dreptului preferential va fi egal cu o valoare justd de
piatd. Dac3 nu s-a ajuns la un acord cu privire la valoarea justd de piatd a actiunilor sau cu privire la o
metoda relevantd de calcul al acestei valori, pretul actiunilor oferite va fi determinat in conformitate cu
art. 1592 din Codul civil belgian, adica de citre un expert desemnat de citre consiliului de administratie
si actionarului cedent sau, in caz de dezacord, de presedintele Institutului contabililor autorizati.

e



ix} Preful trebuie platit in termen de o lund de la incheierea transferului, cu exceptia cazului in care
partile au convenit asupra unei alte perioade. Transferul proprietatii in actiuni va fi intirziat pani la plata
completd a pretului.

In cazul in carc pretul nu va fi platit in termen, Transferul va fi anulat automat, fara notificarc de
neindeplinire a obligafiilor, doar prin expirarca perioadei, cu exceptia cazului in care vinzitorul preferi
sd urmeze ¢xccutarca.

Actiunile al caror transfer a fost anulat vor fi oferite din nou, de preferinta, actionarilor, la cererca
consiliului de administraic, in conformitate cu procedura prevézuti mai sus, prin carc cesionarul care
nu sc incadreaza nu va mai fi cgalparticipa la procedurilc de oferti.

x) Actiunile pentru care nu s-a exercitat in mod valid niciun drept de preemtiune pot fi transferate in
mod liber de citre actionarul cedent catre cesionar indicat de acesta in notificarea sa citre consiliul de
administratie, in conditiile cuprinse in acesta, §i in conformitate cu art. 10 alin.2 lit.a).

Transferul trebuie sa aibd loc in termen de o lund de la orice notificare care ar fi putut fi dati de actionarul
cedent ca dreptul de preemtiune nu a fost exercitat, partial sau in total. In caz de transferuri gratuite,
acesta trebuie sa aibd loc in aceeasi perioadid in favoarea cesionarului mentionat in notificarea citre
consiliul de administratie. Consiliul poate cere actionarului sa furnizeze dovezi ci aceastd conditie a fost
indeplinitd. Dupa expirarea perioadei previzute in aceastd sectiune, orice nou Transfer trebuic si fie
precedat de procedura de ofertd prevazutd in acest art. 10 alin.2.

xi) Refuzul de a aproba tertul mentionat va fi, in orice caz, considerat a fi retras in cazul in care consiliul
de administratie nu a informat actionarul cedent al cesionarilor pentru actiunile oferite intr-o perioada
maximai de cinci luni de la cerere pentru consimtdmantul notificat societitii de catre actionarul cedent,
cu exceptia cazului in care cedentul a retras propunerea de transfer. Transferul in favoarea cesionarului
mentionat in notificarea cétre consiliu trebuie, in acest caz, sa aibd loc in termen de o luni de la expirarea
perioadei mentionate de cinci luni si in conditiile cuprinse in notificarea ciitre consiliu.

10.2.d) Notificari i sanctiuni

Toate notificérile notificate pentru punerea in aplicare a prezentului art. 10 vor fi ficute prin posti de
livrare inregistratd, prin care data afigirii va fi autentici. Se considerd ci au fost primite 72 de ore dupa
expediere. Scrisorile pot fi adresate in mod valabil actionarilor la ultima adresa cunoscutd companiei.

Transferurile efectuate cu incilcarca prevederilor cuprinse in acest art. sunt nule §i / sau nu pot fi opuse
companici.

Articolul 11 - Actiuni fira drept de vot

in conformitate cu art. 7:57 din Codul Companiilor i Asociatiilor, socictatca poate crea actiuni fara
drept de vot, hotirdnd in conditiile care se aplici pentru modificarca actului constitutiv.

Artiolul 12 - Obligatiuni, mandate si certificate

Compania poate, in orice moment, s emitd obligatiuni la decizia consiliului de administratie, cu
conditia ca aceste obligatiuni sa poata fi subscrise doar de citre actionari §i sa fie oferite mai intdi pentru
subscriere n proportia participdrii fiecarui actionar.

Cu toate acestea, emiterea de obligatiuni convertibile in actiuni sau emiterea de mandate poate fi decisa
doar de adunarea gencrald carc delibereaza in conditiile necesare pentru a amenda actul constitutiv.

Capitolul I11. Management, reprezentare si supraveghere
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Art. 13 - Componenta consiliului de administratic

Socictatea este administratd de un consiliu de administraie, persoane juridice sau fizice, actionari sau
nu, desemnati de adunarea generald a actionarilor pentru un mandat minim de doi ani i maximum sase
ani si care poate fi inlaturat de acesta din urma ori. Consiliul de administratic nu va fi format niciodata

din mai mult de 14 administratori, cu cxccptia cazului in care se convine altfcl in scris de citre toti
actionarii.

Consiliul de administratic este compus dupd cum urmecazi:

Orice actionar carc detine 10% sau mai mult din actiunile companici va avea dreptul de a obtine numirca
a doi administratori dintre candidatii pe care ii propunc.

Cu toate accstca, in abatcrca propozitici anterioare,

® orice actionar care define 25% sau mai mult din actiunile companici va avea dreptul de a obfine
numirea a trei administratori dintre candidatii pe care {i propune;
* orice actionar care define 35% sau mai mult din actiunile companiei va avea dreptul de a obtine
numirea a patru directori dintre candidatii pe care i propune; si
* orice actionar care nu se calificd ca OTS Participant va avea, chiar daci actionarul respectiv
detine 10% sau mai mult din actiunile companiei, doar dreptul de a obtine numirea unui
administrator dintre candidatii pe care i propune.
Orice actionar care detine 5% sau mai mult din actiuni va avea dreptul de a obtine numirea unui director
dintre candidatii pe care ii propune. Doi sau mai multi actionari care detin mai putin de 5% din actiunile
societdtli vor avea impreuna dreptul de a obtine numirea unui director comun dintre candidatii pe care
ii propun impreund, cu conditia ca acesti actionari sd detind impreund 5% sau mai mult din actiuni in
compania. Actionarii care solicitd un director comun vor adresa cererea lor presedintelui consiliului i
fiecare renunta la dreptul lor de a avea un observator.

Un director care a fost numit la propunerea unui actionar care se calificd ca OTS Participant sau, dupa
caz, la propunerea a doi sau mai multi actionari, fiecare care detine mai putin de 5% din actiunile
companiei $i fiecare se califica ca OTS Participant, va fi un ,,Director A”. Un director care a fost numit
la propunerea unui actionar care nu se califica ca OTS Participant sau, dupi caz, la propunerea a doi sau
mai multi actionari care defin mai putin de 5% din actiunile companiei si dintre care unul sau mai mai
multi nu se calificd ca OTS participant, va fi un ,,Director B”,

Orice actionar care detine mai putin de 5% din actiunile companici si care nu a numit un director comun
cu un alt actionar carc detinc mai putin de 5% din actiunilc companiei, va fi autorizat sa ob{ind numirea
unui obscrvator carc poatc participa la sedintele consiliului de administratic, fard drept de vot, cu
condifia ca identitatca unui astfcl dc obscrvator si fi fost prezentatd antcrior spre aprobarce si sd fic
aprobatd dc consiliul de administratic.

Accst observator va fi supus accleiasi obligatii de confidentialitate ca un director.

fn cazul in carc o persoani juridici cstc numita in functia de dircctor, accasta descmneazi un
reprezentant permanent, o persoand fizica, dintre asociatii, managerii, directorii sau angajatii sii care
vor indeplini mandatul in numele $1 in contul persoanei juridice.

Aceleasi formalitdti de publicare se aplicd numirii i demiterii reprezentantului permanent ca $i cum
acesta ar exercita mandatui in nume propriu i in contul siu.

Directorii pot fi realesi.

Directorul, al cirui mandat a expirat, raméne functional atit timp cét adunarea generald nu numeste un
nou director, indiferent de motiv.



In cazul in care o conducere a unui director, care a fost numit la propunerea unui actionar, devine vacanta
din orice motiv inainte de expirarea mandatului siu, ceilalfi administratori vor numi imediat
(»cooptare”) un director din lista candidatilor-directori propus de actionar care a propus inlocuirea
directorului. Nominalizarea finala a directorului inlocuitor va fi inclusi pe ordinea de zi a urmitoarei
adundri a actionarilor. Orice administrator numit astfel de adunarea actionarilor va detine functia pe
durata ncexpiratd a numirii dircctorului pe care il inlocuicste.

Consiliul de administratic numeste un presedinte $i un vicepresedinte dintre Directorii - A pentru o
perioadd minimé de doi ani. Pregedintele va fi numit succesiv la randul siu dintre Dircctorii-A.

Art. 14 - Reuniuni - Deliberiri si decizii

In aceste articole constitutive, ,,zi lucritoare” inscamni o altd zi decédt o sambatd, o duminici sau o
sarbatoarc publici belgiana, iar ,,sarbitoarc publica” Inscamnai o sarbatoarc public belgiana, »

O sedinta a consiliului de administratie este convocata de presedinte, vicepresedinte, un director general
sau dol directori. O notificare trebuie data cu cel putin paisprezece (14) zile calendaristice inainte de

sedinta, cu exceptia cazului de urgentd. In caz de urgenta, natura si motivele urgentei ar trebui specificate
in aviz.

Convocidrile se fac in mod valabil prin fax sau e-mail sau prin orice alt mijloc de comunicare mentionat
la art. 2281 din Codul civil.

Directorii carc asistd reuniunea sau directorii reprezentati sunt considerati ca fiind convocati in mod
regulat. Un director poate renunta, de asemenea, la dreptul sdu de a invoca absenta notificdrii sau orice
nereguld in aviz, inainte sau dupd sedinta la care nu a participat.

Sedintele consiliului de admimistratie au loc fie fizic, in Belgia sau in striinatate, la locul indicat in
convocare, fic de la distantd, prin intermediul teleconferintd sau videoconferinti, utilizind mijloace de
telecomunicatii care sd permit directorilor participanti la sedintd sa audi i s3 se consulte intre ei
simultan, sau un mix ntre cele doud tehnici de intdinire prezentate anterior.

Ficcarc membru al consiliului de administratic poatc, prin orice mijloc de telecomunicatic sau video, si
participe la dcliberérile unui consiliu de administratic i sd voteze, pentru a organiza intalniri intre mai
multi participanti distantati geografic unul de cellalt si pentru a lc permite si comunice simultan.

Orice director poate, prin intermediul unui document cu semndtura sa (inclusiv o semnaturi digitala
menfionatd la art. 8.1 2° din Codul Civil) comunicat fic in scris, prin fax sau ¢-mail sau prin orice alt
mijloc de comunicarc mentionat la art. 2281 din Codul civil, acordd puterea unui alt membru al
consiliulu de administratic pentru a-1 reprezenta la o sedinti specifici. Un director poate reprezenta mai
multi dircctori si poate decide, impreund cu propriul sdu vot, pentru cte voturi a primit imputerniciri.

Cu cxceptia cazului de fortd majora, consiliul de administratic poate delibera si decide Tn mod valid daca
cel putin ambele (1) cincizeel la sutd dintre membrii séi si (ii} majoritatea Directorilor-A, inclusiv cel
putin trei Directori-A care au fost numiti la propunerea a trei actionari diferiti care se calificd ca OTS
Participanti si care detin 10% sau mai mult din actiunile societitii, sunt prezenti sau reprezentat. Daca
acest lucru nu este cazul, o noud sedinta cu aceeasi ordine de zi trebuie convocata in termen de sapte (7)
zile lucritoare. Aceastd adunare va delibera In mod valid si va decide cu privire la punctele de pe ordinea
de zi a sedintei anterioare dacd sunt prezenti sau reprezentati cel putin patru Directori-A, inclusiv cel
putin trei Directori-A desemnati la doi actionari diferiti care detin 10% sau mai mult din actiuni.

O decizie a consiliului este luatd in mod valid, cu conditia ca aceasta si atinga

(i) pentru toate deciziile legate de atributiile RCC atat (i) mai mult de 70% din voturile exprimate, cét
si (ii) 75% din voturile exprimate de Directorii-A, inclusiv votul pozitiv a cel putin trei Directori-A care



au fost numiti la propunerea a trei actionari diferiti care se califici ca OTS participanti si care dein cel
putin 10% din actiunile companiei. In orice caz, abtinerile nu vor fi luate in considerare nici la
numdritor, nici la numitor.

(ii) pentru toate deciziile care nu au legaturd cu atribugiile RCC, mai mult de 70% din voturile exprimate,
inclusiv votul pozitiv de ccl putin trei membri ai consiliului care au fost numiti la propuncrea a trei
actionari diferiti care detin 10% sau mai mult din actiunile companiei. in orice caz, abtinerca nu va fi
luatd in considerarc nici la numaritor, nici la numitor.

De ficcare datd cind componenta actionariatului socictdtii se modificd, in consccinti, numirul de
Dircctori-A scade sau numirul de Dircctori-B creste fatd de situatia de la 1 iulic 2022, cerintele
majoritare mentionate la paragraful precedent pet. (i) sc modifica astfel incat si nu scadi influenta
Dircctorilor-A la votul asupra deciziilor legate de atributiile RCC.

In sensul actului constituitiv,

- termenul ,,Atributii RCC” inseamna atributiile delegate unui RCC in temeiul Regulamentului
2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind piata intern a
energiei electrice.

- termenul ,,Atributii non-RCC” inseamna toate atributiile, altele decat atributiile RCC, executate de
societate conform actului constituitiv.Daca apare o discutie cu privire la faptul ¢i o decizie este sau nu
legata de atributiile RCC, o astfel de decizie se va califica doar ca fiind legati de atributii non-RCC
atunci cénd consiliul de administratie este de acord ca atare cu majoritatea necesard pentru deciziile
legate de atributiile RCC.

in abaterea celor de mai sus, orice decizie a consiliului cu privire la (i) imprumuturi pentru actionari noi
$i (i1) finantare externa care nu este prevazuti in planul de afaceri al companiei si care nu este luati in
cursul normal al activitatii, poate fi luatd numai in mod valabil daci (a) este numit cel putin un Director-
A la propunerea fiecdrui actionar care se califica drept OTS Participant, este prezent sau reprezentat si
(b) in unanimitate de cdtre toti Directorii-A prezenti sau reprezentati.

in sensul prezentului art., forta majora inseamni orice circumstanta de extrema urgenta prin care, daca
compania nu decide imediat, ar suferi daune considerabile.

Toate deciziile consiliului de administratic pot fi luate prin acordul scris unanim al administratorilor.
Accasta procedurd nu poate fi urmatd pentru intocmirea conturilor anuale.

Dcciziile consilivlui de administrafic sunt conscmnate in procese verbale carc sunt semnatc de
prescdinte si membrii care solicitd acest lucru. Acestc minute sunt inserate intr-un registru special.
Imputernicirile sunt ancxate procesului-verbal al sedintei pentru care sunt acordate,

Copiile si extrasele sunt produsc in instanté sau in alta parte, sunt semnatc in mod valid de doi directori
care au competenta sa reprezinte compania in conformitate cu art. 16 din prezentul Act Constitutiv.

Art. 15 - Competentele consiliului de administratie

1. in general, Consiliul de administratic are cele mai largi competente pentru a efectua toate actele
necesare sau utile pentru realizarea obiectului companiei, cu exceptia competentelor rezervate adundrii
generale prin lege.

2. Comitete consultative

Consiliul poate numi sub responsabilitatea sa unul sau mai multe comitete consultative. Acesta va
determina compozitia §i misiunea lor.

3. Management zilnic



Managementul zilnic al companiei va fi delegat unui director executiv (CEQ) si, dupa caz, unui director
de operatiuni (COQ), care va avea ambele puteri zilnice de gestionare i puterea de a actiona singur si
de a reprezenta companie individual, In limitele managementului zilnic. Deciziile care depasesc o
anumita suma hotérdte de consiliul de administrafie vor trebui luate impreuni de catre CEO si COO
daca este numit un COO.

Conduccrca zilnica a companici poate fi delegatd directorului sau directorilor.

4. Conflict dec interesc

Dacé un membru al consiliului de administratic arc un interes financiar direct sau indirect care sc afla
in conflict cu interescle companici in urma unci decizii sau a unci tranzactii carc s¢ incadreazi in
atributiile consiliului dc administratic, sc aplica prevederile art. 7:96 din Codul Companiilor si
Asociatiilor.

Art. 16 - Reprezentarea societitii

Compania este reprezentatd in mod valabil fata de terti, in fata instantei si in acte oficiale, inclusiv cele
pentru care este necesard interventia unui functionar public sau a unui notar, de catre persoanele
insédrcinate cu conducerea zilnicd care actioneazd impreuni sau de doi directori actiondnd impreuna,
dintre care cel putin un Director-A a fost numit la propunerea unui actionar care detine 10% sau mai
mult din actiunile companiei.

Mai mult, in limitele mandatului lor, compania este reprezentatd in mod valid de detinitorii de
imputerniciti speciali.

In plus, compania este reprezentatd in mod valabil in striinétate de orice persoand numitd in mod expres
de aceasta de catre consiliul de administratie.

Art. 17 - Cheltuieli ale administratorilor

Cheltuiclile si costurile normale si justificate efectuate de administratori in indeplinirea mandatului lor
vor fi compensate §i vor fi imputate costurilor gencrale.

Art. 18 - Control

Controlul situafici financiare, al conturilor anuale §i al regularititii tranzactiilor carc trebuic raportate in
conturile anuale cste Tncredintat unuia sau mai multor auditori statutari. Auditorii statutari sunt numiti
de adunarca gencrald a actionarilor dintrc membrii, persoancle fizice sau persoancle juridice, a
Institutului contabililor autorizati. Auditorii statutari sunt numifi pentru un mandat reinnoibil de trei ani.
Acestea pot fi revocate de adunarca generald numai din motive legale, cu riscul ridspunderii pentru
daunec.

Capitolul 1V, Adunairile generale ale actionarilor
Art. 19 - Data
Reuniunea anuald va avea loc in a treia joi din aprilie la ora 11 dimineata.
Daci aceasti zi este o sdrbatoare legald, intdlnirea va avea loc in urmétoarea zi de munca.

Adunirile generale extraordinare sau speciale ale actionarilor pot fi convocate de fiecare datd cind
interesele companiei 0 impun.



Aceste adundri generale ale actionarilor pot fi convocate, iar agenda poate fi stabilitid de consiliul de
administratie sau de auditorii statutari. Trebuie convocati Adunarea Generald a Actionarilor in termen
de trei saptamani de la solicitarea actionarilor care reprezinti o zecime din capitalul societdtii, care sa
include cel putin ordinea de zi cu subiectele de discutie propuse de actionarii in cauzi.

Adundrile gencralc ale actionarilor sc tin la scdiul social al companici sau in orice alt loc comunicat in
anunt sau altfcl.

fn misura in care convocarca prevede acest lucru in mod expres, actionarii (§i, dupa caz, detindtorii altor
valori mobiliare care, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, au dreptul de a fi convocati la
adunarea generald) au dreptul sa participa de la distan{ la adunarca generala, prin mijloacele clectronice
de comunicare pusc la dispozitic de socictate. Accst mijloc clectronic de comunicare trebuic si
indeplineasca conditiile previzute in Codul Companiilor §i Asociatiilor. In plus, anuntul poate stabili
condifii suplimentare pentru a garanta sccuritatea mijloacclor electronice de comunicare,

In cazul in carc dreptul de a participa de la distanfi la adunarca generala cste acordat in convocare,
acesta din urma trebuic si includa o descricre clarid §i precisa a procedurilor referitoare la participarca
de la distanti la adunarea generala.

in plus, actionarii pot lua, in unanimitate §i in scris, toate hotdrarile care sunt de competenta adundrii
generale, cu exceptia modificarilor aduse statutului. In acest caz, formalitatile de convocare a sedintei
nu trebuie indeplinite. Membrii consiliului de administratie, auditorul statutar si detindtorii de
obligatiuni convertibile, drepturi de subscriere sau certificate emise cu cooperarea societitii pot, la
cererea acestora, si ia act de astfel de hotarari.

Art. 20 - Anunturi

Anunturile de convocare contin ordinea de zi $i sunt comunicate in conformitate cu art. 2:32 din Codul
Companmiilor si Asociatiilor, detinatorilor de actiuni inregistrate (si, dupa caz, detinitorilor de alte valori
mobiliare care, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, au dreptul de a fi convocati la adunarea
general), precum i directorilor §i auditorilor statutari, cu cel putin 15 zile inainte de sedinta.

Persoancle carc trebuie sd fic convocate la o adunare generali in conformitate cu Codui Companiilor si
Asociatiilor si carc participd la scdintd sau carc sunt rcprezentate, sunt considerate ca au primit
notificarca cuveniti. Persoancle mentionate mai sus isi pot renunta, de ascmenea, la dreptul de a invoca
o lipsd de preaviz sau o nereguld in anunt, inainte sau dupa o scdinta la care nu au participat.

Art, 21 - Eliminarea documentelor

fmpreuni cu notificarca de convocare, o copic a documentelor care trebuic furnizate in conformitate cu
Codul Companiilor si Asociatiilor cstc trimisd detindtorilor de actiuni nominative (si, dupd caz,
detindtorilor de alte valori mobiliare care, in conformitatc cu prevederile legale aplicabile, au dreptul de
a fi convocati la adunarea generala), administratorilor si auditorilor legali.

Cu cincisprezece zile inainte de adunarea generala si la depunerea titlului sdu, fiecare actionar (si, dupa
caz, detinatorilor de alte valori mobiliare care, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, au
dreptul de a fi convocati la adunarea general), poate obtine o copie gratuita a acestor documente la sediul
social al companiei.

Tn cazul in care se urmeaz procedura de luare a deciziilor scrise, mentionatd la art. 32 din prezentul act
constitutiv, consiliul de administratie trimite o copie a documentelor care trebuie trimise conform
Codului Companiilor si Asociatiilor, detinatorilor de actiuni nominative si auditorilor legali impreuna
cu notificarea mentionatd anterior.



Art. 22 - Depozitarea actiunilor si a altor valori mobiliare

Pentru a fi admis la adunarca gencrali, ficcare actionar (si, dupi caz, definitorilor de alte valori
mobiliare care, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, au dreptul de a fi convocati la adunarca
general) trebuic, dacad cste solicitat in notificarca de convocare, si notifice compania, in perioada
menfionatd in notificarca de convocare, intentia sa de a participa la adunare si numarul de acftuni (s,
daci cste aplicabil, altc valori mobiliare) pentru care intentioncazi si participle la vot.

Detindtorii de obligafiuni, mandatc si certificate cmisc cu colaborarca companici pot participa la
adunarca gencrald, dar numai cu vot consultativ, cu conditia respectarii formalitatilor de admitere.

Pentru aplicarca acestui articol, sdmbata, duminica si sirbitorile legale nu sunt considerate zile
lucratoare.

Art. 23 - Reprezentare

Fiecare actionar poate fi reprezentat la adunarea generald a actionarilor de citre un imputernicit, actionar
sau nu in conformitate cu Codul Companiilor si Asociatiilor.

Consiliui de administratie poate cere ca acestea si fie depuse la un loc si in cadrul limitei de timp indicate
de acesta.

In sensul acestui articol sambidta, duminica si sarbatorile legale nu sunt considerate zile lucritoare.

Art, 24 - Lista de prezenti

Inainte de a fi admisi la adunare, actionarii sau imputernicitii for trebuie sa semneze lista de prezenta,
indicand numele, prenumele si resedinta sau numele §i sediul social $i numarul de actiuni pe care le
reprezinta,

Art. 25 - Componenta Biroului - Proces-verbal

Adunirile generale ale actionarilor sunt prezidate de pregedintele consiliului de administratie sau, in
absenta acestuia, de cétre inlocuitorul acestuia sau de un membru al adundrii generale numit de acesta
din urma. Presedintele sedintei il numeste pe secretar. Dacd numirul de persoane care participi la sedinta
permite, sedinta va numi doud contoare de voturi la propunerea presedintelui. Procesele-verbale ale
adundrilor generale ale actionarilor vor fi semnate de membrii biroului si de actionarii care doresc acest
lucru. Aceste procese verbale se pistreaza intr-un registru special.

Art. 26 - Obligatia de a raspunde directorilor si auditorilor statutari

Administratorii raspund la intrebdrile care le-au fost adresate de actionari, detinitorii de obligatiuni
convertibile iregistrate sau de mandate inregistrate sau de certificate inregistrate emise in cooperare cu
societatea, inainte sau in timpul sedintei, verbal sau in scris, referitoare la raportul lor sau la punctele de
pe ordinea de zi, cu conditia ca dezviluirea de informatii sau a faptelor sd nu poata aduce atingere grava
companiei sau si incalce obligatiile lor de confidentialitate sau ale companiei.
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Auditorii statutari raspund la intrebérile adresate oral sau in scris, de citre actionari, detinatorii de
obligatiuni convertibile inregistrate sau de mandate inregistrate sau de certificate inregistrate emise in
cooperare cu societatea referitoare la punctele de pe ordinea de zi asupra cirora raporteazi.

Art. 27 - Intreruperea adunirii anuale a actionarilor

Consiliul dc administratic arc dreptul de a aména sedinfa adundrii generale gencrale a actionarilor
privind aprobarca conturilor anualc in termen de trei siptimani. ThiAmanarca nu afectcaza decizia de
aprobarc a conturilor anualc §i nu afectcazi alte decizii luate, cu exceptia cazului in care adunarca
gencrala a actionarilor decidc altfel.

Consiliul dc administratic trcbuic sa convoace o noud adunarc generald a actionarilor, cu acecasi ordine
de zi, intr-o perioada de trei saptamani.

Formalitétile de admitere ale primei sedinte, inclusiv posibila depunere de actiuni sau procuri, riméan
valabile pentru a doua sedinti. Noi depozite vor fi permise in termenul si in conditiile mentionate in
actul constitutiv.

Nu poate exista decit o singurd amanare. A doua adunare generali a actionarilor va lua o decizie finali
cu privire la punctele amanate de pe ordinea de zi.

Art. 28 - Deliberare - Cerinte privind cvorumul

Adunarea nu poate delibera asupra unor puncte care nu sunt mentionate pe ordinea de zi, cu exceptia
cazului in care to{i actionarii sunt prezenti la sedingd si deciziile in acest sens sunt luate cu unanimitate.

Cu exceptia cazului in care legea impune un alt cvorum de participare, adunarea general3 a actionarilor
poate delibera in mod valabil daca mai mult de 50% din actiuni sunt prezente sau reprezentate, inclusiv
toti actionarii care defin 10% sau mai mult din actiunile companiei. n cazul in care cvorumul nu este
atins, sedinta trebuic sd fic convocata din nou in termen de doudzeci (20) de zile lucrdtoare de la prima
scdintd si apoi poate delibera in mod valid pe acecasi ordine de zi dacd mai mult de 50% din actiuni sunt
prezente sau reprezentate, inclusiv trei actionarii care detin 10% sau mai mult din actiunile companiei.

Art. 29 - Drepturile de vot
Ficcare actiunc arc un vot.

Votarea se desfigoard prin ridicarca mainilor sau prin apelarea numelor, cu exceptia cazului in care
adunarea generala a actionarilor decide altfel cu majoritatea simpla a voturilor.

Fiecare actionar poate vota §i prin scrisoare printr-un formular intocmit de consiliul de administratie,
care contine urmatoarele mentiuni: (i) identificarea actionarilor, (ii) numarul de voturi la care are dreptul
si (iil) pentru orice decizie care trebuie si fie luatd de adunarea generala a actionarilor in conformitate
cu ordinea de zi a notiunii ,,da”, ,nu” sau ,,abtinere”. Actionarul care voteaza prin scrisoare trebuie sa
respecte formalitatile de admitere sau art. 22 din actul constitutiv.

Art, 30 - Majoritate
Fari a aduce atingere art.ui 31 din aceste art.e constitutive ale societatii si sub rezerva dispozitiilor mai
stricte previzute in Codul Companiilor i Asociatiilor, deciziile se iau intr-un prim tur cu o majoritate
de 70% din voturile exprimate, inclusiv votul pozitiv de la cel putin doi actionari care detin 10% sau
mai mult din actiunile companiei. Dacad o astfel de decizie nu poate fi luatd in timpul primei runde
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mentionate din cauza lipsei de cvorum, decizia va fi luata in mod valid in cadrul unei sedinte reunite
daca va ajunge la mai mult de 50% din votul exprimat, inclusiv votul pozitiv al a cel putin doi actionari
care defin 10% sau mai mult din actiunile companiei. In orice caz, abtinerile nu vor fi luate in considerare
nici la numaritor, nici la numitor.

Art. 31 - Aduniri generale extraordinare
Dacd adunarca actionarilor trebuic si decidi asupra:
- o divizarc (partiald) a socictiii,
- o modificarc a actului constitutiv;
- 0 scadere a capitalului companiei;
- rdiscumpdrarea, vinzarea sau anularea actiunilor proprii;
- transformarea companiei;

adunarea actionarilor poate delibera in mod valabil subiectele mentionate mai sus numai daci 75% din
actiuni sunt prezente sau reprezentate, cu conditia ca cel putin toti actionarii care detin 10% sau mai
mult din actiunile societdtii sd fie prezenti sau reprezentai la adunarea actionarilor. In cazul in care
cvorumul nu este atins, sedinta trebuie s fie convocati din nou in termen de doudzeci (20) de zile
lucritoare de la prima sedinti $i apoi poate delibera in mod valid pe aceeasi ordine de zi dacd mai mult
de 50% din actiuni sunt prezente sau reprezentate, cu conditia ca trei actionarii care detin 10% sau mai
mult din actiunile companiei sunt prezenti sau reprezentati.

Aceste decizii sunt luate in mod valid intr-o prima runda daca ating 75% din voturile exprimate, inclusiv
votul pozitiv al tuturor actionarilor care defin 10% sau mai mult din actiunile companiei. Daca o astfel
de decizie nu poate fi luata in timpul primei runde mentionate din cauza lipsei de cvorum, decizia va fi
luaté in mod valid la o adunare convocati din nou daca va atinge 75% din voturile exprimate, inclusiv
votul pozitiv al a ccl putin trei actionari carc defin 10% sau mai multe actiuni ale Companici. Abtincrca
nu va fi luatd in considerare nici la numaritor, nici la numitor.

Fard a aducc atingere celor doud paragrafe de mai sus, orice decizie referitoare la (i) mutarca sediului
social intr-un loc din afara regiunii capitalci Bruxelles, (ii) modificarca obicctului socictatii, (iii)
anularca totala sau partiald sau restrictionarca dreptului preferengial de subscricre, (iv) capital majorare
(inclusiv emiterca dc actiuni sub valoarca nominald, emiterea de obligatiuni convertibile sau mandate,
acordarca catrc consiliul dc administratic a puterii de majorare a capitalului social prin mijloacede
capital autorizat), (v) fuziunca socictatii, (vi) dizolvarca sau lichidarca socictatii si (vii} orice alta decizie
carc, conforin legislatici belgiene, impunc consimtaméntul tuturor actionarilor sd fic cfectivd, va
nccesita intotdeauna pozitivul votul tuturor actionarilor care detin 10% sau mai mult din actiunile
companici.

Art. 32 - Luarea deciziilor scrise

Cu exceptia deciziilor care modifici actul constitutiv, actionarii pot decide in unanimitate §i in scris cu
privire la toate aspectele pentru carc este competentd adunarea generald a actionarilor. In acest caz,
formalitatile pentru convocarea unei reuniuni nu ar trebui sa fie finalizate.

{n acest scop, va fi trimisa o scrisoare, prin postd, fax, e-mail sau orice alt mijloc de comunicare catre
toti actionarii si auditorii statutari, mentionand ordinea de zi i propunerile deciziilor care urmeaza sa
fie luate, cu cerere actionarilor s aproba propunerile si trimite scrisoarea inapoi la sediul companiei sau
in orice alt loc mentionat in scrisoare, semnat corespunzitor si in termenul mentionat in scrisoare.



Daci aprobarea tuturor actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de zi si cu privire la procedura
in scris nu este primitd in acest termen, deciziile sunt considerate a nu fi luate.

Membrii consiliului de administratie, auditorul statutar si detinitorii de obligatiuni convertibile, drepturi
de subscricre sau certificatc emise Tn cooperare cu socictatca, pot, la solicitarca lor, si ia act de hotirari
la sediul socictitii.

Art. 33 - Copii §i extrase din procesele verbale

Copiile si / sau extrascle procesclor-verbale ale adundrilor generale care trebuic fumizate tertilor sunt
semnate de doi dircctori carc au putcrca de a reprezenta socictatea in conformitate cu articolul 16 din
prezentul act constitutiv.

Scmndtura lor trebuic sd fic imediat precedatd sau urmata de calitatea in carc actioncazi.

Capitolul V. Exercitiu financiar - Conturi anuale - Dividende - Distributia profiturilor
Art. 34 - Exercitiu financiar - Conturi anuale - Raport anual
Exercitiul financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la treizeci i unu de decembrie a fiecirui an.

La sfarsitul fiecdrui exercitiu financiar, consiliul de administratie intocmegte un inventar si conturile
anuale care constau din bilant, situatia de profit gi pierdere si comentarii si soldul social. Aceste
documente vor fi intocmite in conformitate cu legea.

in plus, directorii vor intocmi in fiecare an un raport conform articolelor 3:5 si 3:6 din Codul
Companiilor 1 Asociatiilor, Cu toate acestea, administratorii nu sunt obligati s Intocmeasci un raport
anual atéta timp cit societatea indeplineste conditiile stabilite de articolul 3:4 din Codul Companiilor si
Asociatiilor.

Dupd luarea la cunostinti a raportului consiliului de administratie si, dupa caz, a raportului auditorului
(auditorilor), adunarea generald delibereaza asupra conturilor anuale. Dupi aprobarea acestora, acesta
decide prin vot scparat despre descarcarca de gestiune care urmeaza sa fic acordata administratorilor si
auditorului (auditorilor) statutari.

Conturile anuale se depun la Banca Nationala a Belgici.

in vederca publicarii lor, conturile anuale vor fi semnate in mod valabil de citre un dircctor sau de o
persoand responsabild de conducerca zilnicd sau de o persoani autorizatd in mod expres in acest sens de
consiliul de administratic.

Art. 35 - Distribuirea profiturilor

Cel putin 5% din profiturile nete ale companiei vor fi rezervate in fiecare an pentru a constitui rezerva
legala. O astfel de deducere nu va mai fi necesard de Tndatd ce aceasti rezerva legald atinge o zecime
din capitalul social.

La propunerea consiliului de administratie, adunarea generald decide cu privire la alocarea soldului
profiturilor nete.

Art. 36 - Distributic

Distribuirea dividendelor decise de adunarea generald are loc la datele i locurile stabilite de aceasta din
urma sau de consiliul de administratie.

Art. 37 - Dividende intermediare

Consiliul de administratie are puterea de a distribui un dividend intermediar pe profiturile exercitiului
financiar, in conditiile art. 7:213 din Codul Companiilor $1 Asociatiilor.



Art, 38 - Distributie interzisa

Orice distribuire a dividendelor efectuatd cu incalcarea legii trebuie rambursata de actionarul care a
primit-o, in cazul in care societatea dovedeste cd actionarul stia ci plata a incilcat legea sau, daci acesta,
avand in vedere circumstantele, nu ar putea fi ignorant a acestuia.

Capitolul V1. Dizolvarea si lichidarea
Art, 39 - Pierderi

Atunci cand, ca urmarc a picrderilor sustinute, activele ncte au scizut mai jos de jumitate din capital,
consiliul de administrafic trebuic, cu exceptia cazului in care actul constitutiv contine prevederi mai
stricte, sd convoace adunarea generald pentru a fi sustinutd in termen de doud luni de cind pierderea a
fost sau ar fi trebuit si fie stabilita in virtutea dispozitiilor previzute de lege sau de actul constitutiv,
pentru a solufionacu privire la dizolvarea societafii sau cu privire la misurile pentru a garanta
continuitatea companiei asa cum a fost anuntat pe ordinea de zi. , Cu exceptia cazului in care consiliul
de administratie propune dizolvarea societaiii in conformitate cu articolul 7:230 din Codul Companiilor
si Asociatiilor, acesta va prezenta intr-un raport special, pus la dispozitia actionarilor la sediul social al
societatii cu 15 zile inainte adunirii generale, ce masuri isi propune si ia pentru a asigura continuitatea
societdtii. Un astfel de raport va fi inclus pe ordinea de zi. O copie poate fi obtinutii in conformitate cu
articolul 7:132 din Codul Companiilor i Asociatiilor. O copie va fi transmisa si celor care au indeplinit
formalititile prevazute de actul constitutiv pentru a fi admisi in adunarea generali.

in cazul in care raportul mentionat la al doilea paragraf lipseste, hotararea adundrii generale este nula
de drept.

Acelasi lucru se aplicd dacd, ca urmare a pierderilor suferite, activele nete au cizut mai jos de un sfert
din capital, cu conditia ca dizolvarea companiei si aibd loc atunci cind este aprobati de un sfert din
voturile exprimate in gedintd prin care abtinerile nu sunt luate in considerare nici la numdritor, nici la
numitor. Dacé adunarea generald nu a fost convocata in conformitate cu prezentul articol, prejudiciile
suferite de terti vor fi considerate, cu exceptia dovezilor contrare, ca rezultat din neconvocarea adunirii.

In cazul in care activele nete au cizut sub valoarca de 61.500 EUR, orice parte interesatd sau procurorul
poatc solicita instantci si ordone dizolvarca societatii in fafa. Dupa cum cste cazul, instanta poate acorda
companici o perioadéd obligatoric sd isi regularizeze situatia.

Art. 40 - Dizolvarea si lichidarea

in cazul in care socictatea cste dizolvati, modul de lichidare si unul sau mai multi lichidatori sunt numiti,
iar renumerarca lor este determinatd de adunarca generald. Daca nu s-a luat nicio decizie cu privire la
accst subicct, administratorii sunt considerati in mod legal ca lichidatori, nu numai in scopul primirii
notificarilor si notificdrilor, ci si pentru lichidarca companici, fata de terti si fatd de- fatd de actionari.
Daca nu sc specifica altfel in actul de numire, lichidatorii au cele mai extinse competenfe prevazute de
lege. Adunarca generald pastrcaza puterca de a modifica actul constitutiv dacd necesitatile lichidarii o
Jjustificd. Numirea lichidatorilor pune capat atributiilor directorilor i auditorilor statutari.

Intrucat lichidatorii beneficiaza de aceleasi privilegii ca si consiliul de administratie, in timpul lichidarii
adunarea general este convocatd, constituiti si tinutd in conformitate cu prevederile prezentului act
constitutiv. Unul dintre lichidatori conduce adunarea; in cazul in care lichidatorii lipsesc sau nu pot
participa, acesta isi alege presedintele.

Copiile sau extrasele procesului-verbal al deliberarilor sale, care trebuie depuse la instanta sau in alta
parte, este certificate in mod valabil de lichidatori sau de unul dintre acestia.

Toate activele companiei trebuie vandute, cu exceptia cazului in care adunarea generala decide altfel.
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Dacd nu toate actiunile au fost platite In aceeagi masura, lichidatorii restabilesc soldul, fic efectuind
apeluri suplimentare, fie efectuand plati anterioare.

Cu excepfia cazului in care adunarea generald a reglementat altfel modalitatea de lichidare, cu
majoritatea necesard pentru modificarca actului constitutiv, incasarile din lichidarc, dupi plata
datoriilor, inclusiv a chcltuiclilor de lichidare, sau consemnareca fondurilor necesarc pentru a onora
acestc datorii, in numerar sau in valori mobiliare, sc distribuic intre toate actiunile.

Capitolul VII. Dispozitii generale
Art. 41 - Alegerea domiciliului

Detindtorii dc actiuni nominative trebuic s informeze compania cu privire la orice schimbare de adresa.
In lipsa notificarii, se considera c¢i au ales domiciliul la adresa lor anterioari

Anexa ll
URNTF. S 2400/2018

14 August 2018
TSCNET Services GmbH Kapitalerhoh (Is/Ip}

Certificare

Pentru urmatoarcle articole constitutive ale socictatii cu numele juridic TSCNET Scrvices GmbH cu
sediul social in Munich, se certificd prin prezenta ci dispozitiile modificate sunt conforme cu rezolutia
directorilor executivi privind modificarea articolelor constitutive din data de 12 iunie 2018 si dispozitiile
nemodificate ale textului articolelor constitutive care au fost in cele din urmi depuse la registrul
comertului.

Munich, 14 August 2018
Dr. Martin T. Schwab

Notar.

Articole

§1 Denumirea societitii, sedinl

(1) Denumirea socictitii este TSCNET Services GmbH.
(2) Societatea are sediul social in Munich.

§2 Obiectul de activitate al Societitii

(1) Obicctul Socictitii estc furnizarca de scrvicii de asistenti tehnicd in domeniul analizei sigurangci
sisternului de transport al energici electrice si al calculului capacititii, in mod deoscbit, dar fard
a s¢ limita la, (i) sarcinile necesare a fi indeplinite ca centru regional de coordonare in temeiul
legislatiei UE in domeniul energiei in aria geografica, astfel cum este determinatd in decizia
Agentiei Uniunii Europene pentru Cooperarca Autorititilor de Reglementare in domeniul



Energiei in temeiul art. 36 alin. 3 din Regulamentul (UE) 2019/943 al Parlamentului European
si al Consiliului din 5 iunie 2019, cu modificarile, completarile sau repromulgirile periodice si
(i1} monitorizarca i analiza datclor, prelucrarca clectronici a datelor si stocarca datelor, pentru
a sprijini operatorii de transport si de sistem in operarea sistemelor, si pentru a asigura si
imbunatiti siguranta in functionare a sistemului. In plus, Societatea ofera (i) servicii de asistenta
administrativd, inclusiv, dar fari a se limita la acestea, servicii organizatorice (de exemplu,
pregatirea intalnirilor §i post-procesare) si servicii de gestionare a proiectelor in raport cu o
cooperare activa in domeniul sigurantei sistemului, printre altele, actionarii sai, (ii) formarea si
certificarea personalului, precum si (iii) sprijinirea intre operatorii de transport si de sistem.

(2} Socictatea poate face toate activitatile in legdturd cu obicctul mentionat anterior.

(3} Nu fac obicctul Socictifii permisul oficial, consultanta juridica si fiscali.

§3 Durata, Anul Financiar

(1) Societatea este infiinfatd pentru o perioada nelimitata de timp.
(2) Anul financiar al Societatii este anul calendaristic.

§4 Capitalul Social, Actiuni

(1) Capitalul social al Societtii este de 37,500 € (in cuvinte: treizeci si sapte de mii cinci sute de
euro)

(2) (2) Directorii generali au dreptul pana la 31 decembrie 2026 si majoreze capitalul social al
Societifii cu pand la 5000 € (in cuvinte cinci mii Euro) prin emiterea pana la doud noi actiuni in
valoare de 2.500 € (in cuvinte doud mii cinci sute de euro) fiecare contra contributii in numerar
si/sau in naturd si pentru a cxclude dreptul de subscricre (,,Bezugsrecht ausschlicBen™) al
actionarilor. in plus, dircctorii generali sunt imputemicifi si modifice Actul Constitutiv la § 4
alin. | gi alin. 2 in consecinta.

§5 Directori Generali

(1) Administratorii sunt numiti gi demisi de adunarea actionarilor. Adunarca actionarilor stabilestc,
de asemenea, numarul directorilor executivi §i durata mandatului acestora, Fiecare director
general poate demisiona printr-o declaratie scrisa in atenfia adundrii generale a actionarilor, cu
o notificare de trei luni, pani la sfarsitul lunii.

(2) Drepturile gi indatoririle directorilor executivi decurg din acordul privind serviciile directorului
general, instructiunile date de Consiliul de administratie in aria sa de responsabilitate
instructiunile date de adunarea actionarilor. Instructiunile adunarii acfionarilor prevaleaza asupra
instructiunilor Consiliului de administratic

(3) La propuncrea avizati a Consiliului de administratic, adunarca actionarilor adopta (1) regulamentul
de procedura pentru directorii generali in care - pe langé catalogul de consimtaimant din prezentul act
constitutiv - inter alia tranzactiile care necesitd acord sunt fixe §i (ii) un calendar de responsabilitati,
fiecare intocmit de Consiliul de administratie.

§6 Competente de Reprezentare

(1) Societatea are unu! sau mai multi directori generali,

(2) Daci este numit un singur director general, acesta/aceasta reprezinta doar Societatea. Dacd sunt
numiti mai multi directori administratori, fie doi directori executivi, fie un director general
impreund cu un detindtor al procurii comerciale (,,Prokurist™), reprezintd Societatea.

(3) Adunarea actionarilor poate atribui putere de reprezentare individuald unuia, mai multor sau
tuturor directorilor cxccutivi. Adunarca actionarilor poate, de ascmenca, sa clibereze de
restrictiilc Scc. 181 din Codul civil german administratori individuali, in general sau pentru un
caz individual, astfel inciit acestia si fie autorizati sa actioneze In numele Societdtii in tranzactiile
legale cu ei ingisi in persoand sau cu ei ingigi ca reprezentanti ai unei terte parti.
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(4) Paragrafele (1) pani la (3) se aplica si lichidatorilor (,,Liquidatoren™).

§7 Consiliul de administratie: Componenta, calitatea de membru, organizarea interni

(1) Societatea are un Consiliu de Administratie in sensul art. 43 din Regulamentul (UE) 2019/943
al Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019. In conformitate cu art. 43 alin. (2)
in coroborare cu art. 35 alin. (1) lit. a) i art. 36 alin. (2) din Regulamentul (UE) 2019/943 al
Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunic 2019, consiliul de administratic al Socictatii
va fi compus din membri reprezenténd toti operatorii de transport si de sistem care participd la
Societate in calitatea sa de centru regional de coordonare.

in sensul prezentului Statut, calificarea unui operator de sistem de transport (OTS) ca OTS participant
la Societate in calitatea sa de centru regional de coordonare va fi determinati exclusiv de propunerea
aprobatd de citre autoritdfile de reglementare din regiunea de operare a sistemului in conformitate cu
art. 35 alin. (1) din Regulamentul (UE) 2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie
2019, fiecare cu modificarile, completarile sau repromulgirile periodice (denumite in continuare ,,OTS
participanti” si fiecare ,,OTS participanti"). Fiecare actionar care se califica ca OTS Participant va fi
reprezentat de un membru in consiliul de administratie al Societatii. Numirul membrilor consiliului de
administratie al Societatii este egal cu numérul OTS participanti.

(2) Fiecare actionar care se calificid ca OTS Participant va fi indreptatit si obligat, atita timp cét
participd la Societate, s numeasci un membru al consiliului de administratie prin declaratie
scrisd adresata conducerii.

(3) Ficcarc membru al consiliului de administratic cstc obligat sa respecte instructiunile adundrii
actionarilor in misura in carc aceste instructiuni sunt conforme cu legile aplicabile si cu
prezentul act constituttv i nu privesc sarcina de monitorizare a consiliului de administratie.
Instructiunile catre consiliul de administratie se transmit prin hotirare a adunarii actionarilor.
Actionarii care nu se calificd ca OTS participanti nu au dreptul de a vota asupra rezolutiilor
privind instructiunile adresate consiliului de administratie.

(4) Mandatul membrilor consiliului de administratie este pe perioadd nedeterminata.

(5) Un actionar care sc califici ca OTS participant poate in oricc moment revoca un membru al
consiliului dc administratic descmnat de acesta printr-o declaratic scrisd adresatd membrului
consiliului de administratic in cauzi, fard a oferi motive. Actionarul informeaza conducerea si
presedintele consiliului de administratic cu privire la revocarea membrului consiliului de
administratie desemnat de acesta, sub formé de text, fard intarzieri ncjustificate.

(6) Fiecare membru al consiliului de administratie poate demisiona printr-o declaratie scrisi
adresata actionarului care l-a desemnat, printr-o notificare prealabild de trei luni. Dreptul de a
demisiona din functic pentru un motiv intemeiat, fard notificare, riméanc ncafectat. Actionarul
carc l-a desemnat informcazd, fard fintirzieri ncjustificate, presedintele consiliului de
administratic i conduccrea cu privire la demisic, n forma de scrisa.

(7) In cazul in care un actionar care se califici ca OTS participant pariseste Compania sau inceteazi
sd mai fie un OTS participant, actionarul revocd numirea membrului consiliului de administratie
numit de acesta sau se asigurd cd membrul consiliului de administratie nunut de citre acesta
demisioncazi in ficcarc caz din functic cu efect la momentul parasirii sale ca actionar sau, dupd
caz, pierderca calitdtii sale de OTS participant.

(8) In cazul in care un membru al consiliului de administratie inceteazd si mai facd parte din
consiliul de administratic in timp ce actionarul care 1-a numit pe membru are in continuare
dreptul de a numi un membru, actionarul indreptatit numeste un nou membru in consiliul de
administratie fara intarzieri nejustificate. In cazul in care hotarérile consiliului de administratie
sunt in curs intr-o posibila perioada de tranzitie intre plecarea fostului membru al consiliului de
administratie §i numirea unui nou membru al consiliului de administratie, un reprezentant
autorizat al actionarului indreptitit sd numcascd noul membru al consiliului de administrafic,
poatc cxcrcita temporar functia membrului care pleaci din consiliul de administratic.
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(9) Consiliul de administratie este reprezentat extern de pregedintele consiliului de administratie.
Pregedintele consiliului de administratie este ales in conformitate cu prevederile regulamentului
dc procedurd al consiliului de administratic.

(10) Consiliul de administratie decide prin hotarare. Hotirérile vor fi adoptate cu o majoritate
de 80% din voturile exprimate, cu exceptia cazului in care legea statutard sau prezentul act
constitutiv prevede o majoritate mai mare. Fiecare membru al consiliului de administratie are un
vot. In afari de aceasta, organizarea internd a consiliului de administratic este guvernati de
regulamentul de procedura al consiliului de administratie.

(11) Fard a aduce atingere dispozitiilor contrare din prezentul document, urmitoarele hotirari
sc adoptd in unanimitatc dc tofi membrii consiliului de administratic:

a) hotdriri referitoarc la legislatia energetica a UE, inclusiv in special reglementiri, precum si
decizii ale Agentiei Uniunii Europene pentru Cooperarea Autorititilor de Reglementare in
domeniul Energiei $i ale autoritidtilor nationale de reglementare ale OTS Participanti, cu
exceptia hotdrrilor mentionate la articolul 8 alin. (1). (a) si (b);

b} hotaréri referitoare la trans-ferul de competente de la OTS participanti la un centru regional de
coordonare.

(12) Cu cxceptia cazului in care s¢ prevede altfel in prezentul act constitutiv, Sectiunca 52
alin. | si alin. 3 Legea germana privind societitile cu raspundere limitata si prevederile Legii
germane privind societdtile pe actiuni mentionate in aceasta nu se aplici consiliului de
administratie.

(13) in misura in care un membru al consiliului de administratie este supus oricarei obligatii
de confidentialitate in conformitate cu legislatia aplicabild, in mésura in care este posibil din
punct de vedere legal, aceasta obligatie de confidentialitate nu se aplica in ceea ce priveste OTS
participant care l-a numit pc membrul consiliului de administratic.

§8 Consiliul de administratie: responsabilititi, sarcini

(1} Consiliul de administratie adoptd deciziile fundamentale privind conducerea si organizarea
Companiei, in masura in care aceste decizii nu sunt atribuite adunarii actionarilor sau directorilor
cxceutivi prin lege sau prin prezentul act constitutiv, si va monitoriza performanta Companiei in
calitatca sa de centru regional de coordonare conform art. 43 din Regulamentul (UE) 2019/943
al Parlamentului European $i al Consiliului din 5 unic 2019, cu cxceptia activitdfii proprii. in
special, consiliul de administratie are urmatoarele sarcini:

a) decizia si punerea in aplicare a structurii organizationale, in special definirea competentelor,
indatoririlor si responsabilitatilor personalului si a relatiilor si liniilor de raportare dintre
diferitele parti i procese ale organizatiei,

b) pregitirea, aprobarea si prezentarea citre adunarea actionarilor spre adoptare a bugetului anual
(bugetul anual inscamnd bugetul Companici pentru un excrcifiu financiar carc urmeaza sa fic
pregdtit anual pentru exercitiul financiar urmator) si a Planului anual de activitate; (Planul anual
de activitate inseamna planificarea activitatilor si strategia de afaceri a Companiei pentru un
exercitiu financiar care urmeazi si fie intocmit anual pentru exercitiul financiar urmaétor
respectiv si corespunzitor Bugetului anual), inclusiv modificérile aduse acestuia;

¢} dezvoltarea si aprobarea proceselor de cooperare in cadrul si intre centrele regionale de
coordonarc §i acordurile de lucru si procedurile de consultare pe care se bazeaza procescle de
cooperare, ficcare, astfcl cum sc specifica la art. 38-40 din Regulamentul (UE) 2019/943 al
Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019 prin hotdrare unanimd a tuturor
membrilor consiliului de administratie;

d) monitorizarea §i consilierea directorilor executivi din aria de responsabilitate a consiliului de
administratie;



e) redactarea, avizarea $i depunerea propunerii spre adoptarc la adunarea actionarilor a
regulamentului de proceduri al directorilor executivi, precum i a calendarului de
responsabiliti ale dircctorilor executivi, ficcare cuprinzind modificiri ale acestuia, regulament
de procedurd care poate, printre altele, sd prevadi, de asemenea, obligatia directorilor executivi
de a raporta periodic consiliului de administratic despre afacerite Companiei prin hotirirea
unanima a tuturor membrilor consiliului de administratie;

f) elaborarea, aprobarea si depunerea propunerii spre adoptare citre adunarea actionarilor a
regulamentului de procedura al consiliului de administratie, inclusiv modificirile acestuia prin
hotérare unanimi a tuturor membrilor consiliului de administratie;

g) aprobarca tranzactiilor i mdsurilor care, conform regulilor de procedurd pentru dircctorii
cxccutivi, necesitd aprobarca consiliului de administratic;

h) convocarea adunirii actionarilor in conformitate cu § 10 alin. 1 din prezentul Act Constitutiv,
inclusiv elaborarea propunerilor de hotarari pentru astfel de aduniri ale actionarilor;

1) elaborarea, avizarea $i depunerea propunerii spre adoptare citre adunarea actionarilor de
modificdri ale prezentului Act constitutiv prin hotdrare unanima a tuturor membrilor consiliului
de administratic.

(2) Consiliul de administratic arc dreptul in oricc moment si inspecteze si sd revizuiascd sau si
autorizeze membri individuali sau experti s3 inspecteze §i sa revizuiasca registrele si evidentele
g1 activele Companiei si sd solicite directorilor executivi un raport cu privire la afacerile
Companiei.

(3) La adunarea anuald ordinard a actionarilor, consiliul de administratie raporteazi adunirii
actionarilor cu privire la indeplinirea sarci-nilor sale in cursul exer-citiului financiar precedent.

§9 Hotiiririle Actionarilor

(1) Hotirérile actionarilor se adopta in sedinte. Tn afara unci sedinte, in masura in care legea nu
prevede o altd formd, acestea pot fi transmise in scris sau sub forma de text, daca fiecare actionar
a fost de acord cu aceastd forma de vot si cel putin 80% din acfionari participd sau sunt
reprezentati la vot.

(2) Tn miisura in care nici legea nu necesita o majoritate mai mare, i nici prezentul Act Constitutiv
nu solicitd altfel, hotarérile actionarilor sunt adoptatc cu o majoritatc dec 80% din voturile
exprimate. Fiecare actionar are un vot. La stabilirea rezultatelor votului, abtinerile nu vor fi luate
in considerare. Se considerd ci actionarii participi la luarea deciziilor cu privire la o hotdrire
chiar i atunci cénd se abtin de la vot.

(3) Fara a aduce atingere oricéror dispozitii contrare din prezentul document, urmatoarele hotarari
sunt adoptate n unanimitate de tofi actionarii care se calificd ca OTS participanti:

a) adoptarca regulilor de procedurd pentru directorii exccutivi, preccum §i a programului de
responsabilitati ale directorilor exccutivi, inclusiv modificarile acestora, la propuncrea aprobata
a consiliului de administratic si in conformitate cu accasta;

b) adoptarearegulilor de procedurd pentru consiliul de administratie, inclusiv modificérile acestora,
la propunerea aprobaté a consiliului de administratie si in conformitate cu aceasta;

¢) descércarea de gestiune a membrilor consiliului de administratie;

d)} hotériri necincluse in mod specific in prezentul alin. (3) referitoarc la legislatia UE in domeniul
cnergici, inclusiv in special reglementiri, precum si decizii ale Agentici Uniunii Europene pentru
Cooperarea Autorititilor de Reglementare in domeniul Energiei si ale autoritdtilor nationale de
reglementare ale OTS participanti, cu exceptia hotararilor prevazute la art. 9 alin. (5) lit. ¢);

e) hotardri referitoare la transferul de competente de la OTS participanti la un centru regional de
coordonare.

Cerinta de unanimitate previzutd in prezentul art. 9 alin. (3) se aplica si instructiunilor citre consiliul de
administratie in sensul art. 7 alin. (3).

(4) in misura in carc nu se pistrcazil procescle verbale ale notarilor adundrii actionarilor, trebuie

adusc procese verbale ale adundrii (pentru a servi drept dovadi, nu ca o conditic prealabild a
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validitdtii), in care se noteazi cel putin locul §i ora sedintei, participantii si hotirarile actionarilor.
Procesul-verbal va fi semnat de presedinte si secretar. De asemenea, procesele-verbale ale
hotérérilor adoptatc in afara adundrilor actionarilor sc vor face fard intarzicri nejustificate (pentru
a servi drept dovadd, nu ca o conditie prealabild a valabilitiii) in care ziua, forma adoptarii
rezolutiei, continutul si voturile exprimate vor fi notate. O copie a procesului-verbal va fi trimisa
fiecarui actionar fara intdrzieri nejustificate.

(5) in special, urmatoarele aspecte sunt supuse discutiei i deciziei actionarilor:

a) Modificarea acestor articole prin decizie unanimai a tuturor actionarilor, cu exceptia cazului in
care se prevede altfel in mod expres in acest act constitutiv la si in conformitate cu propunerea
aprobata a consiliului dc administratic;

b) Dcfinirca $i adoptarca stratcgici i politicii de afaceri a Companici;

¢) Adoptarea bugetului anual si a planului anual de activitate, inclusiv modificirile acestora, la gi
in conformitate cu propunerea aprobata a consiliului de administratie;

d) Aprobarea (Feststellung) conturilor anuale (Jahresabschluss);

¢) Insusirea profiturilor;

f) Numirca, revocarca §i cliberarca din functic a dircctorilor generali, precum si incheierea,
modificarca gi incetarca contractelor de servicii ale directorului general; ;

g) Transferul contractelor existente sau incheierea de noi contracte cu unul sau mai muli
actionari, dar nu toti, precum gi modificarea sau rezilierea contractelor cu unul sau mai multi
actionari, dar nu toti;

h) incheierea sau modificarea contractelor privind furnizarea de servicii citre non-actionari;

1) Acordarea de procuri comerciale (Prokura) si procura generald (Generalhandlungsvollmacht);

j) Toate aspectele dincolo de desfasurarea obignuita a activitifii, in special, dar firi a se limita la:

—viénzarea si / sau transferul activitdtii in totalitate sau partial prin decizie unanimi a tuturor
actionarilor;

—infiinfarea, achizitia, vinzarea, cedarea altor activitati sau parti de afaceri, precum si participatii
la alte companii.

k) Toatc tranzactiilc si masurile cirora li sc cere aprobarca actionarilor in conformitate cu regulile
de procedurd ale directorilor generali;

1) Toate masurile la care actionarii gi-au rezervat dreptul de consimtimant prin hotdrire.

m)constituirea, determinarea numdrului de membri si dizolvarea comitetelor de actionart;

n) Adoptarea, revocarea i modificarea regulilor de procedura pentru comitetele de actionari.

§10 Intalnirile Actionarilor

(1) Adunarile actionarilor trebuie sa fie convocate de consiliul de administratie daca urmeazi a fi
adoptate hotdrari ale adunarii actionarilor privind Bugetul anual, Planul anual de activitate,
regulamentul de procedurd al consiliului de administratie, regulamentul de procedurd pentru
directorii generali sau o modificare a actului constitutiv. Consiliul de administratie poate autoriza
un director general si convoace o adunare a actionarilor in numele sau. In toate celelalte cazuri,
adunirile actionarilor sunt convocate de unul dintre dircctorii gencrali. Ficcare acfionar
poatesolicita fie de la directorii generali, fie de la consiliul de administratie, in functie de
competenta respectivd pentru convocare, convocarea unei adundri a actionarilor, precizédnd
scopul si motivele convocarii adundrii.

(2) Convocarea adunirii se face prin scrisoare recomandatd si in plus prin e-mail cétre fiecare
actionar, cu o notificare de doud sdptamini. Perioada de notificare incepe cu a doua zi de la
trimiterca scrisorii inregistrate. Ziua sedintei nu este luati in calcul in perioada.

(3) Notificarca dc convocarc va stabili ordinca dc zi, ora §i locul in cazul in carc adunarca
actionarilor se tine fizic, sau ordinea de zi, ora si datele de acces pentru conferinta telefonica
si/sau video in cazul in care adunarea actionarilor are loc in mediul virtual. Punctele de pe
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ordinea de zi a adundrii actionarilor si propunerile de hotirdri se includ in notificarea de
convocare a actionarilor.

(4) O adunare a actionarilor sc afla in cvorum (beschlussfahig) numai daci sunt reprezentati cel
putin 80% din actionari. Daca sunt reprezentati mai putin 80%, o noui adunare a actionarilor cu
aceeasi ordine de zi va fi convocata fird intdrziere in conditiile prevazute la alin. (2) si (3) de
mai sus. Acesta din urma este cvorum, indiferent de numirul actionarilor reprezentati, daci acest
lucru ar fi fost subliniat in notificarea de convocare.

(5} Adundrile fizice ale actionarilor au loc la sediul social al companiei sau, dupd aprobarea tuturor
actionarilor, in orice alt loc.

(6) Adunarca Actionarilor poatc avea loc si virtual prin telefon sifsau videoconferingd dacd sc
asigurd ca ficcarc actionar poatc participa la adunarca actionarilor, urmireste explicatiilc ficcarui
actionar §i poate comenta hotérérile.

(7) Adunarea actionarilor voteaza un presedinte i un secretar cu o majoritate de 80 % din voturile
exprimate. Presedintele conduce sedinta,

(8) Daca toti actionarii sunt prezenti sau reprezentati i convin asupra ludrii deciziilor, hotirarile pot
fi adoptate chiar daci nu sunt respectate prevederile legale sau cele din prezentul Act Constitutiv
pentru convocare si anuntarca unci adunari.

§11 Atribuirea de Actiuni, Dreptul de prim refuz

(1) Instriinarea de actiuni sau parti de actiuni este conditionatd de acordul adundrii actionarilor cu
majoritatca de 80% din voturi, cu exceptia cazului in carc potentialul cesionar sau persoana
descmnatd dc actionari conform §11 alin. (6) nu cstc un opcrator de transport i de sistem in
care, in caz de necesitate, este necesard o hotérire unanima a tuturor actionarilor.

(2) Paragraful 1 se aplica si altor dispozitii privind actiuni (incluzind, dar fari a se limita la, un gaj
de actiuni sau un uzufruct (Niebbrauch) asupra actiunilor), precum si acorduri pentru trusturi,
sub-participare sau similare,

(3) Inainte de a atribui o actiune, actiunea trebuie oferiti celorlalti actionari pentru achizitionare in
pirti cgale la valoarca contabili a actiunii (agsa cum cste definitd la §14 alin. 2 din prezentul Act
constitutiv). Perioada dc acceptare cste de preaviz de o lund, de la data expedicrii postale a
ofertei.

(4) Detindtorul unui drept de prim refuz isi poate exercita dreptul (Vorerwerbsrecht) numai cu
privire la intreaga parte a actiunii la care are dreptul in conformitate cu paragraful 3 s 1. Actiunea
oferitd trebuie mpartitd in mod corespunzitor. Detindtorul dreptului de prim-refuz care fsi
exercitd primul dreptul de prim-refuz are dreptul la orice loturi impare nedivizibile din actiunea
oferiti.

(5) In cazul in care toti detinatorii unui drept de prim refuz isi excrcitd la timp dreptul de prim refuz,
actionarii sunt obligati sa isi dca acordul conform alin. 1.

(6) Tn cazul in care nu toti detinitorii unui drept de prim refuz isi exercita la timp dreptul de prim
refuz, actionarii pot lua decizia conform cireia actiunea urmeazi si fie atribuiti la valoarea
contabild (asa cum este definitd la §14 alin. 2 din prezentul Act constitutiv) societatii cu
respectarea termenii sce. 33 alin. | si 2 din Legea privind societitile cu rispundere limitata din
Germania, rascumpdrarca actiunii sau ¢i actiunca urmecaza sa fic atribuitd unei persoanc numite
de actionari. in caz contrar, actionarii sunt obligati si-si dea consimtimantul cesiunii citre
cesionar, cu exceptia cazului in care existd motive contradictorii importante in persoana
cesionarului. Un motiv important conflictual este presupus in special atunci cdnd cesionarul nu
este un operator de transport si de sistem.

(7) Dreptul de prim refuz in temeiul alin. 3 se aplici i in cazurile previzute la alin. 2.

§12 Réiscumpararea actiunilor



(1) Adunarea actionarilor poate decide cu privire la riscumpdrarea (Einziehung) unei actiuni fara
consim{dmantul actionarului in cauzi, dacd sunt deschise proceduri de faliment sau orice
proceduri comparabile in tara sa de origine (Eroffnung Insolvenzverfahren) asupra proprictatii
actionarului in cauza, de ciitre autoritatea competentd, deschiderea procedurii de insolventi este
refuzatd din cauza lipsei de active (mangels Masse) sau executarea (Zwangsvollstreckung)
perceputd asupra cotet sale nu este ridicati in termen de o luni de la luarea acestei masuri.

(2) Réscumpdrarea este permisd, de asemenea, dacd existi motive intemeiate in persoana
actionarului in cauzi. in plus, rascumpdrarea este permisd in cazul in care un actionar nu mai
este operator de transport si de sistem sau daci actiunile sunt transferate prin aplicarea legii citre
o cntitate carc nu estc operator dc transport si de sistem.

(3) Hotarérea pentru rascumpdrarc necesitd o majoritate de 80% din voturile exprimate. Actionarul
in cauza nu are drept de vot,

(4) In loc de rascumpirare, adunarea actionarilor poate decide cu aceeasi majoritate ci actiunea
urmeaz si fie atribuitd integral sau partial Societitii, respectind termenii Sec.33 alin. 1 si 2 din
Legea privind societitile cu raspundere limitati din Germania, sau uneia sau mai multor
persoanc numite de Socictate. Socictatca nu trcbuic sd defind mai mult de 50% din propriile
actiuni.

(5) Valoarea compensatiei si plata acesteia sunt stabilite in conformitate cu articolul §14 din
prezentulAct Constitutiv.

§13 Notificarea de reziliere

(1) Ficcare acfionar isi poate rezilia participarca la Socictate (rezilierea obignuitd) cu o perioada de
preaviz de sasc luni pana la sfirsitul unui an financiar, cel mai devreme la 31.12.2017,

Cu toate acestea, rezilierea pentru motive intemeiate (Kundigung aus wichtigem Grund) este permisa in
orice moment, fard notificare in prealabil.

(2) Notificarea rezilierii se efectucaza prin scrisoare recomandati. Aceasta trebuie adresati
Companiei $i tuturor actionarilor. Actualitatea notificarii de reziliere este determinati de
primirea de cétre Societate.

(3) Notificarca de rezilicre nu determind dizolvarca Socictatii, ci doar retragerca (Ausscheiden) a
actionarului care incctcaza.

{(4) Actionarul fara drept este obligat si i1 atribuie actiunea, sub rezerva alegerii actionarilor rimasi,
tuturor actionarilor, partial sau unui terf care urmeaza si fie desemnat sau Societdtii insdsi in
conformitate cu prevederile sectiunii. 33 din Legea societitilor cu riaspundere limitatd din
Germania sau pentru a tolera riscumpdrarea actiunii. In ceea ce priveste riscumpirarea, se aplici
dispozitiile acestor articole. Dacd pana la expirarea perioadei de preaviz nu se numeste nimeni
in locul actionarului carc se retrage si cdruia trebuic si 11 atribuic actiunca sau nu sc adopta
rczolutia privind rascumpérarca actiunii, Socictatea cste dizolvata si intrd in lichidare.

(5) Actionarul carc sc retrage va primi o compensatic. Valoarca compensatici i plata acesteia sunt
determinate de prezentul Act constitutiv.

§14 Compensarea

(1) Dacd un actionar pirascgte Socictatca din orice motiv, primeste o compensatic.

(2) Compensatia se ridicd la valoarea contabild a actiunii. Valoarea contabild a actiunii este
determinata pe baza pozitici de capitaluri proprii ale Societitii (agsa cum este definita in Sectiunea
266 alin. 3 lit. a) din Codul comercial german), asa cum este afisatd in ultimele conturi financiare
anuale stabilite (festgestellter Jahresabschluss) ale Societatii. Aceastd sumd este inmultitd cu
valoarea nominald a actiunii in cauzi impartita la intregul capital subscris al Companiei. Daca,
in perioada cuprinsi intre data conturilor financiare si data icgirii actionarului, profiturilc au fost
distribuite actionarului In cauza, acestea vor fi scizute. In cazul in carc data icsirii actionarului
corespunde sfirsitului unui an financiar, sc va aplica valoarca contabild a acfiunii (dcfinitd mai



sus) in conformitate cu conturile financiare anuale stabilite ale Societdtii la data iesirii. In orice
caz, conturile financiare anuale aplicate vor fi auditate.

(3) Daci existd prezumtia cd valoarca contabild a activelor deviazi considerabil de la valoarea reala
a activelor, valoarea reald a activelor trebuie si fie constatata de céitre un membru al unei profesii
de consilier economic sau fiscal numit de camera de industrie i comerf competent pentru
Societate. In cazul in care prezumtia este confirmata de rezultatul verificdrii, in scopul calculérii
compensatiei, pozitille in cauzd ale activelor vor fi ajustate in consecinti, cu un efect
corespunzator asupra pozitiei capitalurilor proprii din bilant §i pozitiei capitalurilor proprii
determinate astfel va constitui baza pentru calcularea despigubirii in conformitate cu alin. (2).
In masura in carc a fost deja platita o compensatic, diferenfa identificatd prin verificare se achita
in termen de trei luni de la detcrminarea finala a valorii pozitici de capitaluri proprii.

(4) Compensatia trebuie plititd in termen de sase luni dupa ce actionarul a pirisit Societatea.

§15 Provocari la adresa hotiririlor actionarilor

Orice proces de contestare a unei hotérri a actionarilor trebuie initiat la instanta competenti de la
domiciliul societatii in termen de o lund de la data primirii minutei privind hotérarea actionarilor.

§16 Dizolvarea Societitii

Adunarea actionarilor poate decide dizolvarea (Auflosung) Societitii cu o majoritate de 80% din toate
voturile disponibile.

§17 Separabilitatea

Daci o prevedere a prezentului act constitutiv ar trebui si fie sau sd devina invalida sau neexecutabila,
celelalte dispozitii ale prezentului Act constitutiv rimén in vigoare.

Toti actionarii au obligatia de a inlocui dispozitia invalida sau neexecutabila prin hotirarea actionarilor
cu o astfel de prevedere valida si executabila, prin care scopul economic intentionat cu prevederea
invalidd sau neexecutabila poate fi atins cat mai mult posibil intr-un mod permis.

Acclagi lucru se aplica cventualelor lacunc din prezentul act constitutiv.
§18 Anunturile Societitii

Anunturile societatii sunt publicate, acolo undc cste impus de lege, in Monitorul Federal
(Bundesanzeiger)

§19 Referinte

In masura in care prezentul act constitutiv nu contine prevederi divergente, dispozitiile Legii societatilor
cu riaspundere limitatd din Germania se vor aplica in forma respectiva, aflatd in vigoare.

§20 Cheltuielile de constituire

Compania este responsabild pentru cheltuielile de constituire (Grundungsaufwand) (taxe notariale, taxe
de inregistrare, alte taxe pentru consiliere juridicé si fiscald) pana la suma de 2500 €.

Textul in limba englezi prevaleazi. Textul german serveste doar ca traducere pentru facilitare.

Sfarsitul Articolelor.

ks



Anexa I1I

Reguli de proceduri pentru consiliul administratie

al TSCNET Services GmbH

cu scdiul la Miinchen, inrcgistrata la Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Miinchen, HRB
214951 ("Compania™)

in conformitate cu art. 9 alin. (3) lit. a} din Actul Constitutiv (,,Actul Constitutiv’”) al TSCNET Services
GmbH (,,Compania”}, Adunarea Actionarilor companiei a adoptat la propunerea avizata de cétre consiliul
de administratie al Companiei (,,Consiliul de Administratie™) urmitorul regulament de procedura
pentru dircetorii exccutivi prin hotaréarea din [e]:

1.1.

1.2.

1.3.

1 - Informatii Generale

Dircctorii cxccutivi conduc ac-tivitatca Cormpanici in conformitate cu legislatia aplicabil,
Actul Constitutiv, prezentul Regulament de proceduri, schema de responsabilitati, contraciele
acestora de servicii si cu instructiunile consiliului de administratie din aria sa de competentd si
instructiunile adunérii actionarilor. Instructiunile adunirii actionarilor prevaleaza asupra
instructiunilor consiliului de administratie.

Dircctorii cxccutivi poartd responsabilitatca gestiondrii activititii Companici. Fard a finc scama
de cele mentionate anterior, fiecare director executiv conduce in mod independent domeniul de
activitatc carc i-a fost atribuit conform schemei de responsabilitdti. Totusgi, in orice caz,
acesta/aceasta subordoncaza intcresul domeniului de activitate atribuit, intercsului general al
Companiei si respectd eventualele hotarari ale directorilor executive.

Directorii executivi coopereaza intre ei si cu celelalte organisme ale Companiei in interesul
acesteia, pe baza increderii reciproce. Acestia se informeaza reciproc in permanentd, cel putin
la ficcare sedintd a dircctorilor exccutivi, despre toate masurile si chestiunile csentiale din
domeniile lor de activitate si, la cerere, despre orice alte aspecte.



1.4. In cazul in care o masurd si/sau gestionarea unui domeniu de activitate priveste (un) alt (alte)
domeniu/domenii de activitate in acelasi timp sau daci in ceea ce priveste o misuri si/sau
operafiune este necesard o hotarire a directorilor executivi, directorul executiv in cauzi trebuie
sa se alinieze In prealabil cu celdlalt(i) director(i) director(i) in cauzi.

1.5. Tn cazul in carc cxistd ingrijorari privind misurile si/sau operatiunile dintr-un alt domeniu de
activitate, fiecare director executiv este obligat si discute cu privire la aceste ingrijorari cu
celalalt director executiv competent,

1.6. Daci in situatiile mentionate mai sus la sectiunile 1.4 i 1.5 nu se poate ajunge la un acord intre
directorii executivi, directorii executivi prezintd chestiunea, explicind diferenta de opinie,
adundrii actionarilor sau, dacd accasta cste o chestiune carc tine de competenta consiliului de
administratic, consiliului de administratic pentru adoptarca unei hotarari.

1.7. Alinierea prealabildi mentionatd anterior sau adoptarea unei hotdrdri poate fi omisi, prin
exceptie, de ciitre un director executiv, in masura in care in conformitate cu cele mai bune
practici, este necesari o misurd imediatd pentru a evita dezavantaje semnificative pentru
Companie si alinierea in prealabil sau adoptarea unei hotarari este imposibild din punct de
vedere al timpului. Ceilalti directori exceutivi $i presedingi ai consiliului de administratie si ai
adunarii actionarilor sunt informati imediat despre o astfel de actiune independenta.

2. Sedintele si hotirarile directorilor executivi

2.1. Reuniunile directorilor executivi au loc cu regularitate. Acestea trebuie si aibd loc - cu
respectarca unul termen rezonabil de notificare - daci interesul Companici o cere sau dacd unul
dintre dircctorii exccutivi solicita convocarca.

2.2. in general, hotaririle directorilor executivi se adoptd in sedinte. Daci tofi directorii executivi
sunt de acord n prealabil, hotararile accstora pot fi adoptate si in afara sedintelor, in scris
(incluzind, in special, fax sau e-mail) sau oral (incluzind, in special, telefon sau
vidcoconferinta).

2.3. Dircctorii exccutivi ca organism corporativ (toti directorii ¢xceutivi) intrunesc cvorumul, daci
toti dircetorii exccutivi participd la luarca hotérérii.

2.4. Directorii executivi absenti pot lua parte la hotararile directorilor executivi gi prin vot scris
prezentat de alti directori executivi.

2.5. Hotararile directorilor executivi se iau in unanimitate.

2.6. Sc intocmcsc minutc la ficcare gsedinta §i hotarare a directorilor exccutivi (in afara sedintelor
dircctorilor cxccutivi). Minutcle urmeazi sé fie semnate de toti directorii exceutivi.

2.7. Tn cazul unui conflict de interese intre Companie si un director executiv, sotul/sotia/partenerul
de viatd al acestuia, o ruda péna la gradul Il sau o persoani cu care are o relatie personala, acest
director executiv informeazi celilalt/ceilalti director(i) cu privire la conflictul de interese fara
intdrzieri nejustificate, se asigurd ci informatiile sunt documentate in minuta gedintei
dircctorilor executivi si s¢ abtine de la vot in privinta acestei chestiuni.

3. Misuri care necesitd o hotirire a directorilor executivi
3.1. Directorii executivi ca organism corporativ (toti directorii executivi) hotdrasc cu privire la:

a) toate chestiunile pentru care legea, Actul Constitutiv sau prezentul Regulament de procedura
necesitd o hotirire a directorilor executivi;

b) trcbuic convocatd adunarca actionarilor sau a consiliului de administratic pentru cererile si
propunerile directorilor executivi pentru hotdrari ale adunarii actionarilor sau ale consiliului
de administratie si cu privire la toate aspectele ce necesitd acordul adundrii actionarilor i/sau
consiliului de administratie, cu exceptia cazului in care se aplica sectiunile 1.6 si 1.7,



¢) aspecte fundamentale ale organizatiei, politica de afaceri, inclusiv termenii si conditiile
generale, precum si investitiile si planificarea financiard a Companiei;

d) toate aspectele care nu sunt atribuite prin schema de responsabilitati exclusiv domeniului de
activitate al unui director executiv;

¢) toatc cclelalte chestiuni care, conform hotérarii directorilor executivi, trebuic decise de
comun accord.

3.2. Directorii executivi ca organism corporativ (toti directorii executivi) pot, prin hotirre, si
instruiasca directori executivi unici sa implementeze hotirarile si misurile ce trebuie implementate
de citre directorii executivi ca organism corporativ (toti directorii executivi).

4. Maisuri ale directorilor executivi ce necesita acord

4.1. In afara de ccle cnumerate in Actul Constitutiv al Companiei, urmitoarele aspecte necesitd acordul
prealabil al adundrii actionarilor:

a)

b)
c)
d)

Utilizarea unui capital aprobat si incheierea tuturor acordurilor cu subscriitorii de noi actiuni in
legétura cu acesta, in special cu privire la o prima de emisiune;

Infiintarea si dizolvarea sucursalelor;

Achizitia, vinzarea, cedarea si/sau grevarea bunurilor imobile;

Decclaratii unilaterale sau incheierca, rezilicrea i modificarca contractelor (inclusiv scrii de
contractc aferente) care nu sunt specificate in bugetul anual i in planul anual dc activitate al
Companiei $i conduc la o cedare de active sau drepturi, o obligatie sau o cheltuiali in valoare de
peste 50.000 EUR, respectiv, pe durata lor i/sau care au un impact semnificativ asupra activitftii
Companiei (de exemplu, contract de inchiriere a sediului Companiei etc.);

fn ceea ce priveste urmitoarele aspecte, dincolo de cursul obisgnuit al activitatii, cstc nccesar
pentru;

A. Obtinerea de imprumuturi si/sau constituirea de facilitidgi de credit;

B. Acordarea de imprumuturi si/sau facilitdti de credit dincolo de cursul normal al
activititii;

C. Acordarea de valori mobiliare, de exemplu, garantii i grevarea activelor (de exemplu,
drept de gaj), cu cxceptia dreptului de retentic Tn cursul normal al activitatii;

D. Initicrea (inclusiv procedurile de arbitraj) si continuarca unor astfel de proceduri juridice
in instanta superioara respectiva;

E. Acordul privind angajamentele de pensie, precum si stabilirea sistemelor de pensii ale
Companiei, precum §i orice masuri sociale pentru angajati pentru care nu existd o
obligatie legald subiacentd gi care au un efect deloc neglijabil asupra Companiei; si

F. Toatc masurilc carc ar avea ca rczultat o incdlcarc a bugetului anual total sau a pozitiilor
unice ale bugetului anual cu mai mult de 5%.

5. Obligatii de raportare

Directorii executivi raporteazé adundrii actionarilor lunar asupra situatiei financiare si periodic, cel putin
trimestrial, precum si atunci cind este necesar §i la cerere cu privire la desfasurarea activitatii, in special
situatia Companici. in plus, directorii cxccutivi raportcazi consiliului de administratic in mod regulat,
cel putin in ficcare sedintd ordinard, precum si atunci cand este necesar si la cerere, cu privire la
desfasurarea activitatii din sfera de responsabilitate a consiliului de administratie.

Rapoartcle sunt furnizate in scris i oral.

6. Regimul lingvistic

Textul in limba englezi prevaleazi. Textul in limba germana serveste doar pentru consultare.

incheierea Regulamentului de proceduri.



Anexa IV
Regulamentul de proceduri pentru consiliul de administratie al TSCNET Services GmbH,
Munich

fn temeiu! articolului 9 alin. (3) (b) din actul constitutiv (,,Actul constitutiv’) al TSCNET Services
GmbH (,,Compania”), adunarea actionarilor companiei a adoptat, la propunerea avizati de catre
consiliul de administratic al Companici (,,Consiliul de Administratic™), urmitorul regulament dc
procedura (,,Regulament dc procedurd”) pentru Consiliul de Administratie prin hotirarea din [e]:

1. Atributiile Consiliului de Administratie
I.1 Consiliul de Administratie indeplineste sarcinile atribuite Consiliului de administratie prin legile
aplicabile, in special Regulamentul (UE) 2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din 5
iunic 2019 privind piata internd a cnergici electrice, Actul Constitutiv si Regulamentul de proceduri
pentru dircctorii cxecutivi ai Companiei. In consecinti, Consiliul de Administratic adoptd masuri legate
de administrarea Companiei $i monitorizeaza performanta Companiei, in special a directorilor executivi
ai Companiei.

1.2. Fiecare membru al Consiliului de Administratic se asigura ca are la dispozitie timp suficient pentru
a-gi exercita atributiile si ca in timpul mandatului siu respecta cerintele personale conform Sectiunii 100
alin. | Legea germani a societitilor pe actiuni.

2. Drepturile i obligatiile membrilor Consiliului de Administratie
2.1. Fiecare membru al Consiliului de Administratie are aceleasi drepturi si obligatii.

2.2. Fiecare membru al Consiliului de Administratie este obligat sd respecte instructiunile adunarii
actionarilor Companici in mésura in carc aceste instructiuni sunt conforme cu legile aplicabile si cu
Actul Constitutiv $i nu privesc sarcina de monitorizare a Consiliului de Administratie

3. Alegerea presedintelui, vicepresedintelui si secretarului

3.1 Consiliul de Administratie alege dintre membrii sdi un presedinte si un vicepresedinte al
Consiliului de Administratic. Odatd cu alegerca, Consiliul dc Administratic stabilcste durata
mandatului presedintelui si vicepresedintelui Consiliului de Administratie, fiind de cel putin un an
pentru fiecare dintre acestia.

3.2. in cazul in care presedintele sau vicepresedintele inceteazi sd mai fie membru al Consiliului
dc Administratic, functia sa dc prescdinte sau vicepresedinte al Consiliului de Administratic
inceteazd automat.

3.3. Revocarca din functia de presedinte si/sau vicepresedinte al Consiliului de Administratic cste
posibild prin hotardrea Consiliului de Administratie in care pregedintele gi/sau vicepresedintele in
cauzi nu poate vota.

3.4. Consiliul de administrajic numeste o persoand ca secretar al Consiliului de administratie prin
rezolutic a Consiliului de administratic. Secretarul nu trebuie sd fie membru al Consiliutui de

Administratie. Secretarul tine procesele-verbale ale sedintelor. El/ea poate fi revocat/revocatd in orice
moment prin hotdrire a Consiliului de Administragie. In cazul in care secretarul este membru al

)



Consiliului de Administratie, acesta/aceasta se abtine de la vot cu privire la hotirirea privind revocarea
sa.

4. Presedintele Consiliului de Administratie

4.1. Pregedintele Consiliului de Administratie coordoncaza activitatea Consiliului de Administratie,
convoacid §i conduce sedintele Consiliului de Administratie si stabileste ordinea in care sunt
discutate punctele de pe ordinea de zi.

4.2. In cazul indisponibilitatii presedintelui Consiliului de Administratie, drepturile si obligatiile
acestuia sunt exercitate gi indeplinite de vicepresedintele Consiliului de Administratie.

4.3. In cazul 1n carc atit presedintele, cét si vicepresedintele Consiliului de Administratic sunt
indisponibili sau daci ambele posturi sunt vacante, cel mai in varsti membru al Consiliului de
Administratie, n termini de ani de viata, isi asumi conducerea sedintei.

5. Sedintele Consiliului de Administratie

5.1. Sedintele sunt convocate (i) ori de cite ori activitatea Companiei in calitatea sa de centru
rcgional dc coordonarc o va cere, conform art. 43 din Regulamentul (UE) 2019/943 al
Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019, de cel putin doua ori pe an calendaristic
sau (ii) in cazul in care orice membru al Consiliului de Administratie sau un director executiv
solicitd acest lucru in scris sau sub forma de text, cu precizarea scopului i a motivelor. Acestea pot
fi organizate fizic sau virtual prin telefon si/sau videoconferinti cu conditia ca fiecare membru al
Consiliului de Administratic sd poatd participa la sedintd, sd poatd urmari cxplicatiile ficcdruia
dintre membrii Consiliului de Administratie si si poatd face observatii cu privire la hotarari.

5.2. Sedingele sc convoaca de cétre presedintele Consiliului de Administratic, cu exeeptia cazului
in carc presedintele nu di curs cererii de convocare a unui alt membru al Consiliului de
Administratie sau a unui director executiv. In acest caz, celilalt membru sau directorul executiv are
dreptul sa convoace o sedintd a Consiliului de Administratie in locul presedintelui.

5.3. Scdintele sc vor convoca in forma scrisd sau sub forma dc text la ultima adresd cunoscuti a
membrilor Consiliului de Administratie, cu o perioadd de ingtiintare de cel pufin doud sdptaméni.
In calculul perioadei de instiintare, nu sunt incluse ziua in care se trimite notificarea de convocare
si ziua sedintei in sine. in cazuri urgente, membrii Consiliului de Administratie pot renunta sau
scurta pcrioada dc ingtiinfarc prin decizia unanimd a tuturor membrilor Consiliului de
Administratic.

5.4. Notificarea de convocare stabileste ora si locul daca sedinta are loc fizic, sau ora si datele de
acces pentru conferinta telefonicé si/sau video daci sedinga are loc in mediul virtual.

5.5. Punctele de pe ordinea de zi si propunerile de hotdrire sunt incluse in notificarea de convocare
a membrilor Consiliului de Administratie.

5.6. Sedintele fizice ale Consiliului de Administratie au loc la sediul social al Companiei sau intr-
un alt loc de Intélnire specificat in notificarea de convocare.

5.7. In cadrul unei sedinte se intruneste cvorumul (beschlussfihig) numai daca sunt reprezentati cel
putin 80% din membrii Consiliului de Administratie. In cazul in care sunt reprezentati mai putin de
80% din membrii Consiliului dc Administratic, se¢ convoacd fard intdrzicre o sedintd cu acceagi
ordine de zi, in conditiile previzute la alin. 5.2 pini la 5.6 de mai sus. in cadrul acestcia din urma



se intrunegte cvorumul indiferent de numirul membrilor reprezentati ai Consiliului de
Administratie, daca acest lucru s-ar fi indicat in notificarea de convocare.

Limba in care se desfisoard sedintele Consiliului de Administratie, propunerile de hotarare,
hotarérile adoptate, notificdrile de convocare §i minutele sedintelor este limba engleza.

6. Hotiirérile Consiliului de Administratie

6.1. In general, hotarérile Consiliului de Administratic sunt adoptate in cadrul sedintclor; in afara
unei sedinge, In mésura in care legea obligatorie nu impune o altd forma, acestea pot fi adoptate in
forma scrisd sau text daci toti membrii Consiliului de Administratie sunt de acord cu aceasti forma
de vot gi participd la vot cel putin 80% din membrii Consiliului de Administratie.

6.2. In general, hotararile pot fi adoptate asupra punctelor care au fost anuntate in mod
corespunzator pe ordinea de zi a sedintei Consiliului de Administratie. Hotérérile asupra punctelor
care nu au fost anuntate in mod corespunzitor pe ordinea de zi pot fi adoptate numai daci toti
membrii participanti ai Consiliului de Administratie sunt de acord in mod explicit. in cazul in care
nu participd tofi membrii Consiliului de Administratie la o sedint3, membrilor absenti ai Consiliului
de Administrafic li sc acordd un termen rezonabil (cel putin paisprezece (14) zile calendaristice)
stabilit de presedintele Consiliului de Administratie pentru a vota in scris sau sub forma de text sau
pentru a se opune adoptarii hotdrarilor neanuntate. Orice hotdrire cu privire la o propunere de
hotérdre neanuntati este adoptata de indata ce membrii absenti ai Consiliului de Administratie au
votat asupra propunerii de hotirare neanuntate sau dupa expirarea timpului alocat pentru adoptarea
hotérarii, fard obicctia unui membru absent al Consiliului de Administragic in scris sau sub formi
de text.

6.3. Hotdrarile Consiliului de Administratic sunt adoptate in conformitate cu art. 7 gi 8 din Actul
Constitutiv. La stabilirca rezultatelor votului, abtincrile nu s¢ iau in considerarc. Se considera ci membrii
Consiliului de Administratie participa la luarea deciziilor cu privire la o hotdrare chiar si atunci cand se
abtin de la vot. Membrii Consiliului de Administratie pot acorda imputernicire altor membri ai
Consiliului de Administratie In scris sau sub forma de text pentru a vota.

6.4. Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se intocmesc si se semneazi
(semnatura fizicad sau electronicd) de citre presedinte si secretarul Consiliului de Administratie.
Procesul verbal cuprinde tipul sedintei (sedinta fizica sau virtuald), locul, cu exceptia cazului in
carc gcdinta arc loc virtual, $i data scdintei, participantii, punctele de pe ordinca de zi $i hotararile
Consiliului de Administratic. Hotérarile adoptate in afara sedintclor s¢ consemncaza in scris sau
sub formi de text de citre presedintele Consiliului de Administratie. Hotérarile adoptate in afara
sedintelor sunt transmise membrilor Consiliului de Administratie in scris sau sub forma de text,
fard intarzieri nejustificate dupd adoptarea acestora. Procesele verbale ale sedintelor si hotérarile
adoptate n afara sedintclor sunt prezentate Consiliului de Administratic pentru aprobare in gsedinta
urmitoare. Aprobarea sau respingerea aprobdrii nu afecteaza valabilitatea hotdrarilor adoptate.
Hotararile aprobate sc transmit actionarilor Companici.

7. Obligatia de confidentialitate

7.1. Membrii Consiliului de Administratie pistreazd confidentialitatea tuturor chestiunilor
consultative, secretelor comerciale, rapoartelor si altor informatii privitoare la Companie sau la
Actionarii Companici dc carc au cunogtinti ca urmare a calitatii dec membru al acestora In cadrul
Consiliului de Administratie {,,Informatii confidentiale”).



7.2. Dacd este necesar pentru activitatea Consiliului de Administratie, un membru al Consiliului de
Administratie poate dezvilui informatii confidentiale persoanelor care fie trebuie si respecte
obligatia confidentialitatii in temeiul reglementarilor statutare sau profesionale, fie au semnat
antertor un acord de confidentialitate care este echivalent cu o obligatie de confidentialitate pe baza
reglementdrilor statutarc sau profesionale. Membrii Consiliului de Administratic sc asigurd ci
persoanele mentionate mai sus respectd obligatia de confidentialitate.

7.3. in masura permisa legal, un membru al Consiliului de Administratic poate dezvalui informatii
confidentiale operatorului de transport si sistem participant la Companie in calitatea sa de centru
regional de coordonare care a numit un astfel de membru al Consiliului de Administratie.

7.4. Aceasta obligatie de confidentialitate rimane in vigoare chiar si dupi incheierea mandatului.
8. Regimul lingvistic

Textul in limba engleza prevaleaza. Textul in limba germani serveste doar pentru consultare.



