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1. Introducere

Conform actului constitutiv al societatii, Consiliul de Supraveghere al Transelectrica va fi
constituit Tn viitorul mandat din 7 membri. Acesti 7 membri ai Consiliului de Supraveghere nu
pot fi concomitent membri ai Directoratului. De asemenea, ei nu pot cumula calitatea de
membru al Consiliului de Supraveghere cu calitatea de salariat al societitii (art. 1538 din Legea
societatilor nr. 31/1990).

Principalele atributii ale Consiliului de Supraveghere sunt enumerate de art. 153° din Legea
societatilor nr. 31/1990, fiind urmatoarele:

a) exercita controlul permanent asupra conducerii societatii de catre Directorat;

b) numeste si revoca membrii Directoratului;

c) verifica conformitatea cu legea, actul constitutiv si hotararile adundrii generale a
operatiunilor de conducere a societatii,

d) raporteaza cel putin o datd pe an adunarii generale a actionarilor cu privire la activitatea
de supraveghere desfasurata.

Membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege
cu loialitate, in interesul societitii (art. 144 din Legea societitilor nr. 31/1990).

Legea obligd membrii Consiliului de Supraveghere sa participe la adundrile generale ale
actionarilor.

Potrivit Legii societdtilor nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de Supraveghere
si societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de normele speciale
cuprinse in Legea societatilor comerciale.

Desemnarea membrilor Consiliului de Supraveghere se face de adunarea generala a
actionarilor. Pentru a fi valabila numirea, din punct de vedere juridic, persoana desemnata in
calitate de membru al Consiliului de Supraveghere trebuie sa accepte mandatul.

Durata mandatului de membru al Consiliului de Supraveghere este stabilitd prin actul
constitutiv si este de 4 ani. Membrii Consiliului de Supraveghere raspund, potrivit legii, civil
(delictual sau contractual), penal, administrativ, dupa caz.

Consiliul de Supraveghere poate crea comitete consultative insarcinate cu realizarea de
investigatii si elaborarea de recomanddri pentru consiliu in conditiile art. 153 din Legea
societatilor nr. 31/1990. Domeniile in care isi desfasoard activitatea comitetele consultative
sunt: auditul, remunerarea membrilor Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere, precum
si a personalului societatii, nominalizarea de candidati pentru diferite posturi de conducere in
societate etc.

In cazul societdtilor pe actiuni ale caror situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii
legale de auditare financiara este obligatoriu crearea unui comitat de audit.

Comitetele consultative sunt formate din cel putin doi membri ai consiliului, cu conditia ca cel
putin un membru sd fie independent. Pentru comitetul de audit, legea impune ca cel putin un



membru al acestui comitet sd detind experientd relevanta in aplicarea principiilor contabile sau
n audit financiar.

De asemenea, potrivit art. 34 din OUG nr. 109/2011 in cadrul Consiliului de Supraveghere este
obligatorie constituirea comitetului de audit si a comitetului de nominalizare si remunerare.

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de Supraveghere al Transelectrica si ariile de
responsabilitate al acestora sunt:

M1 — Leadership si Management M5- Guvernantd Corporativa, Comunicare,
Relatia cu APT

M2 — Analiza si Strategie economica
M6 — Exploatare, Managementul Activelor,
Investitii

M3 — Audit financiar, Contabilitate

M7 — Reglementare si Operare infrastructura

M4 — Strategii dezvoltare afaceri, Atragere
fonduri europene

Cerintele contextuale in functie de care se determind profilul Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica si implicit si profilul candidatilor ce vor compune noul Consiliu de Supraveghere
trebuie sa integreze viziunea, misiunea si valorile societatii;

In acest context, se impune ca membrii Consiliului de Supraveghere Transelectrica sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

- sa aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piata,
asupra strategiei pe care aceasta trebuie sd o formuleze si sd o pund in operad pentru a-si
putea indeplini misiunea incredintata;

- sd aibd o bunad si permanenta vedere globald asupra constrangerilor cu care societatea se
confruntd dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care trebuie sd le fructifice in
mod profitabil;

- sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda
in mod eficace contrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confruntd societatea, diminuandu-le, dar de a rdspunde optim in egalda masurd
oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura contextului societatii;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sd aibd capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe integrarea valorilor
societatii;



- sa 1si asume responsabilitatea de a conduce societatea in limitele stabilite de catre
autoritatea publica tutelara si de Consiliul de Supraveghere si de a face toate diligentele
necesare i permise pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

- sa initieze, sd mentind si sd dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai furnizorilor, ai
altor stakeholders.

In plus, membrii viitorului Consiliu de Supraveghere trebuie sa poata satisface si urmatoarele
cerinte generice:

- sd aibda minimum de cunostinte, aptitudini/abilitati, atitudini/comportamente si
experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de membru al Consiliului
de Supraveghere;

- sd cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

- sa aiba capacitatea de a reprezenta in mod corect interesele si imaginea societdtii n
mediul economic si de a initia, mentine si dezvolta relatii bazate pe incredere cu
furnizorii, clientii si autoritatile;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri ai
Consiliului de Supraveghere, cu membrii Directoratului si cu societatea;

- sd aiba dezvoltate capabilitati de criticd Intr-un mod constructiv, munca in echipa,
comunicare, culturd manageriald, financiard si operationald, de luare de decizii si de
detectare si evitare/eliminare a tiparelor pentru a contribui la activitatea Consiliului de
Supraveghere ca intreg;

- sé fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management;

- sd fie familiarizat cu practicile moderne eficace de management financiar, inclusiv cu
responsabilitatile fiduciare ale Consiliului de Supraveghere Transelectrica si principiile
de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiard;

- sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Pentru ca membrii Consiliului de Supraveghere Transelectrica sa poata indeplini aceste cerinte,
trebuie sa 1si fi dezvoltat la un nivel cat mai ridicat urmatoarele competente si trasaturi:

e sd Indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate In matricea anexata;

e sd aibd o stare de sdnatate corespunzitoare nevoilor exercitdrii functiei, certificate
conform legii, atestatd, in momentul semndrii contractului de mandat, printr-0
adeverinta medicala;

e sd aiba capacitate deplind de exercitiu;

e sd cunoasca, in mod obligatoriu, si sa fie un utilizator experimentat al limbii romane si
optional sa fie capabili sa utilizeze o limba de circulatie internationala (de preferat limba
engleza);

e sd nu aiba niciun fel de inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar;



e sia nu se afle, in momentul semndrii contractului de mandat, in situatie de
incompatibilitate sau in conflict de interese;

e sd nu fi fost condamnat definitiv si irevocabil pentru culpe legate de activitatea sa
profesionald anterioara;

e sanu faca obiectul unei cercetari penale pentru presupuse fapte ce decurg din activitatea
sa profesionala.

Criteriile de eligibilitate, competentele comune si competentele profesionale specifice pentru
cele 7 posturi de membru al Consiliului de Supraveghere sunt:

Criterii de eligibilitate Avantaj Competente specifice

M1. Leadership si Management

- studii superioare de lungad | - experientd de administrare | - leadership strategic
duratdi sau  echivalente / supraveghere / conducere | - management general
finalizate; a unor companii de talia | - managementul

- minim 10 ani de activitate Transelectrica; performantei
profesionald anterioars; - experientd  profesionala organizationale

anterioard in cadrul unor
companii listate la bursa;

- experientd de administrare
/ supraveghere / conducere
a unor companii din
domeniul energetic

M2. Analiza si Strategie Economica

- studii superioare economice, | - experientd de administrare | - planificare strategica
de lunga duratd sau / supraveghere / conducere | - bugetare
echivalente finalizate; a unor companii din | - analizd economicd

- minim 10 ani de activitate domeniul energetic.

profesionald anterioara;

- minim 5 ani de experienta
profesionald in domeniul
economic;

M3. Audit financiar, contabilitate

- studii superioare economice, | - experienta de administrare | - analiza financiara
de lungda durata sau / supraveghere / conducere | - audit financiar
echivalente finalizate; a unor companii din| - contabilitate generald
- minim 10 ani de activitate domeniul energetic. - contabilitatea costurilor

profesionald anterioars;

- minim 5 ani de experientd
profesionald in domeniul
audit financiar, contabilitate
sau consultantd financiara;

- membru independent al CS.

M4. Strategii de dezvoltare afaceri, atragerea fondurilor europene




- studii superioare, de lunga
duratd sau  echivalente
finalizate;

- minim 10 ani de activitate
profesionald anterioara;

experientd de administrare
/ supraveghere / conducere
a unor companii din
domeniul energetic

managementul
marketingului
managementul
investitiilor

elaborarea cererilor de
finantare

managementul
proiectelor europene

MS. Guvernanta Corporativa, Comunicare, Relatia cu APT

- studii superioare de lunga
duratd sau  echivalente
finalizate;

- minim 10 ani de activitate
profesionald anterioara;

experientd de administrare
/ supraveghere / conducere
a unor companii din
domeniul energetic.

guvernantd corporativa
managementul evolutiei
bursiere

managementul  fluxului
de informatii de
management

raportarea

comunicarea externa

M6. Exploatere, Managementul activelor, Investitii

- studii superioare tehnice in
domeniul  energetic, de
lunga durata sau echivalente
finalizate;

- minim 10 ani de activitate
profesionala anterioara;

experientd de administrare
/ supraveghere / conducere
a unor companii din
domeniul energetic.

managementul retelelor
de transport energie
electrica

managementul activelor
mentenantd preventiva

M?7. Reglementare si operare infrastructura

- studii superioare tehnice in
domeniul  energetic, de
lunga durata sau echivalente
finalizate;

- minim 10 ani de activitate
profesionald anterioara;

experientd de administrare
/ supraveghere / conducere
a unor companii din
domeniul energetic.

managementul retelelor
de transport energie
electrica

managementul ativelor

Acest cumul de cerinte referitoare la membrii Consiliului de Supraveghere al Transelectrica se

declind in:

1. Criterii de competenta:

a) Competente specifice domeniului de activitate si rolului fiecarui post de membru al
Consiliului de Supraveghere
b) Competente de importanta strategica/tehnica

c) Competente de guvernanta corporativa
d) Competente sociale si personale
2. Criterii de experienta profesionala prealabild
3. Criterii de adecvare cu cerintele exprimate de actionari




4.
5.

Trasaturi
Cerinte prescriptive (criteriile de eligibilitate) si proscriptive (care constituie un avantaj)

Cerintele considerate pentru calificarea candidatilor pe lista lunga a procesului de recrutare si
selectie:

a)

b)

c)
d)

9)

h)

cunosc limba romana si limba engleza — intelegere (ascultare, citire), scris si vorbit — la

nivel C1, conform Cadrului European Comun de Referinte pentru Limbi Straine sau —

intelegere (ascultare, citire), scris si vorbit — la nivel B2, conform Cadrului European

Comun de Referinta pentru Limbi Straine, limba engleza

sunt:

a. pentru M1, M4 si M5: absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare de
lunga durata sau echivalente absolvite cu diploma;

b. pentru M2 si M3: absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare in
domeniul economic de lunga durata sau echivalente absolvite cu diploma;

C. pentru M6 si M7: absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare de lunga
duratd in domeniul energetic absolvite cu diploma;

d. constituie avantaj absolvirea altor programe de studii post-universitare (MBA sau
doctorat, ACCA, CECCAR, PMI, etc.) in domenii relevante.

au o experienta profesionald totald de minim 10 ani;

au o experientd de administrare/supraveghere/control sau de management de minim 5

ani; constituie un avantaj experienta profesionald anterioara in companii sau entitati de

talie similara cu Transelectrica, experienta profesionala anterioara in domeniul

energetic, experientd prealabila de coordonare a activitatii de transport de energie

electricd, de management financiar al unei companii, de guvernantd corporativa, de

management al resurselor umane, de listare la bursda a unei companii, experienta

prealabild in cadrul unei companii listate la bursa, experientd anterioara de atragere

sau/si conducere de proiecte cu finantare europeana;

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice in ultimii 7 ani

sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat pentru motive imputabile lor in

ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive

disciplinare in ultimele 12 luni si nu au fost revocati de citre AGA ca urmare a

neindeplinirii indicatorilor de performantd in ultimii 5 ani;

nu se afld in conflict de interese care sa ii(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea functiei

de Membru al Consiliului de Supraveghere Transelectrica

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecdtoreasca definitiva si

irevocabild pentru sdvarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau

contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii

justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute

de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si

pentru instruirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu

modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.

85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, savarsite cu



i)
)

intentie, care i-ar face incompatibili(e) cu exercitarea functiei, sau orice alte antecedente
penale;

nu au facut politie politica, asa cum este aceasta definita prin lege;

indeplinesc conditiile prevazute de legislatia incidentd referitoare la calitatea ce
urmeaza a fi detinuta.

Elaborat

Data



Matrice CS Transelectrica

Criterii

[
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S99 %
S |3
S =3 5
o8&
1 = novice, 2 = intermediar, 3 = competent, 4 = avansat, 5 = expert
o Cl1 Capacitatea de a intelege si depdsi provocarile tehnice si | OB | 1.0
5 economice specifice domeniului de activitate
;‘- £ Cl.2 Capacitatea demonstratd de a creste performanta unui | OB | 1.0
S E" transportator de energie
) % C1.3 Capacitatea de a intelege, a integra si respecta cerintele | OB | 1.0
-~ ‘5 specifice companiei de sistem energetic
£ Cl.4 | Capacitatea de a actiona si de a facilita organizatiei sa actioneze | OB | 1.0
S N C .
bt permanent in sensul asigurarii echilibrului SEN
2
° Cl5 Capacitatea de a intelege, a integra si minimiza constrangerile | OB | 1.0
;:: activitatii de mentenanta a liniilor electrice si a echipamentelor
&g_ de transport energie electrica
; Cl6 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea | OB | 1.0
§ principiilor de management al calitatii
2. C1.7 Abilitatea de a capacita organizatia sa fructifice oprotunitatidin | OB | 1.0
§ piata de capital
3 C1.8 Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura | OB | 1.0
S organizationala
) C2.1 Managementul activelor OB |10
° C2.2 | Planificare strategica OB |10
=
2 . C2.3 | Leadership OB [1.0
g S
h © p—(
e g C24 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB |10
i
o f§ C25 Management prin bugete OB |10
~Nae o
= @
% § C2.6 Experientd in accesarea de fonduri europene si obtinere de | OB | 1.0
E“ :i finantari de la institutii financiar bancare
6 %’ C2.7 Managementul riscurilor OB |10
N
S
. B C2.8 Abordare strategica a prezentei societati pe piata de capital / | OP | 1.0
N S .. o ) ’
O = administrarea societatilor listate la bursa
22 C3.1 Management prin obiective OB |10
Q. —
D
) g 2 3 4c32 Competente de management al proiectelor OB |10
33 g 3! petent g p
@ O ¢




C3.3 Competente de planificare strategica OB |10
C34 Managementul proiectelor cu finantare europeana OB |1.0
C3.5 | Leadership OB |10
C3.6 Management prin bugete OB |10
C3.7 | Audit financiar OB |10
C3.8 Minitorizarea performantelor OB |10
o C4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului OB |05
=
D
g C4.2 Comunicare institutionala OB |05
g <5 —
S ® C4.3 | Reprezentativitate OB |05
s £
=
Er)' E % C4.4 Capabilitatea de a utiliza o limba straina OB |0.8
»n Q
C5.1 Experientd pe plan national in cadrul unor mari structuri | OB | 0.8
organizationale
E C5.2 | Experientd in domeniul energetic OB |0.8
S
E“ C5.3 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de | OB | 0.8
E reglementare si supraveghere, actionarii si stakeholders
;E C5.4 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de | OP | 0.8
% reglementare si supraveghere din domeniul energiei
_E C55 Experienta profesionala anterioara in companii sau entitati de | OP | 0.8
Eﬁ talie similara ca Transelectrica, experienta prealabild de
g coordonare a activitdtii de transport de energie electrica, de
= management financiar al unei companii, de guvernanta
N e .
? corporativa, de management al resurselor umane, de listare la
= bursd a unei companii, experientd prealabild in cadrul unei
D e qe o . - . =
s companii listate la bursa, experientd anterioard de atragere
- sau/si conducere de proiecte cu finantare europeana.
'j. C5.6 | Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, | OP | 0.8
®) financiar sau juridic, managementul riscului
S C6.1 Integrarea contextului strategic Transelectrica OB |10
- O
< =
2 & C6.2 Integrarea strategiei multianuale nationale in domeniul | OB | 1.0
fuly— .
S S energetic
e
3 = C6.3 | Are viziune asupra contributiei sale la indeplinirea asteptarii | OB | 1.0
§ .g actionarilor
GE) ’g C6.4 Réaspunde cu obiective corect formulate asteptarilor | OB | 1.0
< 2 actionarilor
8’ s C6.5 Declina obiectivele formulate in actiuni concrete OB |10
=




C6.6 | Respecta in declaratia sa de intetie structura recomandata in HG | OB | 1.0
722/2016
Subtotal 1
Subtotal ponderat 1
T1 Reputatie personald si profesionala OB |05
T2 Independenta OB | 0.5
T3 Spirit intreprenorial OB |05
T4 Viziune OB |05
T5 Dinamism OB |05
=
;;;' T6 Spirit de echipa OB |05
&
(5
e
3N
CPP1 | Cunoasterea limbii romane OB |0.6
CPP2 | Cunoasterea unei limbi de circulatie europeana vorbit, scris si | OB | 0.6
citit, cel putin la nivel de utilizator independent
CPP3 | Studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma sau | OB | 0.6
Studii superioare de lungd duratd in domeniul energetic
finalizate cu diploma sau Studii superioare in domeniul
economic finalizate cu diploma de licenta sau Studii superioare
2 in domeniul juridic finalizate cu diploma de licenta
= CPP4 | Studii postuniversitare OP |0.6
b
[P}
§ CPP5 | Sé nu aiba inscrisuri In cazierul judiciar si fiscal OB | 0.6
2.
'ﬁ' CPP6 | Apt medical OB |06
>
.?_- CPP7 | Experientd de administrare / supraveghere / conducere a unor | OB | 0.6
§ companii cu capital privat sau de stat / institutii de drept public
2 sau privat si de utilitate publica de minim 5 ani
*qé" CPP8 | Experienta profesionald totald de minim 10 ani OB | 0.6
=
3 CPP9 | Nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii | OB | 0.6
™

publice Tn ultimii 7 ani sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat pentru motive imputabile lor in ultimii 5 ani




sau nu au avut Incetat contractul individual de muncé pentru
motive disciplinare in ultimele 12 luni si nu au fost revocati de
caitre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de
performanta in ultimii 5 ani;

CPP10 | Nu se afla in conflict de interese OB | 0.6
Total
Total ponderat
Pragul minim colectiv 70%




